s
el

Instituto
Mora

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
DR. JOSE MARIA LUIS MORA

Somos el CISAN. La produccion de conocimiento del
Centro de Investigaciones sobre América del Norte

T E S I S

QUE PARA OBTENER EL GRADO DE
MAESTRO EN SOCIOLOGIA POLITICA

P R E S E N T A
RICARDO REYES GUEVARA

Directora: Dra. Fiorella Mancini

Ciudad de México octubre de 2024.

Esta Investigacion fue realizada gracias al apoyo del
Consejo Nacional de Humanidades Ciencias y Tecnologias



INDICE

INTRODUGCION ...ccuuiiiiemusiirnnssssrrenssssrsnnssssrsnnssssrsnnsssssennssssssnnsssssnnnsssssnnnsssssnnnsssssnnnssssnnnnns 1
CAPITULO 1. PRODUCCION DEL CONOCIMIENTO E INSTITUCIONES: REFLEXIONES TEORICAS
..................................................................................................................................... 9
QN0 T T ofof o T P 9
1.1 El problema del conocimiento en ciencias sociales ..........ceveeeeiiiiiiiiiiiinieiiiiiinininncn 9
1.1.1 El conocimiento cientifico como un objeto de estudio........cccccueeeeciieeccciie e 12

1.1.2 El problema de la significacidn y la institucionalizacion del mundo social ..........cccccveevieeecineennnee. 17

1.2 La actividad cientifica desde la mirada socioldgica.....ccc.ccoeeeuuiriieeniiiiieeiciiieecceerececeeeenen. 20
1.2.1 Filosofia e historia de la ciencia: Karl Popper y Thomas Khun .........cccccooviiniinieeniinnieneeeeeeeee 25

1.2.2 La sociologia del conocimiento CIeNtifiCo......cccviivciiieciie e 31

1.2.3 Etnografias del CONOCIMIENTO ....ccccuiiiiiieiciee ettt e e e e st e e srae e e sne e e e nneeeesnnes 33
CONCIUSIONES. .cccuuuniiiiiiiiiinrnneisiiniiiiresssesssiieiiiiremsssssssssssteressssssssssssteressssssssssssssesssssssssssssssssnns 44

CAPITULO 2. ANTECEDENTES, SURGIMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL CENTRO
DE INVESTIGACIONES SOBRE AMERICA DEL NORTE (CISAN) DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL

AUTONOMA DE MEXICO (UNAM) ...coeeeiiieeiiiccnnnnnmeeesseesssssssssssnssssssssessssssssssssnnnnnnssnssnes 46
4T T 1R T ol o o N 46
2.1 La UNAM: organizacion, desarrollo institucional y creacidon de dependencias.................... 47
2.2 Antecedentes institucionales..........ccceeeeeiiiiiiiiiiiiisiiccc 51

2.2.1 Programa Universitario JUSTO SIEITa ... .uuuiiiiiiiiiiiiiiiiie sttt e e e e e e e e e e e s e e e s abaeanees 57

2.3 Programa Universitario de Investigacion sobre los Estados Unidos de América (PUIEUA) de

2PN 66
2.4 Centro de Investigaciones sobre Estados Unidos de América (1989-1993) ......cccceuuveeceennne 74
2.5 Centro de Investigaciones sobre América del Norte (1993-2017).....cccccuerreeiirirnennnnnnnnciennne 93
CONCIUSIONES....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e s s e e e s e e e e e e e e e eeee 101



3.1 Trayectorias académicas y temas de investigacion ..........cccccorreeeiiirieeiirrenecinnenenceenenan. 103

3.2 ‘Aqui hay de todo’: arreglos, recursos, decisiones y tensiones .......cc.cccceeeeeecerenccrennerennes 125
3.2.1 Elementos extra-cientificos de la produccidon de conocimiento.........ccccceeeecieeeciieeecciee e 142

3.4 Multiples maneras de producir CONOCIMIENTO .......ccceiiiiiiemeeiiiiiiiiiiieenniiiieniieeeensenen 153
CONCIUSIONES....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e s e e e e s e s e e e e e e e e e eeee 164
CONCLUSIONES GENERALES .....cuttriisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssnssssnsssssssssnnnssnss 166
ANEXO METODOLOGICO ....uuuurerissssssnsssssssssnsssssssssssssssssnsssssssssssssssassssnsnsssssssnsnsssnssnnnns 175
Trabajo d@ CAMPO ...ceeeeiiiiiecciiree et s et e e reres e e s e rase s s erassessennsssssenasssseennsssssennssssennnsasnenn 178
LOS PrimMEroS PASOS ....iieeuireusireesirensiirasitrassirasssrnessrasssrssssrssssssasssssssssasssrsssssesssssnsssssssssnssssans 182

El investigador posdoctoral: entre el interés y el compromiso por entrevistar .................... 184
Despedida, cierre y salida.......ccceiiiieiiiiiieiiiiircrrencr e e e s s e s a e s s e s e s e s s enans 186
231 [ToT-{ - i - 1P 188



AGRADECIMIENTOS

Seria contradictorio e incluso contravendria todos los argumentos esgrimidos en la
presente investigacion no hacer explicito que la misma es una empresa colectiva.
El esfuerzo impregnado en este ejercicio formativo responde a la participacion de
muchas personas, sin las cuales este documento no se hubiera concretado de la
misma manera. Reconocer a todas las personas presentes a lo largo de las
siguientes paginas resulta fundamental para comprender y dimensionar sus
alcances y limitaciones, mismas que solo deben atribuirse a quien escribe.

Quiero agradecer en primer lugar al otrora Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT) por permitir formarme en una institucion publica y por
financiar el proceso durante dos anos. De igual forma, estaré eternamente
agradecido por los aprendizajes —dentro y fuera de las aulas— con el Instituto de
Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora. A los profesores que nos formaron, a su
personal académico y administrativo, asi como a todos aquellos trabajadores que
dia con dia permiten que unos cuantos obtengamos una educacién publica, de
calidad y con miras a transformar nuestros entornos mas inmediatos.

De manera particular quiero agradecer a Esther, German, llse y Yessica, por
su apoyo ante propuestas inesperadas, a todas y todos los compafieros
bibliotecarios cuya disposicién fue esencial en todo momento. A Lorena Sanchez
por su calidez, su curiosidad y por facilitar en buena medida la realizacién de esta
investigacion. A las companeras Elsa, Adri, Mire, Aurea, Ara y Lorena, por sostener
la vida institucional y académica del Instituto, y por hacer nuestro paso por el mismo
un proceso ameno, eficaz y formativo.

A la Dra. Leticia Calderdn Chelius por todo su apoyo y atenciones durante el
periodo al frente de la Coordinacién Académica de la Maestria en Sociologia
Politica. Un agradecimiento particular para Ana Karen Ledn Sanchez quien en todo
momento fue receptiva, propositiva y cuya calidez acompanara siempre a la
Generacion xiX. A mis compaferos quienes desde el primer dia demostraron ser la
fuente de aprendizajes mas importante en este proceso. A Roman por su firmeza y
su acercamiento genuino, por proponer, impulsar y por una amistad valiosa y

sincera, a Jovany por ensefiarme que se puede construir en colectivo, a Circe, Katia



y Ximena por el acompafnamiento, a Nat por encontrar una mirada suspicaz y
constructiva, a Diego por la nobleza, la cercania y el carifio diario, a Estefania por
imaginar posibles escenarios, a Arlette por su carifiosa transparencia, a Brenda por
coincidir y construir.

A todas y todos los integrantes del Centro de Investigaciones sobre América
del Norte quienes me abrieron las puertas, me brindaron su tiempo y me permitieron
entender mejor su vida cotidiana. De manera particular a la Dra. Graciela Martinez-
Zalce Sanchez, al Dr. Juan Carlos Barrén Pastor, a la Mtra. Norma Aida Manzanera
Silva, al Dr. Aaraén Diaz Mendiburo, a Rocio, Margarita, Janisse, y Nalle. Quiero
agradecer de manera singular a Rosy Malpica, cuyo apoyo, amabilidad, recepcion,
apertura y consejos permitieron lograr lo plasmado en las siguientes paginas.

A la Universidad Nacional Autonoma de México, donde nunca acabaré de
formarme, por permitirme conocer su diversidad y desarrollarme como persona. A
mis estudiantes de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, por ser un respiro y
motivacion y por recordarme el vinculo indisociable entre la docencia y la
investigacion. Esta, nuestra universidad, no es nada sin ustedes.

Quiero agradecer a quienes fungieron como integrantes del Comité Tutoral.
Al Dr. Jorge Bartolucci, por sus ensefianzas y aportes, por su dedicacion y su interés
en la presente investigacion. A la Dra. Alicia Marquez Murrieta, por sus valiosas y
oportunas observaciones y comentarios, por su responsabilidad docente, por
aportar dentro y fuera del aula, por su confianza y por aceptar trabajar de manera
conjunta. Especialmente quiero agradecer a quien fungié como principal guia para
emprender este proyecto, a la Dra. Fiorella Mancini, por su interés desde los
primeros momentos, por aceptar dirigir este trabajo, por su calidez, su escucha, su
mesura y su trato honesto y sincero, gracias por los invaluables aportes, por su
apertura y compromiso como docente, investigadora y guia.

A mis amigos de siempre, que representan lo que soy y que me forman de
muchas maneras. A Damian, Diego, Sebastian, Asael, Paulo, Enrique, Chema,
Regina, Arturo, Antonio y Mario, por los afios que nos faltan. A Omar cuyo encuentro

en el camino me cambidé de muchas formas.



A mi familia, a Ana por su apoyo sincero y por recordarme que estamos y
estaremos. A Rosa Maria y Jesus por su inagotable cuidado y por siempre recibirme
con un plato caliente. A Rafael por pregonar con el ejemplo y la coherencia, por su
carino y cuidado de multiples formas, por la insistencia y empecinamiento que
motivan. A Marlene, por el genuino acercamiento, su calidez, su afecto y todos sus
consejos. A Rogelio, por su siempre refinada lectura, por sus formativas
sugerencias, por todas sus consideraciones, por acogerme, por cada momento
compartido y por mostrarme que siempre se puede aprender mas.

A lIsela, por su infinita paciencia, su constante lectura, sus siempre atinadas
observaciones, por ser guia y formarme de muchas maneras. Por su amor, su carifio
y por lo que hemos construido, por su mirada atenta del mundo y por el futuro
conjunto. A mi madre, por su paciencia y su amor inconmensurable, por su atencion,
por sus inagotables ensefianzas, por mostrarme el mundo, por motivarme siempre
a crecer y superarme, por ser ejemplo y por afrontar la vida a mi lado.

A todos los que enriquecieron esta investigacion y mi experiencia.



Resumen

La presente investigacion analiza la produccion de conocimiento en una institucion
académica: el Centro de Investigaciones sobre América del Norte (CISAN). En el
primer capitulo se discuten los principales postulados que han abordado el quehacer
cientifico como resultado de la interaccion social y se perfilan aquellos conceptos
que permiten un acercamiento a las instituciones donde convergen una variedad de
fendbmenos y temas de investigacion. En el segundo capitulo se elabora la
reconstruccion histérica del centro estudiado, identificando los principales actores
involucrados, asi como los momentos de mayor relevancia que permiten
comprender su proceso de institucionalizacién y consolidacion académica en el
marco de la organizacién de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).
Finalmente, en el tercer capitulo se analizan las diversas formas de produccion de
conocimiento que convergen en el centro a partir de las trayectorias y formaciones
profesionales de sus integrantes, asi como de sus interacciones cotidianas -y las
visiones y enfoques derivados de éstas—, que permiten calificar a la institucion como
un entramado cientifico flexible y versatil, cuyas principales caracteristicas son la

adaptabilidad e indeterminacion.

Palabras clave: produccion de conocimiento, instituciones académicas,

instituciones, CISAN, UNAM.
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INTRODUCCION

Las inquietudes que detonaron la presente investigacion derivan de la formacién y
experiencia propia de quien escribe. A partir de la socializacién en distintos espacios
académicos de la Universidad Nacional Autonoma de México surgieron
interrogantes que guiaron el curso de esta investigacion. Asi, algunas de las
preguntas planteadas para indagar en el funcionamiento y configuracion de una
institucion dedicada a la produccién de conocimiento cientifico en México fueron:
¢,Como se produce conocimiento cientifico en una institucion académica? ;Cuales
son las dinamicas que permiten el surgimiento y la permanencia de dichas
instituciones? s Como se vinculan las trayectorias profesionales y las interacciones
sociales en un entorno institucional para la produccién de conocimiento sobre un
objeto de estudio especifico?

La originalidad del presente trabajo reside en el estudio de un entramado
institucional que se configura como un campo de investigacion heterogéneo y
diverso, mismo que abreva de distintas trayectorias y perspectivas para estudiar
fendmenos anclados en una regién geografica amplia. Estudiar una institucion
académica cuya ubicacién epistemoldgica se integra por una variedad de disciplinas
pertenecientes a las ciencias sociales y las humanidades se perfil6 como un aspecto
novedoso. Entender a la ciencia o el quehacer cientifico como un hecho social,
aunque no resulta una tarea sencilla, se consideré pertinente en el marco disciplinar
de la sociologia politica en tanto la descripcion y comprension de la realidad social
constituye una de las tareas fundamentales de las ciencias sociales.

La seleccion de la instituciéon dedicada a la producciéon de conocimiento
cientifico respondié a la identificacién de un vacio en los estudios sobre el desarrollo
de la ciencia en México, cuyos principales aportes se concentran en comprender a
profundidad las instituciones ancladas a esquemas disciplinares tradicionales, asi
como la expansion del campo cientifico en México desde una perspectiva amplia.
La seleccion del caso de estudio también surge a partir de su identificaciéon como la
principal institucion de produccién de conocimiento sobre un objeto de estudio
especifico —Estados Unidos y la regién de América del Norte— cuya permanencia y

desarrollo se considero significativa ante la ausencia de otras instituciones con



objetivos y campos de conocimiento similares. Adicionalmente, las posibilidades de
acceso para observar un entorno institucional dedicado al quehacer cientifico y
llevar a cabo las estrategias pertinentes para comprender como se produce
conocimiento en el marco de una organizacion académica mas amplia, en este caso
la UNAM, se perfilaron como orientadores de la seleccion del caso.

Entre los trabajos dedicados a la comprension de la produccion de
conocimiento, asi como la conformacion de disciplinas cientificas en nuestro pais,
se encuentran una diversidad de abordajes, cuya mencién no puede escapar a la
pretension de aportar elementos que permitan profundizar en la configuracion del
quehacer cientifico. Aunque los trabajos mencionados a continuacidon no
constituyen la totalidad de los estudios emprendidos para la comprension de la
ciencia nacional, su mencion resulta relevante ante el planteamiento de la
pretension de esta investigacion por ahondar en la reflexion sobre el quehacer
cientifico en México.

En primer lugar, pueden enunciarse aquellas investigaciones dedicadas,
desde una perspectiva historica, a la comprensién del devenir de nuestra sociedad
desde el ambito cientifico, mismas que se han concentrado, principalmente, en el
periodo que abarca desde finales del siglo XiX hasta la primera mitad del siglo XX, y
que arrojan luz sobre los protagonistas de la investigacion cientifica mexicana y su
vinculacion con los ambitos politicos, culturales, educativos y econdmicos,
principalmente en un contexto de formacién nacional en México, en el cual se
identifica el surgimiento de disciplinas vinculado a distintos sectores profesionales y
a los proyectos politicos que cimentaron la conformacion del Estado mexicano.
Algunos de estos estudios se identifican en la obra de autores procedentes de
diversas disciplinas sociales, principalmente la sociologia y la historia, entre los que
se encuentran los trabajos de Trabulse (1994), Lépez y Gorbach (2008), Bartolucci
(2002 y 2011), Ledesma (2000 y 2009), Guevara (2014), Rodriguez-Sala (1977) y
Kleiche-Dray, Zubieta y Rodriguez (2013).

En segundo lugar, se pueden ubicar aquellas investigaciones dedicadas a la
comprension de las interacciones entre diversos sectores de la sociedad

involucrados en la produccion de conocimiento, principalmente actores estatales,



concentrados en el ambito de la innovacion, la transferencia tecnoldgica y la politica
cientifica. Entre estos podemos sefalar los trabajos pioneros en los estudios sobre
ciencia, tecnologia y sociedad de Casas (1985 y 2001) y Luna (2003), asi como las
investigaciones de Zubieta y Loyola (2020), Gutiérrez (2016), Amaro (2023) y
Canales (2011). Estos trabajos se concentran en el estudio de las diversas
relaciones establecidas entre los sectores que participan de la actividad cientifica y
tecnologica, entre los cuales pueden destacarse las universidades y el sector
empresarial como aquellos actores que protagonizan la produccion de conocimiento
y la conformacién de redes para su intercambio.

En tercer lugar, se ubican aquellos trabajos dedicados a la comprensién del
desarrollo de las ciencias sociales en México, destacando los trabajos de Puga
(2017), Contreras y Puga (2018) y Puente y Mancini (2017), asi como aquellos
dedicados al desarrollo de la sociologia nacional entre los que se encuentran los
trabajos de Leal, Andrade y Girola (1995), Arreola y Camero (2003), Andrade (2015)
y Zabludovsky (2016 y 2024). Los primeros pueden caracterizarse por centrar la
atencion en el didlogo y la participacion de las ciencias sociales para la
conformacién de un proyecto nacional en distintos niveles y la influencia de este en
las formas de realizar investigacion, mientras que los segundos se abocan al estudio

de la consolidacion de la sociologia mexicana y sus distintas tradiciones.

A partir de estos antecedentes, la relevancia de estudiar el problema de la
produccion de conocimiento cientifico en una institucion en la que convergen
disciplinas de las ciencias sociales y las humanidades reside en que los estudios
sobre el quehacer cientifico como un objeto de interés sociolégico (0 como un hecho
social) han abordado, mayoritariamente, aquellas disciplinas cuyos conocimientos
pueden englobarse dentro de las ciencias naturales, mientras que, en nuestro caso
se planted realizar un aporte para comprender en profundidad como se produce
conocimiento en una institucion conformada por especialistas de las ciencias
sociales y las humanidades. La ausencia de trabajos sobre la institucion en cuestion
también se presenté como una oportunidad para llevar a cabo la reconstruccion de
su memoria institucional y el rastreo de las motivaciones y los intereses presentes

en el surgimiento y la consolidacién de un campo de conocimiento en el marco de



una organizacion académica mas amplia como la Universidad Nacional Autbnoma

de México (UNAM).

Ruta metodologica

Ante el escenario presentado previamente se planteé llevar a cabo una
investigacion de corte cualitativo, utilizando la estrategia del estudio de caso
planteada por Stake (1998), concretamente, un caso intrinseco’: el Centro de
Investigaciones sobre América del norte (CISAN). Se partié de la premisa de que
dicha institucion se perfila como un caso relevante por diversas razones. En primer
lugar, es un centro de relativa reciente creacion y, en ese sentido, representaria
mecanismos contemporaneos no solo de institucionalizacion y consolidacion de un
centro de investigacion sino también de la propia produccion de conocimiento. En
segundo lugar, al estar basado en un objeto de estudio mas que en una disciplina
particular, deviene un caso “sui generis" donde pueden converger esfuerzos mas
arduos para el trabajo colectivo que en instituciones caracterizadas por la
investigacion disciplinar. Finalmente, en tercer lugar, es el unico centro de estudios
sobre la regién de América del Norte con permanencia desde su creacion, ademas
de constituir una de las dependencias que conforman el area de investigacion de la
UNAM, misma que, por sus caracteristicas historicas y su organizacién, representa
la principal institucién de educacién superior y de produccién de conocimiento

cientifico.

Considerar el quehacer cientifico como un hecho social y al centro
seleccionado como un lugar en el que se desarrollan interacciones y dinamicas

sociales especificas que responden a las caracteristicas particulares de los

' Segun Stake (1998) los estudios de caso permiten comprender un fenémeno concreto que resulta
del interés del investigador a través de los testimonios de los principales actores que participan en
este. Dentro de estos, se encuentra el caso “intrinseco” que por si mismo constituye un objeto de
interés investigativo que es seleccionado por el investigador para su comprension, contemplando la
eventual utilidad de este para explicar un problema general sin que esto Ultimo constituya un requisito
para su abordaje. Adicionalmente, los estudios de caso pueden definirse como una estrategia
metodoldgica que implica el abordaje de fendmenos delimitados espacial y temporalmente cuya
relevancia tedrica permite describir y explicar un fenémeno a partir de un planteamiento previo, véase
John Gerring, (2017). Case Study Research. Principles and Practices. Cambridge: Cambridge
University Press.



miembros que lo conforman, implicé la aproximacion a sus experiencias y la
observacion de sus practicas cotidianas. De esta manera, para conocer las formas
en las que los integrantes de una institucion académica producen conocimiento se

plantearon tres grandes estrategias metodologicas.

La primera consistié en la revision documental sobre informacion relativa al
desarrollo institucional del centro. Esto implico el estudio y analisis de acuerdos de
creacion, de la evolucion de las distintas etapas de su institucionalizacién, oficios de
diferente indole, gacetas universitarias, correspondencia institucional, archivos
personales y, en general, documentos oficiales relacionados con los diversos
cuerpos colegiados tomadores de decisiones, desde su surgimiento hasta la

actualidad.

La segunda estrategia, que resulté fundamental para la reconstruccion del
quehacer cientifico cotidiano, implicé la observacion directa, durante siete meses,
de rutinas cotidianas de las y los investigadores, del trabajo diario de técnicos
académicos, de las labores del personal de apoyo (los llamados actores no
cientificos), de eventos no s6lo formales y educativos, sino también de reuniones
informales, celebraciones de dias conmemorativos, reconocimientos por
jubilaciones del personal y, en general, el acercamiento directo a la vida laboral y
social de un espacio de trabajo en el que se produce conocimiento de manera

permanente.

Finalmente, la tercera estrategia metodoldgica, indispensable para conocer
de “viva voz” no sdlo los mecanismos o formas del quehacer cientifico, sino también
sus propios condicionamientos, se basé en la realizacibn de entrevistas
semiestructuradas en profundidad. En total, se realizaron 28 entrevistas a
investigadores, técnicos académicos, informantes clave (como directoras,

exdirectoras, y colaboradores cercanos), asi como con el personal no cientifico.

Mediante las herramientas de diario de campo, el guion de entrevista y la
elaboracién de una matriz de informacion sobre los elementos centrales y los
aspectos relevantes de la produccion académica del centro, se pudo acceder a las

distintas maneras en las que se significa la produccion de conocimiento del mismo.



Producto de una estancia de ocho meses en el CISAN, se llevaron a cabo
observaciones, interacciones y entrevistas que permitieron comprender la vida
cotidiana y las rutinas de quienes integran dicha institucion, asi como los principales
aspectos presentes en su produccion de conocimiento. La cercania, apertura y la
posibilidad de acceso al centro permitieron recopilar los principales documentos
para construir un relato sobre su historia, asi como una constante socializacion que

derivé en una experiencia de investigacion reflexiva y formativa.

Objetivos y preguntas de investigacion

Ante el interés por sistematizar tanto la historia de una institucion académica como
los formas en las cuales sus miembros producen conocimiento, se planteé como
principal objetivo analizar los modos de produccion del conocimiento en ciencias
sociales y humanidades a partir de observar, entre otros factores, la dinamica
institucional del Centro de Investigaciones sobre América del Norte (CISAN) de la
UNAM. Lo anterior responde a la intencion de contribuir al estudio sobre la produccion
de conocimiento en ciencias sociales, asi como la vinculacion de instituciones
académicas con el contexto sociopolitico en el que se encuentran. De manera
especifica, derivado del principal objetivo, se planteé 1) Reconstruir el origen y
desarrollo institucional del CISAN a partir de identificar los procesos y momentos
relevantes en su configuracion histérica (es decir, ;cdmo, por qué y bajo qué
condiciones surge un determinado centro de investigacion?); 2) Identificar los
modos en que se produce el conocimiento cientifico respecto de la regién de
América del Norte en el marco de la dinamica institucional del CISAN (¢, Cuales son
las principales caracteristicas contemporaneas de la produccion de conocimiento
en ciencias sociales?) y; 3) Analizar de qué manera la dinamica institucional, las
trayectorias profesionales y las interacciones sociales de los miembros del CISAN
influyen en los modos de produccién del conocimiento sobre la region de América
del Norte (¢, Como los miembros que integran al CISAN producen conocimiento

cientifico respecto de la region de América del Norte?).

La premisa que se formuld originalmente y que fungié como guia de la

investigacion fue la siguiente: los formas en que se produce conocimiento cientifico



en el CISAN, es decir, en un centro de investigacion dedicado a las ciencias sociales
y a las humanidades, estan supeditados a la dinamica institucional (normas vy
procedimientos tanto formales como informales) en la que se definen los temas
prioritarios de investigacion y sus eventuales formas de abordaje; a las trayectorias
profesionales de los miembros de la institucion y a sus interacciones sociales, que
fungen como mediaciones sociales entre la dinamica institucional y la produccién
de conocimiento, asi como al contexto sociopolitico de la regidn de América del

Norte en que esta inmerso.

Estructura capitular

La tesis esta compuesta por tres capitulos. En el primero se plantea una reflexion
tedrica en la que se aborda una perspectiva para aproximarse al estudio de la
realidad, a partir de la cual se postula una definicion sobre el conocimiento (Berger
y Luckmann, 1995), ademas de caracterizar el conocimiento cientifico como el
principal fendmeno de interés. En esta misma linea, se aborda una postura que
busca establecer como principal objetivo de las ciencias sociales la comprension
del sentido de la accion de los sujetos, misma que considera que la actividad
humana se estructura y configura a partir de significados presentes en la vida
cotidiana de los sujetos que son, ademas, producto de la interaccion social (Weber,
1974; Schutz, 1974).

Posteriormente, se presentan los postulados que han abordado el quehacer
cientifico desde una perspectiva sociolégica, mismos que constituyen el punto de
partida principal para observar y comprender el caso de estudio planteado. Desde
el origen y desarrollo de la ciencia (Popper, 1965; Kuhn, 1962; Merton, 1973) hasta
la consideracion de los factores sociales involucrados en la produccion de
conocimiento (Bloor, 1976), se exponen los principales elementos que permiten
analizar el quehacer cientifico como una actividad producto de interacciones
sociales concretas y como una actividad humana ampliamente aceptada
(Bartolucci, 2002 y 2017). Finalmente, el capitulo aborda los enfoques
contemporaneos en el estudio de la produccion de conocimiento cientifico,

denominados etnografias del conocimiento, mismos que proponen centrar la



atencion en los protagonistas de la actividad cientifica, y que aportan elementos
conceptuales importantes para analizar los contextos concretos en los que se
produce conocimiento, los cuales emergen como entornos contingentes y en

constante negociacion (Knorr, 1996 y 2005; Latour y Woolgar, 2022).

En el segundo capitulo se presenta el estudio de caso seleccionado desde
una perspectiva historica institucional. Para ello, se elabor6 una reconstruccion de
las etapas del CISAN, derivada de la revision documental de archivos relativos a su
surgimiento y transformacion en el tiempo, asi como del acceso a testimonios de
actores clave para su desarrollo. Este capitulo pretende mostrar aquellas
decisiones, recursos, disputas e interacciones necesarios para el surgimiento y
consolidacion de una institucion académica —y un campo de conocimiento—, a partir
del rastreo de sus antecedentes institucionales, sus origenes, asi como los
argumentos utilizados que permitieron su impulso inicial, su configuracion,

transformacioén y consolidacion desde su nacimiento.

Finalmente, en el tercer capitulo se caracterizan las formas de producciéon de
conocimiento del centro. A partir de identificar y analizar los elementos que influyen
en el quehacer cientifico, concretamente las trayectorias profesionales de sus
miembros, las interacciones y dinamicas institucionales, asi como los recursos
disponibles y los elementos extra-cientificos, se analiza la conformacion de una
institucion académica, cuyas particularidades son su integracion diversa y flexible,
la forma de trabajo individualizada, asi como la versatilidad de quienes producen
conocimiento, que se perfilan como sujetos/actores con intereses y capacidades en
constante interaccion con procedimientos y figuras institucionales —como
autoridades internas o externas, jefes de areas y departamentos académicos y
administrativos, asi como miembros dedicados al apoyo en actividades cotidianas—
. En el marco de dicho entorno institucional se identificé que, mas alla de una
interaccion constante para la produccion de conocimiento, lo que caracteriza al
centro es su versatilidad y la constante adaptacion para incorporar perfiles

cambiantes y temas de especializacion diversos.



CAPITULO 1. PRODUCCION DEL CONOCIMIENTO E INSTITUCIONES: REFLEXIONES TEORICAS

Introduccion

El presente capitulo tedrico tiene por objetivo presentar al conocimiento cientifico
como problema de investigacion. En un primer momento se plantea una
aproximacion a las formas generales en las que los individuos conocen y cémo la
realidad adquiere una significacion en el marco de interacciones sociales. En este
mismo apartado se aborda la definicion del conocimiento cientifico como una
actividad humana con caracteristicas sociales particulares que delimitan y lo
distinguen de otras formas de conocimiento.

En un segundo apartado se desarrollan, a manera de sintesis, los principales
postulados y abordajes que desde las ciencias sociales han tratado al conocimiento
cientifico como objeto de estudio. De estos enfoques se derivan los abordajes
contemporaneos que se han denominado etnografias del conocimiento, mismos
que son considerados como investigaciones referentes para llevar a cabo la
aproximacion empirica al objeto de estudio y que se orientan conceptualmente hacia

la observacion de practicas cientificas cotidianas.

1.1 El problema del conocimiento en ciencias sociales
Comprender la vida humana es la premisa fundamental de las ciencias sociales. La
diversidad de formas de abordaje, teorias, enfoques y rutas por las que los
cientificos sociales nos aproximamos a los fendmenos que acontecen en la vida
social se han configurado en la historia como esquemas de pensamiento y
disciplinas que, en conjunto, son un complejo entramado de ideas, posturas y
metodologias que han permitido —en muchos sentidos y en diversas escalas— el
desarrollo de las sociedades y su constante diferenciacion. En ese contexto,
identificar y analizar como son esos esquemas de construccién del conocimiento
constituye el interés principal de la presente investigacion.

En el ambito de las ciencias sociales, la aproximacion a los fendbmenos que
competen al comportamiento e interaccidn humana se vuelve la justificacidon

principal para la existencia de instituciones que, desde distintos enfoques, se



dedican a conocer la realidad. De alli que vale preguntarse ¢ qué es la realidad y
cdmo aproximarnos a ésta? Como toda definicién conceptual se trata de un asunto
polisémico. Para los fines de esta investigacion se retoma la propuesta de la
sociologia del conocimiento en su vertiente construccionista?, misma que define /a
realidad como “una cualidad propia de los fendmenos que reconocemos como
independientes de nuestra propia voliciéon (no podemos “hacerlos desaparecer”)”
(Berger y Luckmann, 1995, p. 13).

Desde este enfoque tedrico, o que se reconoce como real es producto de la
interaccion humana y sucede en el marco de relaciones social e historicamente
definidas, lo que quiere decir que la realidad se construye socialmente (Berger y
Luckmann, 1995). Partiendo de esta premisa que pareciese sencilla y que en
muchos casos se entiende como una simplificacién de todas las pretensiones de las
ciencias sociales —en tanto que son disciplinas que pretenden explicar la vida
social- podemos profundizar sobre aquello que se ha definido como conocimiento
y que constituye el eje rector este trabajo y del enfoque enunciado previamente.

Peter L. Berger y Thomas Luckmann apuntan en su obra La construccion
social de la realidad (1995) una definicion sobre conocimiento. Para los autores, la
realidad aparece tan pronto una sociedad reconoce algo como existente y con
caracteristicas independientes a los individuos. Para definir la realidad, los seres
humanos hacemos uso de conocimiento, por lo tanto, éste nos brinda “...] la
certidumbre de que los fendmenos son reales y poseen caracteristicas especificas”

(p. 13). Esta propuesta encuentra un fundamento tedérico en diversos postulados de

2 Si bien el campo que puede abarcar la sociologia del conocimiento es muy amplio en tanto que
discute las formas humanas de percepcion sobre su entorno (p. €j. religion, lenguaje, ideologia, etc.)
en esta investigaciéon se retoma la propuesta concreta que postula la interaccion social como
requisito indispensable para definir las formas en que los individuos acuerdan la comprension y
certidumbre sobre cualquier hecho o fendmeno, exclusivamente a manera de introduccion. La
sociologia del conocimiento puede caracterizarse en un primer momento superficial al seguir la obra
de Lamo de Espinosa et al (1994) como una linea de reflexién teérica que abarca el conocimiento
en general, entendido como saber (contemplando un universo simbdlico general), que alude a
caracteristicas de objetos o0 hechos de manera inconsciente e irreflexiva y sin posibilidad de duda, o
como un conocer encargado de la produccion de verdades, mismo que es consciente,
constantemente reflexivo y puesto en cuestion, el cual puede identificarse en el transcurso del tiempo
con el conocimiento cientifico y que constituye el nucleo central de sus reflexiones. Para un analisis
detallado de la diferencia entre creencias, saberes y conocimientos véase Luis Villoro, Creer, saber,
conocer, México: Siglo XXI.
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la teoria, principalmente en la sociologia interpretativa de Max Weber y la propuesta
de la fenomenologia social de Alfred Schutz.

Esta propuesta centra la explicacion en la accién social, que permite
precisamente brindar esa certidumbre de realidad o dar por hecho que algo existe
de una determinada forma. Para lograr conocer desde las investigaciones en
ciencias sociales lo que las personas consideran como real, proponen observar la
vida cotidiana como aquel espacio que, por configurarse como altamente rutinizado,
se da por establecido y cambia cuando emergen situaciones problematicas que
rompen con el orden establecido previamente. Ademas, esta propuesta orienta la
investigacion sobre el conocimiento en un nivel mas general y propone observar los
fendbmenos que se establecen como realidad a manera de un orden de objetos
designados previamente. Para comprender esto, en su propuesta sefialan que el
orden de lo que se entiende por realidad se designa mediante el uso del lenguaje,
mismo que “marca las coordenadas de mi vida en la sociedad y llena esa vida de
objetos significativos” (Berger y Luckmann, 1995, p. 39).

Los significados atribuidos a la actividad humana se definen constantemente,
aunque no siempre se cuestionen las razones por las que algo se ha establecido de
un modo. Esta constante significacion es la que genera un proceso de
institucionalizacion de acciones habituales de la actividad humana que “siempre se
comparten, son accesibles a todos los integrantes de un determinado grupo social,
y la institucion misma tipifica tanto a los actores individuales como a las acciones
individuales” (Berger y Luckmann, 1995, p. 76).

Tomando en cuenta las premisas de la propuesta anterior, Luckmann (1996)
profundiza en el estudio del conocimiento como categoria general que permite
ordenar la vida social y propone que el abordaje de una “nueva sociologia del
conocimiento” tendra que estar centrada en “aquellas formas de comunicacién
productoras, transmisoras y reproductoras de conocimiento y, en general, de
«significado»” (p. 164). El autor sefala que los esfuerzos de la teoria social en
general y de su propio trabajo han motivado el estudio de la comunicacién como el

elemento constitutivo de la vida social, sefalando que ésta misma “depende de la
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acumulacion y de la distincién de los conocimientos que la sociedad posee sobre el
mundo en general, y sobre la realidad social particular” (Luckmann, 1996, p. 167).

Aunado a estas definiciones, es pertinente considerar la conceptualizacion
de conocimiento propuesta por Villoro, quien define a éste como “[...] un proceso
psiquico que acontece en la mente de un hombre; [que] es también un producto
colectivo, social, que comparten muchos individuos” (2004, p. 11). En su obra Creer,
saber, conocer (2004), el autor aborda desde la filosofia —reconociendo que trabaja
exclusivamente con conceptos y que carece de fundamentacion empirica— la
interrogante sobre la definicion del conocimiento. En este sentido, reconoce una
labor correspondiente a las propias ciencias sociales, mismas que se toman como
punto de partida explicativo y tarea primordial de esta investigacion, pues “a las
ciencias sociales interesaria descubrir los condicionamientos sociales de los
conocimientos compartidos y analizar las funciones que cumplen en el
mantenimiento o transformacioén de las estructuras sociales” (p. 11).

Los autores citados en este apartado apuntan hacia el caracter y la
naturaleza social del conocimiento. Dicha actividad humana puede ser entendida
unicamente en el seno de relaciones sociales en que se produce. Por lo tanto,
atender a los modos en que una sociedad o grupo define una cosa, situacion o
evento en la vida social como real resulta pertinente para comprender las distintas
estructuras u 6rdenes que emanan de la vida en colectividad, en momentos y
espacios delimitados. Si cualquier tipo o forma de conocimiento es un producto
social, resulta importante trasladar esta propuesta reflexiva hacia un espacio
concreto de produccion de conocimiento como la ciencia, y en particular, sus

instituciones y los actores que la conforman.

1.1.1 El conocimiento cientifico como un objeto de estudio
Una vez establecido lo que se entiende por conocimiento en un nivel general,

podemos precisar el tipo de conocimiento que es el interés central de la presente
investigacion. Concretamente, hablaremos de un tipo de conocimiento denominado
como cientifico, mismo que cuenta con una serie de caracteristicas que son

importantes de esclarecer. El conocimiento cientifico, esto es, el de la ciencia en su
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sentido mas amplio y general®, debe entenderse en el marco de interacciones y de
manera situada para captar a los actores involucrados en el mismo y sus
intenciones concretas.

En primer lugar, lo que resulta relevante para una aproximacién a las formas
de produccion de conocimiento cientifico desde la sociologia es caracterizar dicho
conocimiento en su dimension social mas general. Torres Albero en su obra
Sociologia politica de la ciencia (1989) define a la ciencia como un tipo de
conocimiento estructurado alrededor del objetivo de describir y explicar el medio
circundante que, a diferencia de otras formas de conocimiento, presenta un serie de
especificidades en la estructura de sus proposiciones, asi como en la manera en la
que se obtienen y formulan, ademas de constituir una ocupacion profesional y una
actividad cognoscitiva que ha permanecido en la historia y se ha configurado como
una actividad laboral reconocida.

Adicionalmente, para definir a la ciencia como un hecho social podemos
tomar en cuenta la propuesta de Bartolucci (2017), quien postula que la ciencia
constituye, en primer lugar, una actividad humana que realizan personas
consideradas expertas en la produccién de un conocimiento particular. La propuesta
del autor se orienta hacia una perspectiva que pueda dilucidar las caracteristicas
sociales de la actividad cientifica y que atienda a la significacién que da cuerpo a la
interaccion social y profesional en los ambientes habituales que la sostienen, y en
la que se establecen modalidades y criterios que orientan la produccion y validacion
de conocimiento cientifico. Dichas caracteristicas pueden ser evidenciadas y

analizadas desde una perspectiva sociologica atendiendo a:

[...] formas de interrelacién que integran a sus miembros en un sistema especial de
comunicacion, con sus regularidades tipicas de funcionamiento y desarrollo [...] [mismas
que] Es indispensable aprehenderlas en su propio entorno, como vias de accion
comunicativa que conforman un mundo de vida determinado; es decir, como una institucion
cultural sostenida y alimentada por un sistema social sui generis (p. 11).

3 A lo largo de este capitulo se utilizan en distintos momentos como sinénimos los conceptos de
ciencia, actividad cientifica y quehacer cientifico, entendidos como una forma de actividad humana
y colectiva.
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La propuesta enunciada refiere a la comprension de la ciencia como una institucion
o0 hecho social que resulta de interacciones especificas. Dicho conjunto de
interacciones puede ser entendido como procesos de comunicacién intersubjetiva
que se caracterizan socialmente y que, citando el trabajo de Olivé (2004), refuerzan
la idea de que el caracter social de la ciencia se orienta hacia un complejo conjunto
de acciones materiales y/o simbdlicas que se realizan en colectividad y que son de
importancia para quienes las realizan, con marcos comunes de referencia y que
impiden separar las cuestiones técnicas de la sociales (Olivé, 2004, citado en
Bartolucci, 2017, p. 12).

Adicionalmente, pueden agregarse dos definiciones mas sobre la actividad
realizada para la producciéon de conocimiento cientifico que son de utilidad para
problematizar a este fendmeno. Por un lado, encontramos la propuesta de Sanchez
Puentes (1984) quien define la investigacion cientifica como “[...] un todo-relacional
rigurosamente articulado que consiste en un proceso de produccion de
conocimientos nuevos asi como en sus productos, histoérica y geograficamente
situados, para cuya realizacion se requiere tanto de un rigor disciplinado como de
una audacia creadora” (p. 132). Dicha definicion resulta util en la medida en que
apela por la comprension de la produccion de conocimiento a partir de sus
caracteristicas sociales.

Pese a que la generacién de conocimientos cientificos puede reconocerse en
la capacidad creativa de los individuos, se afirma que no es otra cosa que sus
caracteristicas sociales —es decir, como un producto compartido y dialogado— las
que tienen un peso fundamenal en su conformacion y aceptacion. Desde la postura
de Sanchez (1984) debe considerarse que las dimensiones individuales o privadas
de la investigacion cientifica constituyen un proceso superficial que por si mismo no
da cuenta de la complejidad de procesos y relaciones que determinan una actividad
como la investigacion o el quehacer cientifico. Al apelar por esta estructura dialogal
de la investigacion en las ciencias sociales, el autor propone desprenderse de las
perspectivas que contemplan a la investigacién cientifica como un acto en solitario

y aislado, y por el contrario, afirma que:
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Es mas explicativo entender el conocer cientifico en el campo social como un conjunto de
proposiciones que significan algo, al mismo tiempo que designan algo, pues en ambos
casos, para que se dé conocimiento, es necesario el recurso al otro. Es la comunidad de
investigadores o, si se quiere, la “ciudad cientifica”, la que otorga personalidad cientifica a

los conocimientos (p. 140).

Ejemplo de lo anterior constituyen espacios como los congresos cientificos
nacionales e internacionales, las asociaciones, los foros, los seminarios, las mesas
0 simposios, las revistas y las publicaciones que constituyen medios de intercambio
entre diversos grupos de investigadores. Estos espacios o situaciones constituyen
“[...] momentos de alta tension de una rutina cotidiana que se forma con
intercambios, con didlogos abiertos, con debates rigursosos, frecuentamente
apasionados, entre investigadores del mismo campo, o de campos afines”
(Sanchez, 1984, p. 141).

Resulta pertinente observar y estudiar dichos espacios de manera detallada
para dar cuenta de la configuracion de un conocimiento verificado y acreditado. Si
bien puede que no todos los espacios senalados se presenten de igual forma vy
posean las mismas caracteristicas en la diversidad de disciplinas o campos de
investigacion, podemos adelantar que en toda produccion de conocimiento cientifico
existen momentos de intercambio. Dar cuenta de su diversidad y de la especificidad
de alguno que resulte de interés debe ser el reto de una investigacion, cuyo objeto
de indagacion es el conocimiento cientifico como un fenémeno social y/o cultural.*

Finalmente, cabe senalar que la definicion anterior coincide con una
diversidad de abordajes sobre el tema entre las que destacan la organizacion social
y la conformacién de grupos como un aspecto central de dicha actividad humana.
Becher (2001), en su obra Tribus y territorios académicos. La indagacion intelectual
y la cultura de las disciplinas, propone una aproximacion antropoldgica para

observar las formas de organizacién de la vida académica de los miembros de los

4 La propuesta de Sanchez (1984) se orienta con mayor profundidad en definir la investigacion en
ciencias sociales como un proceso en el que influyen factores ideoldgicos y politicos, entendiendo
dicho proceso como una constante interaccion social. Dichos postulados pueden ser de utilidad en
la presente investigacion para orientar la aproximacion empirica, factores que pueden considerarse
y afirmarse una vez que se realice la recopilacion de datos. Ademas, establece que bien puede
propiciarse la preponderancia del sujeto que conoce sobre el objeto conocido, enunciandola de la
siguiente forma: “Lo cual significa otorgar prioridad a la antropologia (sujeto que conoce) sobre la
metafisica (objeto conocido) en la practica cientifica” (pp. 137-138).
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departamentos mas prestigiosos de doce disciplinas en dos paises, Reino Unido y
Estados Unidos. El autor desarrolla el postulado de que “las formas de organizacion
de la vida profesional de los grupos particulares de académicos estan intimamente
relacionadas con las tareas intelectuales que desempenan” (p. 16), para lo cual
elabora una distincién entre las propiedades epistemoldgicas correspondientes a
formas particulares de conocimiento, y los aspectos sociales de las comunidades
cognoscentes, examinando su influencia reciproca.

Sobre las comunidades cognoscentes se han desarrollado diversos trabajos
centrados en la conformacion de disciplinas, desde el punto de vista de su origen'y
desarrollo histérico, mismos que tienen relevancia para el estudio local de los
procesos de produccion de conocimiento.® Dentro de estos estudios, podemos
encontrar la obra coordinada por Remedi y Ramirez, Los cientificos y su quehacer.
Perspectivas en los estudios sobre trayectorias, producciones y practicas cientificas
(2016), donde los autores integran multiples perspectivas y ejemplos empiricos
sobre la produccion, trayectorias y quehaceres cientificos, en las que destacan las
formas de organizacién en agrupaciones y proponen una conceptualizacion de
dichos grupos de investigacibn como “[...] unidades organizativas con grados
variables de plasticidad y dinamicas que se transforman en el tiempo como
resultado de interacciones enmarcadas por las trayectorias biograficas, culturas
institucionales y disciplinas cientificas” (p. 21).

Estas propuestas pueden relacionarse con los postulados enunciados en el
primer apartado, que son relativos a las formas de conocimiento general que tienen
lugar en la vida cotidiana y que configuran formas de interpretar el mundo y dotarlo
de sentido en el seno de relaciones humanas, de las cuales la actividad de los
cientificos constituye solo un ejemplo. A continuacién, se presenta un recorrido
alrededor de los postulados que, desde las ciencias sociales y las humanidades,
han formulado explicaciones e investigaciones empiricas con el objetivo de conocer
en profundidad la actividad cientifica, sus caracteristicas, su origen y desarrollo, y

los elementos que influyen en su configuracién y estructuras particulares que

5 Los estudios sobre producciéon de conocimiento e institucionalizacion de la actividad cientifica a
nivel regional y nacional son abordados como antecedentes de la aproximacion empirica en el
segundo y tercer apartado del trabajo.
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dependen tanto de la disciplina en la que se inscriben, como de las dinamicas y

relaciones contextuales entre los actores que configuran a una institucién.

1.1.2 El problema de la significacion y la institucionalizacion del mundo social
En los postulados de lo que se ha denominado por Berger y Luckmann como

sociologia del conocimiento, que son retomados como introduccion en esta
investigacion, se encuentran implicados algunos aspectos que es importante
esclarecer. Cuando los autores desarrollan la idea de que son los individuos los que
construyen su realidad en la interaccion social, refieren a un esquema que
desarrollan a lo largo de su obra, y que es pertinente mencionar en el marco de las
perspectivas que aqui se discuten.

Al afirmar que la construccion de la realidad sucede en el marco de
interacciones sociales, los autores desarrollan la premisa ampliamente abordada
desde la sociologia en la que los individuos son los que articulan o significan la
realidad, siempre en el marco de estructuras sociales que también configuran a los
propios individuos. Esto quiere decir que los individuos y las sociedades en la cuales
se desenvuelven se configuran o construyen reciprocamente.

Para explicar lo anterior, los autores caracterizan este proceso mediante un
esquema analitico dividido en tres momentos: externalizacion, momento de
produccion de la sociedad mediante la interaccién; objetivacion, momento en que la
realidad se vuelve independiente de los individuos, aunque constantemente es
producida por los mismos; e internalizacion, momento en que los individuos resultan
producto de la socializacién (Lamo de Espinosa et al., 1994).

Lo anterior, remite a la idea de la institucionalizacién mencionada al inicio de
esta investigacion, referida a la habituacion de actividades humanas que definidas
en la interaccion producen instituciones. Dichas instituciones, desde la propuesta
de los autores, conllevan una historicidad por su propia caracteristica de ser
producidas en la interaccion y transmitidas en la sociedad, por lo cual implican
control social y determinan la accion (Berger y Luckmann, 1995). Estas ideas,
remiten a los significados que los individuos atribuyen a sus acciones y a las de los
demas, mismas que marcan el desarrollo de las sociedades y que otorgan sostén a

la diversidad de formas de organizacién social.
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Al respecto de la significacion, es importante mencionar que la propuesta de
estos autores toma como punto de partida lo postulados de la postura interpretativa
en sociologia planteados inicialmente por Max Weber. En su obra Ensayos sobre
metodologia sociologica (1974), el autor aborda la cuestion del significado y la forma
en que desde las ciencias sociales podemos aproximarnos a su comprension. En
esta, trata el establecimiento de los procedimientos que dan cuerpo a la sociologia,
cuya finalidad es conocer la realidad de la cual también formamos parte.

Para la comprension de la realidad o de los fendmenos culturales, el autor
considera que existen ideas de valor que son tomadas como significativas dentro
de una multiplicidad infinita de fenbmenos, mismos que seleccionamos a partir de
determinados criterios y que permiten la comprension de fendmenos particulares.
Para abordar la comprension de la realidad social, el autor considera que siempre
existe un punto de partida especifico —asociado a ideas de valor— desde las cuales
los investigadores seleccionamos y otorgamos sentido a la realidad. Esto, hace
referencia a la subjetividad a la que todo conocimiento se encuentra supeditado
debido a que se le atribuye una pertinencia desde el momento en que se enuncia
como un objeto de investigacion.

Una vez que se establecen la relevancia de estudiar un determinado
fenomeno en su individualidad, se busca como proceder para abordarlo
conceptualmente mediante esquemas utiles para el proosito de cada investigacion.
Para llevar a cabo esta labor, Weber propone el esquema tipico-ideal como la
posible ruta para abordar de una forma comprensiva y no exclusivamente
demostrativa como se expresa la realidad. Este esquema es elaborado por el propio
investigador y se utiliza como herramienta para intentar determinar la significaciéon
cultural de un fendbmeno individual. Este, es construido de manera ideal y sin
pretension de representar un retrato exacto de lo que se cree constituye la realidad,
sino que permite aproximarnos con una imagen previa, con el fin de captar el
significado de un fendbmeno o aquellos elementos que se consideran significativos
empiricamente y que nos permiten captar la especificad de un fendmeno social.

Mas alla de comprobar si sucede o no como nos lo imaginamos, el esquema

tipico-ideal funge como instrumento metodoldgico orientador que permite captar el
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sentido que un individuo le atribuye a una determinada situacién o cosa, es decir,
permite comprender por qué razon hace algo de una determinada forma. Para ello,
resulta necesario conocer la concrecion histérica de esa significacion porque eso
permite entender su causalidad y su especificidad entre una infinitud de
posibilidades. En otras palabras, la cuestion central que ataine al investigador desde
esta perspectiva es comprender a través de la interpretacion la significacion del
actuar de las personas y las consecuencias de ello.

Sobre esta linea, Alfred Schutz, a quien Berger y Luckmann reconocen como
su principal influencia, trata el tema sobre la construccién de las ciencias sociales
en cuanto a disciplinas que buscan conocer la realidad. En su obra El problema de
la realidad social (1974), parte de la idea weberiana de captar el sentido de la accion
de los sujetos, y postula que para comprender lo que es propio de la actividad
humana es necesario tomar como punto de partida que el mundo o la realidad en la
que nos desarrollamos se encuentran estructurados y configurados por significados
que son elaborados por los individuos en la vida cotidiana, producto de la interaccion
social.

Esta realidad, que es construida socialmente, es una realidad en la que todos
estamos inmersos y de la cual, en tanto cientificos sociales, nos valemos para
elaborar explicaciones de determinadas interacciones a las que se les atribuye un
significado especifico, ademas de aquel que le asignan las propias personas
involucradas en la accién. En otras palabras, desde esta perspectiva, se entiende
el papel de los cientificos sociales como aquellos que se dedican a elaborar
“construcciones de las construcciones hechas por los actores de la sociedad misma”
(p. Schutz, 1974, p.37). El autor elabora una reflexion que permite aproximarnos a
su perspectiva en cuanto a la caracterizacion de las ciencias sociales, ya que explica
que el cientifico social realiza una sustitucion del sentido comun —es decir, del que
sucede en la vida cotidiana— mediante la construccién de un mundo social en el cual
se hacen visibles los aspectos tipificados y significativos de los propios actores.

Por lo tanto, el cientifico social realiza todo un montaje en el que al igual que
la persona que actua en el mundo del sentido comun, define y delimita inicialmente

las posibles rutas de la accion: “Todas las normas e instituciones que gobiernan las
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pautas de conducta del modelo son suministradas desde un primer momento por
las construcciones del observador cieti fico” (Schutz, 1974, p. 66). Lo anterior,
constituye una forma de enunciar cémo las ciencias sociales, en tanto que buscan
comprender la realidad, pueden lograr captar de manera adecuada “el sentido
subjetivo de la accién humana” (Schutz, 1974, p. 67).

Schutz postula con esta reflexion —siguiendo muy de cerca a Weber— que la
posibilidad de interpretar un mundo que es siempre intersubjetivo y provisto de
sentido en sus origenes, desde las ciencias sociales, es precisamente la posibilidad
de interpretacion en la cual se basan las experiencias mediante las que “el sentido
comun toma conocimiento del mundo social cultural” (p. 77), es decir que el mundo
desde las ciencias sociales, como desde la vida cotidiana, es posible de ser
interpretado mediante tipificaciones que permiten encaminar y proyectar los
posibles cursos de accion sujetos a una coherencia logica y sus posibilidades
empiricas.

En este sentido, los postulados de los autores mencionados resultan
pertinentes en esta investigacion, cuyo objetivo estriba en comprender de qué
manera un grupo de investigadores construye conocimiento cientifico sobre un
determinado objeto de estudio. Atender al caracter significativo de la vida cotidiana
e identificar los elementos que participan del quehacer cientifico en tanto actividad
humana, permite adentrarnos en el mundo social de las personas y analizar los
elementos constitutivos de la practica. A continuacion, se presentan las
perspectivas que considero mas representativas, mismas que estudian desde las
ciencias sociales la actividad cientifica, y que permiten orientar la mirada hacia el

estudio de caso planteado en esta investigacion.

1.2 La actividad cientifica desde la mirada sociolégica

Para abordar el problema de la produccion de conocimiento cientifico desde la
sociologia es importante revisar algunas posturas al respecto. Bartolucci (2017)
aborda los principales enfoques del estudio de la ciencia dividiéndolos en dos
vertientes: una que trata sobre sus bases filosoficas y su desarrollo historico; y otra

indaga sobre las caracteristicas que distinguen a la ciencia de otras instituciones

20



sociales. Sobre el segundo enfoque, la obra de Merton es considerada como el
origen del debate sobre las caracteristicas sociales de la ciencia y su desarrollo
como un programa de investigacion ha encontrado diversos espacios que, en la
actualidad, siguen desarrollando postulados acerca de las relaciones entre la
ciencia y el contexto social en el que se encuentra inmersa dicha actividad.

Entre las aportaciones del autor, puede mencionarse la atencién que presta
en su trabajo a explicar el orden social de la actividad cientifica. Su planteamiento
resulta importante debido a que tiene el merito de sefalar “[...] las relaciones

reciprocas que mantienen la sociedad y la ciencia [...]" ya que:

“[...]la influencia de la ciencia sobre la sociedad es un efecto que a todos se hace evidente;

en cambio, la de la sociedad sobre la comunidad cientifica en el ritmo de desarrollo, en los

focos de interés y en el contenido mismo de la ciencia no se percibe ni se acepta facilmente”

(Bartolucci, 2017, p. 17).
La pregunta central que postulé Merton se centrd en el desarrollo de la ciencia como
una actividad aceptada y con un grado de organizacion elevado, misma interrogante
que propicié una linea de estudios sobre las relaciones interdependientes entre la
ciencia y la sociedad en la que se situa. Es a partir de sus planteamientos que
comienzan a entenderse en diversos estudios los aspectos positivos (produccion de
conocimientos verdaderos) y los negativos (los errores) como sucesos “[...] social e
histéricamente condicionados" (Bartolucci, 2017, p. 19).6 En sus obras, Merton
postula que en la ciencia, en tanto una actividad social, suceden una serie de
ordenamientos que pueden clasificarse y que son susceptibles de identificar en el
diverso y amplio mundo de la comunidad cientifica.

Al respecto, Lomnitz y Fortes (1991) sefialan que la obra de Merton estudio
el nacimiento de la ciencia en el siglo XVIl y la influencia de la religion en la misma,
y que su abordaje metodoldgico consistio en estudiar las trayectorias biograficas de

cientificos identificando sus logros y fallas mediante el reconocimiento que se les

6 Concretamente, seran los postulados de los autores adscritos al “Programa Fuerte” de la sociologia
del conocimiento cientifico, grupo de investigacion interdisciplinario (Science Unit) de la Universidad
de Edimburgo encabezado por David Bloor, los que desarrollaron con mayor profundidad la
equivalencia de criterios, valores y actores para la explicacién de la actividad de los cientificos, véase
el epigrafe sobre El Programa Fuerte en La sociologia del conocimiento y de la ciencia (1994) de
Emilio Lamo de Espinosa, José Maria Gonzalez Garcia y Cristobal Torres Albero.
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atribuyé en su momento. Dicho estudio llevo al sociélogo estadounidense a destacar
el rol que cumplen las normas y valores en la conformaciéon de la comunidad
cientifica. De esta forma, el argumento central de Merton postula que “[...] la ciencia,
como todas las demas instituciones sociales, debe ser apoyada por valores de
grupo si tiene que desarrollarse” (Bartolucci, 2017, p. 20).

Asi, las normas y valores que identificd Merton se sintetizan en “[...] cuatro
“imperativos morales” basicos que, segun él, fundamentan las relaciones sociales
entre los cientificos y la identidad profesional de los mismos: “universalismo”,

”n

‘comunismo”, “desinterés” y “escepticismo organizado”’, distinguiendo ademas

entre normas éticas y técnicas destinadas a la produccion del conocimiento
cientifico, cuya caracteristica primordial es que es un conocimiento certificado
(Lomnitz y Fortes, 1991, pp. 87-88).” Dichos imperativos morales constituyen lo que
Merton denominé ethos cientifico, postulados que fueron elaborados
paulatinamente en su obra y que se concretan con la publicacion de su ensayo La
estructura normativa de la ciencia (1942), complementados en su posterior obra The
Sociology of Science. Theoretical and Empirical Investigations (1973). Los

imperativos o normas pueden definirse de la siguiente forma:

1. Universalismo: las pretensiones de verdad deben de estar sometidas a criterios
impersonales y en consonancia con el conocimiento previamente confirmado y la
observacion, es decir, con pruebas empiricas;

2. Comunismo/comunitarismo: refiere a que todos los hallazagos de la cienca como fruto
de la colaboracién se convertien en productos del dominio publico y en herencia comun;

3. Desinterés: implica que el fin primordial de la actividad cientifica constituye el aumento
de conocimiento, y que dicha labor profesional propociona una satisfacciéon y prestigio
en el interés de la comunidad;

4. Escepticismo organizado: este imperativo metodolégico presupone que la actividad
cientifica implica siempre negar un dogmatismo, al mismo tiempo que propiciar la duda
respecto de supuestos o afirmaciones hasta corroborar su valor (Lamo de Espinosa et
al., 1994; Bartolucci, 2002).

Si bien puede considerarse la obra de Merton como el impulso primigenio para el

estudio de la ciencia desde la sociologia y otras disciplinas afines, cuenta con

7 Dichos postulados también son conocidos como la tesis de los Cudeos, véase el epigrafe dedicado
al trabajo de Merton en La sociologia del conocimiento y de la ciencia (1994) de Emilio Lamo de
Espinosa, José Maria Gonzalez Garcia y Cristobal Torres Albero y Sociologia politica de la ciencia
(1989) de Cristobal Torres Albero.
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limitantes respecto de los posibles abordajes empiricos que puedan plantearse.

Como sefialan Lamo de Espinosa, Gonzalez y Torres (1994):

De esta forma, es posible que la descripcion del ethos cientifico que Merton hizo recogiera
la peculiar configuracion del quehacer cientifico del siglo XVII pero dicho cuadro se encuentra
muy alejado de los valores que rigen en la sociedad actual y en la organizacién cientifica
contemporana (p. 471).8
Si bien es posible identificar normas que rigen cualquier ambito de interaccion
social, dicha identificacion sélo puede fungir como un instrumento orientador inicial
para observar las acciones concretas de espacios cientificos delimitados. Estos, en
todo momento se encuentran en constante modificacion y construccion por parte de
los individuos que los componen. Adicionalmente, resultaria insuficiente en la
actualidad postular una serie de normas susceptibles de ser interpretadas de la
misma forma por los participantes del quehacer cientifico, considerando que aunque
existen formas comunes de comportamiento y de abordar sistematicamente
problematicas, su estudio se encuentra condicionado también por los
constrefimientos institucionales en los que se desarrolla, la posicion y recursos de
quien investiga, las formas de evaluar el trabajo o las caracteristicas disciplinarias
para producir conocimiento, todas situadas en un contexto local que no esta exento
de especificidades.

El aporte fundamental de Merton es que, derivado de sus postulados, la
ciencia comenzd a entenderse como una actividad humana, y como cualquier otra
actividad, resulta relevante esclarecerla para comprender una realidad social
especifica y una sociedad particular. Asi, la ciencia pasa a ser entendida, en tanto
una actividad humana, como un producto cultural que resulta de la realizacidon de
sujetos organizados en un orden especifico compuesto por una serie de principios;
orden en el que convergen los intereses individuales que motivan a las personas

involucradas (Bartolucci, 2017, p. 21). Dicha actividad se articula alrededor de un

8 Sobre este asunto, una interpretacion reciente sefiala lo siguiente sobre el momento de aparicion
de la ciencia que estudié Merton: “Situado en la Inglaterra del siglo XVIl, quiso comprobar una idea
implicita en la obra de Max Weber sobre las relaciones entre el primitivo protestantismo ascético y
el capitalismo. En el entendido de que esa vertiente de la reforma contribuyd a proporcionar méviles
y a canalizar las actividades de los hombres en una direccidén propicia a la ciencia experimental”
(Bartolucci, 2002, p. 23).

23



procedimiento —método— especifico para conocer y definir algo como verdadero o
real, es decir, en torno a un procedimiento que es aceptado y mediante el cual
debiera proceder cualquier aproximacidon que aspire a caracterizarse como
cientifica.

En su estudio sobre la formacion de una ideologia cientifica en México,

Lomnitz y Fortes (1991) proponen una definicion de dicho procedimiento:

El proceso de pensamiento légico aparece como un movimiento pendular entre dos niveles:
el concreto-real y el abstracto-conceptual. Implica procesos de pensamiento de tipo
inductivo, deductivo y analdgico. Incluye: 1) ubicacién del problema; 2) elaboracion de
hipoétesis a partir de datos, con o sin modelos tedéricos previos; 3) solucion del problema
mediante el razonamiento logico; 4) interpretacién de los datos, lo que conduce a la
modificacion de hipétesis, conceptos o ideas. Esta forma de razonamiento es tan central
para los cientificos que ha sido codificada como el “método cientifico”. Se le considera como
un patrén de lenguaje que moldea el pensamiento con el resto de la comunidad cientifica.
Es un tipo de idioma o metalenguaje a través del cual se percibe y explica la realidad (p. 78).
Dicha definicion del método cientifico como un proceso de pensamiento légico nos
lleva entonces a resaltar la idea de que la actividad cientifica constituye una
participacion intencional de los sujetos que la llevan a cabo. Ya sea en forma de una
aceptacion de las maneras de proceder o de su intencional modificacién, los
arreglos que configuran a la ciencia no estan exentos de la participacion e
intervenciéon de las personas que los realizan. Esto apunta a contemplar lo que
diversos autores tratan como premisa al hacer de la ciencia un objeto de estudio,
como cualquier otro fendmeno social, que es contemplar que en la actividad
cientifica también se expresan valores y creencias, por lo que “[...] lo que diferencia
a los cientificos de otros grupos sociales no es la ausencia de valores y creencias,
sino las formas bajo las cuales les otorgan legitimidad” (Bartolucci, 2017, p. 21).
Sobre este ultimo asunto, particularmente en la actividad cientifica de
aquellos que estudian los asunto sociales, la obra La construccion de Ila
investigacion social (2007), escrita por el sociolégo estadounidense Ragin ofrece
una aproximacion clara respecto de las formas de conocer de los cientificos
sociales. El autor postula las diferentes maneras de aproximarse al estudio de la
sociedad, sefialando a escritores, periodistas, artistas y cientificos, mismos que
tienen en comun la caracteristica de construir representaciones sobre la vida social,

en las cuales “incorporan ideas y pruebas empiricas relevantes sobre los fendmenos
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sociales” (Ragin, 2007, p. 33). El autor explica que lo que diferencia las formas en
que los cientificos sociales estudian los asuntos de su interés de otras formas de
generar conocimiento sobre la sociedad, es el empleo de procedimientos
especificos mediante lenguaje especializado, asi como el constante didlogo entre
teorias y pruebas empiricas, es decir, el empleo de un método sistematico y
generalmente aceptado.

A pesar de la existencia de rutas comunes para aproximarse a explicaciones
sobre la sociedad y sus distintos fendmenos el autor reconoce que no hay una forma
unica de definir a la sociedad y de llegar a explicaciones sobre la misma. Por ello,
postula que la preocupacion fundamental de los cientificos sociales reside en la
construccion de representaciones fundamentadas de la mejor manera posible sobre
la vida social (Ragin, 2007). Adicionalmente, el autor contempla un aspecto de
extrema relevancia para los cientificos sociales y sus aproximaciones
metodoldgicas, que es su participacion como miembros y productores del mismos

contexto que estudian:

Los investigadores sociales, como el resto de las personas que nos hablan acerca de la
sociedad, son miembros de la sociedad. Estudian a los miembros de la sociedad y presentan
los resultados de su trabajo a los miembros de esa misma sociedad. Por ello, en un nivel
muy general, los investigadores sociales se traslapan con los sujetos que estudian y con las
audiencias para las cuales trabajan. Y aquellos que estudian, los otros miembros de la
sociedad, también se superponen a sus audiencias (Ragin, 2007, p. 34).

Una vez expuestas las ideas anteriores, es importante enunciar otras posturas
centradas en el origen y desarrollo de la ciencia como una actividad de produccion
de conocimiento especifico, con caracteristas particulares. A continuacién, se
presentan posturas que, ademas de abonar al debate sobre el desarrollo histérico
de la ciencia, abrieron camino a los enfoques mas contemporaneos, los cuales son

retomados para la aproximacion tedrico-metodologica de la presente investigacion.

1.2.1 Filosofia e historia de la ciencia: Karl Popper y Thomas Khun
Dentro del primer enfoque que concentra la atencidn en las caracteristicas

filosoficas e historicas de la ciencia, podemos considerar el trabajo del filésofo
austriaco Karl Popper. Este autor enuncia la imposibilidad de verificar postulados

tedricos empiricamente y el caracter no absoluto de las proposiciones cientificas,
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cuya caracteristica central sera la posibilidad de refutacién empirica. De esta forma,
lo que resulta relevante de su propuesta es que “lo que caracteriza al método
cientifico es su manera de exponer a la falsacion el saber que se propone como
valido, sometiéndolo a contrastacion de todos los modos imaginables” (Bartolucci,
2017, p. 22).

Su propuesta versa en que el conocimiento cientifico puede entenderse como
un supuesto expuesto a la comunidad cientifica que sera la que determine su validez
y pertinencia. Sobre este autor, mas alld de su obra principal La logica de la
investigacion cientifica (1934 ), un abordaje concreto de sus argumentos se identifica
en dos textos clave donde discute sobre el papel de las ciencias sociales en dialogo
con Theodor W. Adorno, y sobre la conceptualizacion de ciencia normal elaborada
por Thomas Kuhn. Para Popper, lo que caracteriza a la ciencia como una actividad
humana realizada en colectivo reside en lo que llama su tradicion critica.

Ante los estudios que intentan explorar y explicar como se lleva a cabo la
ciencia desde sus origenes y en sus distintas etapas, el autor propone que mas alla
de identificar teorias dominantes en las diversas disciplinas lo que se identifica son
modos de explicacion que determinados cientificos consideran satisfactorios, por lo
que exigen su aceptacion general. Popper propone que la ciencia es
fundamentalmente critica y que trata sobre la formulaciéon de conjeturas siempre
sujetas a la critica de otros cientificos, ademas de que no se encuentra exenta de
dogmatismo y que incluso necesita del mismo para posicionarse como un ambito
revolucionario (Popper, 1965).

Para el autor, la cuestion de la objetividad de la actividad cientifica —en tanto
cualidad que permite desprenderse de los valores de quien investiga— es un asunto
que se resuelve apelando a dicha tradicién critica. Su planteamiento es que en la
actividad de los cientificos —concretamente en las ciencias sociales— lo que surge
constantemente es el planteamiento de problemas y posibles soluciones a los
mismos, las cuales se encuentran en relacion tanto con caracteristicas cientificas
como extra-cientificas. Asi, en la discusion critica pueden encontrarse tanto
problemas relativos a la importancia, interés, verdad y significado de una afirmacion

relativa a cuestiones que interesan en un determinado momento al investigador, y
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su importancia, relacién y significado con problemas extra-cientificos relativos al
contexto social mas amplio en el que se enmarca la actividad cientifica (problemas
politicos, culturales, nacionales, adminsitrativos, econémicos, etc) (Popper, 2008).

Sobre esta cuestion relativa al surgimiento de problemas, el autor menciona
que: “Es, por supuesto, imposible excluir tales intereses extra-cientificos de la
investigacion cientifica; y no deja de ser imposible excluirlos tanto de la investigacion
cientifico-natural —de la fisica, por ejemplo—, como de la cientifico-social” (Popper,
2008, p. 27). Ademas, postula que la existencia de diversas teorias y programas de
investigacion insertan a los cientificos en una constante interaccién entre los marcos
generales del conocimiento que se encuentran estructurados con anterioridad a la
aparicion de sus afirmaciones o descubrimientos. Dichos marcos generales en los
que se insertan la diversidad de posturas tedricas siempre cuentan con la posibilidad
de discutirse y compararse, de manera que la ciencia encuentra en dicha
comparacion critica las posibilidades de progresar en la profunidad del
entendimiento sobre determinados fendmenos (Popper, 1965).

Para Popper, lo que distingue a la ciencia de otras esferas sociales y formas
de conocimiento del mundo es su diferenciacion. En sus palabras: “Lo que es
posible e importante y confiere a la ciencia su caracter peculiar no es la exclusion,
sino la diferenciacién entre aquellos intereses que no pertenencen a la busqueda
de la verdad y el interés puramente cientifico por ésta” (Popper, 2008, p. 26). Asi, el
autor referird a la existencia de valores positivos y negativos exclusivamente
cientificos, asi como a otros extra-cientificos —también positivos y negativos—,
mismos que ante la imposibilidad de ser separados en su totalidad, pueden ser
diferenciados excluyendo “las valoraciones extracientificas de los problemas
concernientes a la verdad”, tarea fundamental que le adjudica a la critica de la
discusion cientifica, misma que reconoce como una tarea inacabada (Popper, 2008,
p. 27).

Dentro de esta misma vertiente centrada en la teoria e historia del
conocimiento cientifico se encuentran los postulados del fildsofo e historiador
estadounidense Thomas Kuhn, quien publico, en 1962, La estructura de las

revoluciones cientificas. Dicha obra puede ser considerada como una de las
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grandes rupturas respecto de la concepcion tradicional de la ciencia como una
actividad aislada de otras esferas sociales —aunque la originalidad del
planteamiento primigenio le corresponde a Merton—. Kuhn se centré en cuestionar
la pertinencia de hablar de “[...] verdades cientificas para referirise a algo que en
cualquier momento la propia comunidad cientifica podia convenir que era falso”
(Bartolucci, 2017, p. 24).

A partir de observar que en el desarrollo de las disciplinas cientificas se
pueden identificar etapas, Kuhn construye un modelo explicativo que resalta tanto
las formas en las que las comunidades cientificas llegan a un consenso como
aquellas en las que puede romperse el mismo. Su esquema explicativo abarca dos
etapas fundamentales: la etapa preparadigmatica y la paradigmatica. En la primera
no existe un acuerdo comun sobre los problemas, técnicas, procedimientos y
objetos de estudio pertinentes, y pueden identificarse distintos grupos o escuelas
de investigadores en competencia. En la segunda, se observa un cierre de la
primera etapa en cuanto que se logra la producciéon y acumulacién de resultados,
asi como la unificacion de la investigacion alrededor de supuestos basicos, es decir,
de un paradigma, mismo que puede entrar en periodos de crisis en los que los
supuestos basicos de la investigacion se consideran insuficientes para la solucién
de determinados problemas (Pérez, 1999).9

Asi, puede entenderse que Kuhn propuso el concepto de paradigma para
tratar de esclarecer las formas en que una comunidad o un grupo de cientificos
postulan la pertinencia y solucion de interrogantes. De esta forma, postulé que los
criterios con los que los cientificos eligen sus teorias para explicar diversos
fendmenos, mas que funcionar como reglas, constituyen valores que determinan e
influyen sus elecciones (Olivé, 2004). Asi, dentro de dicho planteamiento, como
senala Bartolucci (2017): “[...] resulta que el significado y el grado de verdad que

los enunciados cientificos asumen se deciden en el marco de las reglas que imperan

% Sobre el concepto de paradigma, Andrade (2015) sefiala que Kuhn lo define mediante tres
elementos: una metateoria que abarca formulaciones generales y es compartida por una comunidad,;
un grupo de cientificos que integran a la misma; y ejemplos de soluciones concretas que constituyen
modelos para solucionar problemas que surgen en el proceso de investigacion. Véase La sociologia
en México: temas, campos cientificos y tradicion disciplinaria. México: UNAM.
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en la comunidad” (p. 24). Con lo anterior, se esta adjudicando un papel
preponderante a la capacidad interactiva de los cientificos en el marco de una
organizacion social delimitada, lo cual resulta en una situacién tal que “no existiendo
niguna norma superior a la aprobacién de la comunidad de especialistas, de nueva
cuenta la racionalidad tedrica de la ciencia cede su lugar a la racionalidad sustantiva
del grupo” (p. 25).

Al apelar al sentido que una determinada comunidad o grupo atribuye a
postulados que se definen como cientificos, la discusion se encuentra centrada en
como se constituye una comunidad particular y como mantiene una estuctura y
orden social en el tiempo. Esta misma discusion, a pesar de permitir la
caracterizacion y ubicacion de las disciplinas, su desarrollo y aportes al acervo de
conocimiento en general, puede invisibilizar otros aspectos sociales relevantes para
explicar la produccién de conocimiento cientifico, como veremos mas adelante en
la configuracion historica del Centro de Investigaciones sobre América del Norte
(cisaN), cuya conformacion de investigadores implico la constante adaptacion de los
temas y objetos de estudio particulares.

La postura de Khun sera fundamental para caracterizar el conocimiento
cientifico como una construccidén social en la que intervienen los juicios de una
comunidad o grupo de cientificos. Su alcance explicativo radica en que invita a
desarrollar lineas de investigacion que no estén centradas exclusivamente en un
ambito normativo sino en las actividades cientificas cotidianas a las que se les
atribuye un valor mediante la interaccion. Asi, Kuhn “[...] propuso emprender
estudios empiricos sobre el quehacer cientifico concreto, prestando atencion a las
decisiones que toman los expertos para resolver sus problemas de investigacion
bajo circunstancias situadas contextualmente” (Bartolucci, 2017, p. 26).

Dicho planteamiento sera retomado por posturas contemporaneas que
incorporaron una perspectiva etnografica para explicar la actividad cientifica,
desarollados en secciones subsecuentes y que constituyen el enfoque idéneo para
abordar cualquier contexto u espacio que pueda calificarse como cientifico.

Al contemplar lo enunciado anteriormente y la revision selectiva realizada por

Bartolucci (2017) sobre los postulados —clasicos y contemporaneos— de mayor
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relevancia para comprender la ciencia desde una perspectiva sociologica;
(sefialados como dos vertientes principales, una que aborda sus bases
epistemoldgicas y su desarrollo histérico, y otra que indaga sobre su diferenciacion
respecto de otras esferas) es importante precisar un elemento mas. Si se entiende
a la ciencia como una actividad humana dedicada a la producciéon de un
conocimiento certificado que conlleva una serie de pasos aceptados por quienes
participan de la mismas, y ademas se le entiende como una actividad profesional,
resulta pertinente reafirmar la idea de la caracterizacion social de la misma.

Dentro de los estudios historicos y sociales de la ciencia pueden encontrarse
ampliamente desarrolladas dos posturas reduccionistas sobre la misma. Una que
aborda la ciencia como una institucién que se explica unicamente por las relaciones
e interacciones que mantiene con otras esferas de la vida (politica, economia,
cultura, etc.) —externalista—, y otra que apela a las caracteristicas internas (métodos,
teorias, etc.) de la misma para dar cuenta de su desarrollo —internalista—."° La
intencidn de la presente investigacion no es adscribirse a una postura fija, sino que
intenta dilucidar y comprender en qué momentos especificos puede manifestarse el
caracter interno del quehacer cientifico y en qué otros resultan de mayor relevancia
las interacciones con otras instituciones sociales, asi como la interdependencia
entre ambas cuestiones.

En otras palabras, la cuestion central es identificar y explicar en qué
momentos intervienen en la actividad de los cientificos aspectos exclusivamente
pertenecientes a dicho ambito, y cuando encontramos influencia o manifestacion de
aspectos sociales o culturales. Asi, dicha tensién sobre la que han trabajado
diversos autores puede resolverse haciendo alusion a la dimension técnica
(entendida como las actividades y procedimientos propios del quehacer cientifico y

transmitidos a lo largo del tiempo) y la dimensién moral de la actividad cientifica

19 Medina (1983) identifica dentro de la posicion internalista autores como Karl Popper, Imre Lakatos,
Alan Musgrave, Alexandre Koyré y Alfred Rupert Hall por citar los mas relevantes, quienes
defendieron desde distintas aristas el desarrollo del conocimiento cientifico como un campo exclusivo
de la historia de las ideas. Por su parte, en la posicion externalista el desarrollo de la ciencia puede
explicarse por factores sociales y contextuales, en la que se identifican autores como Robert K.
Merton, Thomas S. Kuhn, John D. Bernal, Paul Feyerabend, Pierre Bourdieu, o Joseph Ben-David y
Barry Barnes quienes oscilaran entre ambas posiciones.

30



(como aquellos valores propios que guian la accién de los sujetos), localizandolas
en el mismo nivel, de manera tal que la dimension moral permite explicar el sentido
y la orientacion de una actividad cientifica por parte de quienes la realizan, mientras
que la técnica proporciona la conformacion de parametros que, en el marco de dicha
actividad, se consideran pertinentes en el ambito de su competencia (Bartolucci,
2017, p. 13).

De esta forma, siguiendo a Bartolucci (2002), el principal reto de un estudio
social de la ciencia que intente combinar tanto el origen de una actividad cientifica
como la dinamica particular de quienes participan de la misma “[...] consiste,
precisamente, en elucidar el desarrollo de la ciencia como un proceso cultural
peculiar e identificar los factores internos y externos, o intelectuales y sociales, si se
prefiere, que lo impulsan y lo producen” (p. 31). Para ello, sera pertinente revisar los
postulados que, desde la sociologia y la antropologia, han proporcionado elementos
para entender la accion social de manera situada y contextual, ademas de
caracterizar en términos de la interaccion social mas elemental —las practicas— un
contexto cientifico particular dedicado al estudio de la realidad desde las ciencias
sociales y las humanidades.

A continuacion, se desarrollan los postulados que se han denominado como
la sociologia del conocimiento cientifico. De las dos vertientes que se identifican,
aquella posicionada en un acercamiento etnografico con las rutinas y dinamicas
cientificas es el enfoque que se considera mas pertinente para captar la

especificidad de las practicas cientificas cotidianas.

1.2.2 La sociologia del conocimiento cientifico
Dentro de la vertiente que se ha denominado sociologia del conocimiento cientifico

se encuentran dos posturas principales. La primera, que fue sefialada en paginas
anteriores de manera marginal, es el Programa Fuerte de la sociologia del

conocimiento cientifico."’ Este enfoque surge a raiz de la conformacién de un grupo

" Siguiendo a Vinck (2014) y Lamo de Espinosa et al. (1994), entre los autores que se enmarcan en
dicho programa de corte relativista se encuentran Barry Barnes, R. G. A. Dolby, Donald A.
MacKenzie, Steven Shapin, Andrew Pickering; mientras que los precursores inmediatos que
comenzaron con la reinterpretacion de los postulados de Thomas Khun que dieron paso al
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de investigacion interdisciplinario (Science Unit) perteneciente a la Universidad de
Edimburgo y encabezado por el filésofo David Bloor, mismo que desarroll6 con
mayor profundidad la equivalencia de criterios, valores y actores para la explicacion
de la actividad de los cientificos.

Dicho esfuerzo intelectual toma como punto de partida la obra de Khun e
introduce en la discusidon una ruptura formal con la distincion entre aquello que
valida un postulado cientifico con base en la l6gica y la experiencia (contexto de
justificacion) y los factores sociales que determinan la generacion de consensos
alrededor de los mismos (contexto de descubrimiento) (Lamo de Espinosa et al.,
1994). Adicionalmente, dentro de los postulados del Programa Fuerte resulta
relevante mencionar sus principios: causalidad, imparcialidad, simetria y
reflexividad; siendo el principio de simetria aquel que resulta de mayor relevancia
para la sociologia de la ciencia (y que constituye una regla de método) debido a que
postula que “se analicen con las mismas causas los conocimientos aceptados y
aquellos que han sido rechazados” (Vinck, 2014, p. 203).

Las aportaciones de dicho programa, producto del caracter interdisciplinario
de la institucién de la que surge, seran relevantes para explicar aspectos sociales
que intervienen en la vida de los cientificos y que permiten explicar sus actividades
concretas. Desde esta perspectiva, “no es aceptable explicar las teorias cientificas
por los datos, el método y la légica, y las teorias erréneas por factores psicoldgicos
y sociales” (Vinck, 2014, p. 203). Dichos postulados pueden entenderse como un
rescate tanto de la obra de Merton como la de Kuhn, ya que aluden a la inevitable
influencia del contexto social e histérico en el que se lleva a cabo la actividad
cientifica (tanto descubrimientos como refutaciones, y a su explicacion por las
mismas causas), sustituyendo formalmente la nocion de verdades por la de
“creencias que los cientificos acuerdan calificar como verdaderas” (Bartolucci, 2017,
p. 27).

Dicho lo anterior, puede considerarse que este esfuerzo intelectual abrid

paso a la interpretacion contextual y situada de la actividad cientifica de manera

surgimiento del programa fueron John Law y David French, autores retomados posteriormente por
Michael Mulkay.
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formal. Tanto el acervo de conocimiento sobre su historia y desarrollo, como las
posiciones sociolégicas respecto de la ciencia como una actividad con
caracteristicas especificas, pondran en marcha una serie de acercamientos
empiricos al estudio de dicha actividad de manera tal que lo que se vuelve pertinente
es “[...] conocer las situaciones y episodios concretos y particulares donde se llevan
a cabo tales acuerdos” (Bartolucci, 2002, p. 29). Como sefialan Lamo de Espinosa
et al. (1994):

Asi, para el Programa Fuerte lo social constituye todo tipo de conocimiento, incluido el
cientifico, acota los diversos procedimientos de actuacién de los cientificos y las diferentes
operaciones cognitivas. Y sdlo la interpretacion local permite hacer inteligibles y aceptables
las categorias clasificatorias y los conceptos tedricos usados en las practicas cientificas,
orientadas a la justificacion de las creencias mantenidas o a la efectiva resolucion de las

tareas encomendadas (p. 525).

Dicho lo anterior, puede considerarse que para observar, describir y analizar la
actividad o el quehacer cientifico debe orientarse la mirada hacia los momentos
concretos en que la ciencia acontece en tanto una interaccion social. Para ello, la
presente investigacion toma como eje articulador la segunda vertiente de la
sociologia del conocimiento cientifico: los trabajos de corte etnografico cuya tarea
efectiva es observar en el espacio de produccion de conocimiento cientifico por
excelencia —los laboratorios—, las formas en que dicho conocimiento se manifiesta,
asi como aquellas pautas y acciones que los actores que participan de la misma
reproducen.

Sostenemos, al igual que los autores situados en esta corriente, que no basta
con identificar los factores sociales que intervienen en la ciencia sino que deben ser
caracterizados, delimitados y situados empiricamente en su nivel mas elemental, y
colocarlos en una secuencia adecuada de sucesos que puedan dar cuenta de la

especificidad y la pertinencia de su existencia.

1.2.3 Etnografias del conocimiento
Un segundo enfoque de lo que se ha nombrado bajo la etiqueta de sociologia del

conocimiento cientifico son los estudios etnograficos. Este enfoque bien puede
caracterizarse como un esfuerzo analitico en el que se combinan las herramientas

de investigacion de dos disciplinas de las que han emanado obras fundamentales
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en el estudio de la ciencia: la sociologia y la antropologia. Autores de diversa
procedencia dirigieron sus intenciones analiticas hacia un sitio de observacion
concreto, que en la historia se ha configurado como el espacio por excelencia para
la produccién de conocimiento: el laboratorio.

Derivado de los argumentos impulsados por los autores adscritos al
Programa Fuerte, principalmente de la obra de Bloor (1976), se dio continuacion a
la investigacion sobre las caracteristicas peculiares de la actividad cientifica para
postular que no existen un conjunto de normas univocas, tal como indicé Merton en
su momento. Entre estos autores, se puede destacar la obra de Bruno Latour y
Steve Woolgar La vida en el laboratorio: la construccion de los hechos cientificos,
publicada en 1979.

A partir de un enfoque antropolégico que busca situar y familiarizar al
observador con su objeto de estudio, es decir, con las interacciones sociales que
resultan de su propio interés, los autores realizaron un trabajo de tipo etnografico
partiendo de las observaciones que Latour realizé durante dos afios en un
laboratorio de neuroendocrinologia en La Jolla, California. El acercamiento del autor
tuvo la pretension de seguir de cerca a los cientificos, observar sus actividades y
entender como piensan. Segun los autores, el nucleo fundamental de su obra reside
en el trabajo rutinario del laboratorio cientifico y en la recopilacion de datos in situ
de un grupo de cientificos cuyas actividades suceden en un escenario concreto
(Latour y Woolgar, 2022).

En dicha publicacidn, al situarse en la observacion directa donde sucede el
trabajo cientifico, los autores encontraron que en el comportamiento de los
cientificos es poco comun apelar a las normas que rigen a su comunidad, sino que
constantemente aluden a criterios econdmicos, relacionados con su reconocimiento
y beneficio (Bartolucci, 2017). Desde un planteamiento inicial, los autores parten de
una ruptura con el enfoque normativo postulado por Merton al afirmar que “no nos
interesa un analisis socioldgico en la tradicion funcionalista que trate de especificar
las normas que rigen la conducta de los cientificos” (Latour y Woolgar, 2022, p. 48).
Por el contrario, su forma de abordar el problema del orden cientifico parte de la

premisa de que la ciencia es solo una de las esferas sociales donde se produce
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conocimiento, por lo cual “[...] es necesario recuperar parte del caracter artesanal
de la actividad cientifica mediante observaciones in situ de la practica cientifica”
(Latour y Woolgar, 2022, p. 44).

De esta forma, lo que interesa a los autores es “la construccion social del
conocimiento cientifico, en la medida en que ésta presta atencion a los procesos
mediante los que los cientificos dan sentido a sus observaciones” (Latour y Woolgar,
2022, p. 50). Lo anterior deriva directamente de establecer que en el proceso de
investigacion cientifica en el laboratorio se producen hechos con la pretension de
ser transmitidos hacia el exterior mediante una presentacidon de resultados escritos
en forma de publicaciones, articulos o reportes. Dicho proceso de construccion de
hechos se caracteriza por un desorden inherente a la propia actividad y por una
indeterminacion; caracteristicas que el cientifico, en su proceder rutinario, busca

eliminar. En palabras de los autores:

Una caracteristica central de la actividad cientifica es la eliminacién de interpretaciones

alternativas y de los datos cientificos y la consideracién de que estas alternativas son menos

plausibles [...] A pesar de las racionalizaciones y reconstrucciones bien ordenadas de los

participantes, la practica cientifica real supone confrontar y tratar el desorden completo

(Latour y Woolgar, 2022, pp. 55-56).
De lo anterior deriva que los productos o construcciones cientificas estén insertos
en un proceso de operaciones escritas en las que los propios cientificos otorgan y
modifican el sentido de sus practicas para dotarlos de validez. Estas operaciones
escritas, dirigidas hacia una audiencia externa —aunque también perteneciente a
una comunidad cientifica mas amplia—, propician que en el producto escrito que
representa a los hechos cientificos no se encuentren reflejados de manera clara los
procesos implicados en dicho trabajo o formulacion. Esto implica que, en todo
momento, el caracter contextual mas inmediato de la actividad cientifica queda fuera
de la propia formulacion, e incluso puede entenderse como una decision deliberada
por parte de quien enuncia un hecho como valido o verdadero, 0 como recurso
retérico.

El aporte fundamental de esta obra es que, dentro de su explicacion sobre la
construccion de hechos cientificos, las estrategias retéricas implicadas en el

proceso tienen consecuencias no solo en el ambito inmediato de su produccion ni
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con sus interlocutores o audiencia mas cercanos. Adicionalmente, los autores
identificaron que dicho proceso de produccion se extiende a otros aspectos sociales
como los financiamientos y adquisicidn de recursos y equipos, los espacios de
publicacion y su prestigio, el momento y el lugar donde se anuncian los hallazgos;
todos factores determinantes para su posible aceptacion y reconocimiento.

Asi, los hechos cientificos son una mezcla de mecanismos técnicos, sociales
y retoricos que se encuentran articulados de manera inseparable a los propios
contextos locales y contingentes de donde emanan. Con lo anterior se hace
referencia a que los cientificos llevan a cabo su practica, conjugando de manera
constante aspectos cognitivos y sociales (Lamo de Espinosa et al. 1994). Derivado
de esto, se entiende que las practicas cotidianas de los cientificos y los productos
que de ellas emanan, se encuentran en todo momento permeadas por aspectos
sociales.

Finalmenente, la obra de la soci6loga austriaca Karin Knorr Cetina representa
un ejemplo de como captar la especificidad de la produccidon de conocimiento
cientifico. En su obra La fabricacion del conocimiento. Un ensayo sobre el caracter
constructivista y contextual de la ciencia, publicada en inglés en 1981 y traducida al
espainol en 2005, la autora vierte las reflexiones y experiencias derivadas de su
inmersion en un laboratorio cientifico de una institucién educativa de presitigio en
California, dedicada a la produccion de proteinas vegetales. Partiendo de un
enfoque antropolégico, en su obra se aborda la actividad cientifica como una serie
de relaciones que “[...] s6lo tiene sentido como empresa realista, como un intento,
mediante el uso de los medios disponibles, de representar verdaderamente la
realidad fisica tal como es” (Harré, citado en Knorr, 2005, p. 47).

Mediante la observacion a lo largo de un afo en el laboratorio formuld
reflexiones sobre las comunidades cientificas como objeto de estudio socioldgico y
antropoldgico. La autora desarrolla la tesis de que las producciones de la ciencia
“[...] son construcciones contextualmente especificas que llevan marcas de la
contingencia situacional y de la estructura de intereses del proceso por el cual son
generados [...]” (Knorr, 2005, p. 61). Postula que para su comprension resulta

necesario analizar su construccion. La construccion de los productos o resultados
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cientificos es definida de forma general a partir de sus observaciones situadas como
un cumulo de decisiones y negociaciones que resulta necesario identificar y estudiar
con detenimiento.

Debido a que sus observaciones son producto de un espacio cientifico
delimitado, la autora profundiza sobre la orientacién de las actividades de los
cientificos, cuyo contexto resulta imprescindible para comprender la formulacién de
sus enunciados y sus posibles repercusiones. Segun sus postulados, la
verosimilitud del conocimiento cientifico se atribuye por la propia comunidad
cientifica y su relevancia se define a partir de las caracteristicas de quien enuncia
un nuevo conocimiento, es decir, que “[...] puede depender de quién propuso el
resultado, de dénde se hizo el trabajo y de cémo se lo logré” (Knorr, 2005, p. 66).
Dicho procedimiento en el cual se valida un conocimiento como pertinente es de
formacién de consenso y, en su origen, esta compuesto de selecciones que
previamente han sido evaluadas por quien las enuncia y que pueden ser entendidas
ya sea como contenido de su trabajo o como recurso que puede permitir en
momentos futuros llevar a cabo otras acciones relacionadas con la investigacion
(Knorr, 2005).

Desde su propuesta, la autora coloca al contexto de cualquier observacion
como el elemento de mayor importancia. Al sefialar a los estudios sobre laboratorios
cientificos como aquellas visiones que enfatizan “la relevancia tedrica y
metodoldgica del sitio de investigacién” (Knorr, 1996, p. 131), la perspectiva de la
autora sefiala que situar localmente la contingencia de la produccién de
conocimiento cientifico resulta relevante para entender la realidad estudiada, misma
realidad que “[...] comienza a emerger como una realidad sui generis que es
constitutiva de los rasgos caracteristicos de la ciencia” (Knorr, 1996, p. 132). En

palabras de la autora:

Es el contexto el que, a través de las selecciones que auspicia, orienta el proceso de
reconstruccion y desarrollo. Hemos introducido aqui la nociéon de contexto para hacer
referencia al tejido de variables situadas, en las cuales los cientificos basan sus decisiones.
Esas variables aparecen como restricciones que operan de modo que las selecciones de los
cientificos sean contingentes (Knorr, 2005, p. 76).
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Desde la perspectiva de quien escribe, los planteamientos de la realidad cientifica
como una realidad sui generis compuesta por el conjunto de selecciones llevadas a
cabo por los cientificos en el marco de un contexto concreto, dialoga muy
estrechamente con la propuesta tedrica general de la que partimos en un primer
momento, misma que enuncia que la realidad es construida socialmente por los
participantes de esta (Berger y Luckmann, 1995). Aunque dicha propuesta se
enfoca en explicaciones de caracter general y extensibles a cualquier ambito de la
vida cotidiana, considero que se encuentra estrechamente vinculada dado que
indaga en las maneras sobre cdmo se conoce la realidad y postula especificidades
para cada caso concreto, mismas que deben ser atendidas en los planteamientos
metodoldgicos de cada investigacion.

En las mismas reflexiones de la autora sobre el trabajo de campo realizado
en su investigacion, un aspecto relevante es su critica al concepto de comunidad.

Sobre esto menciona:

Las perspectivas mas recientes sobre la ciencia operan en términos de cierta nociéon de
comunidad cientifica, aun cuando entran en conflicto con otras orientaciones tedricas y
metodoldgicas y siguen objetivos diferentes. Asi, los estudios de la cita y la comunicaciéon
(surgidos a raiz de cuestiones planteadas por Kuhn), las investigaciones del “sistema social’
de la ciencia y los andlisis de la institucionalizacion social y cognitiva de las disciplinas
cientificas, todos invocan la nocién de una comunidad cientifica. Una preocupacion clave de
esos estudios es la identificacion de las comunidades cientificas y de sus mecanismos de
integracion (Knorr, 2005, p. 176)
Desde esta perspectiva, las investigaciones sociales de la ciencia se han
concentrado en estudiar a las comunidades cientificas desde la pertenencia
profesional como aquellas “unidades relevantes de la organizacion social y cognitiva
de la ciencia” (Knorr, 1996, p. 133)."2 Las disciplinas como formas elementales de
organizacion de la actividad cientifica resultan centrales para la autora, al momento
de revisar las diversas corrientes en los estudios sociales de la ciencia, y partir de
dicha identificacion es que postula una conceptualizacién novedosa para entender

la actividad cientifica.

2 Sobre el concepto de comunidad en los estudios sociales de la ciencia en México, el trabajo de
Fortes y Lomnitz, La formacién del cientifico en México. Adquiriendo una nueva identidad, constituye
un trabajo de corte etnografico que da cuenta de la socializacion y los valores transmitidos en una
comunidad concreta de estudiantes de licenciatura.
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Para llegar a su propuesta central, la autora profundiza en laidea de que para
explicar la organizacién social de la accion cientifica han existido dos posturas. Una
concentrada en la busqueda de unidades organizativas, que ha emprendido la
indagacion sobre la existencia concreta de comunidades cientificas, y otra que
concentra sus esfuerzos en definir los mecanismos de integracion caracteristicos
de las colectividades cientificas (Knorr, 1996 y 2005). Esta identificacion de
corrientes resulta pertinente como una estrategia analitica o punto de partida de
cara al caso que interesa en este trabajo dado que se plantea la observacion y el
analisis de una organizacion académica —no disciplinaria—, en consonancia con los
mecanismos de integracidn propios que permiten su desarrollo y su cohesion social.
Dichos aspectos, en su combinacion, pueden permitir un acercamiento mas
detallado del estudio de caso.

Al observar las actividades de los cientificos en el espacio concreto de
produccion de conocimiento como aquel sitio donde ocurre la accion social, la autora
encontré que dicho espacio no se encuentra limitado exclusivamente a las acciones
de caracter cientifico e identifica la emergencia de un campo en el que convergen
diversos tipos de relaciones sociales. En sus palabras, menciona que ‘“las
contingencias situacionales observadas en el laboratorio estan atravesadas y
sostenidas por relaciones que constantemente trascienden el sitio de investigacion”
(Knorr, 1996, p. 132). De esta forma, para el abordaje de la actividad cientifica y la
produccion de conocimiento, la autora propone una perspectiva centrada en el
participante, misma que sustituye aquellos abordajes que priorizan la organizacion
cognitiva y social basada en grupos de especialistas y coloca el énfasis en los
participantes del quehacer cientifico y en el contexto en el que se desenvuelven.

Si bien su desplazamiento del concepto de comunidad para estudiar a las
personas que realizan actividades cientificas pudiera parecer apresurado en los
términos de la importancia que ha recibido dicho concepto en la teoria social, la
autora aclara que “la nocion sociolégica de comunidad connota integracién

normativa y, en un sentido mas amplio, cultural, asi como algunas formas de
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cooperacion e interdependencia” (Knorr, 2005,178).'3 Su propuesta apunta a que la
clasificacion en comunidades de especialistas responde a una categorizacion
elaborada desde el exterior, es decir con criterios socioldgicos por el observador, o
cual incluye la posibilidad de alejarse del contexto que se configura como relevante
para los propios involucrados en la produccion de conocimiento y en las dinamicas
cientificas.

De esta manera, la invitacion desde sus reflexiones aboga, si el caso lo
requiere, por elaborar colectivos taxondmicos siempre en consonancia con
referentes empiricos. Si se toman en cuenta las categorizaciones propias de las
personas que resultan de interés para el investigador “los agrupamientos
propuestos como relevantes en relacién con el trabajo cientifico [...] deberian ser
significativos en términos de los compromisos contextuales de los participantes con
vistas a su trabajo [...]” (Knorr, 1996, p. 148). Esto resulta pertinente tanto en el
marco de la propuesta tedrica seleccionada en esta investigacion, como en el caso
concreto de interés, cuya conformacion abarca una diversidad de disciplinas,
trayectorias, intereses y temas de investigacidon que, desde la perspectiva que
sostengo, debe ser caracterizada y analizada lo mas cercano a las formas en que
los sujetos involucrados las realizan y significan.

La reflexion centrada en el participante y en las formas concretas de
interaccién en un medio cientifico situado lleva a la autora a proponer los espacios
cientificos como lugares que se constituyen y se sostienen por el cruce de diversas
relaciones y actividades con un mayor alcance. De esta forma, entiende al trabajo
cientifico como una actividad que trasciende su lugar de produccién y la
especialidad —o comunidad- desde la cual se genera, es decir que en todo momento
se relaciona con aquello que le es ajeno al propio lugar de enunciacion y produccion.
Asi, para entender la actividad cientifica propone el concepto de arenas de accion
transepistémicas, mismas que “[...] involucran una mezcla de personas y

argumentos que no se dividen naturalmente en una categoria de relaciones

3 Para una revision detallada sobre el surgimiento y desarrollo de la nocién de comunidad en la
teoria social véase de Marinis, Pablo (2013), Comunidad: estudios de teoria sociolégica, Buenos
Aires: Prometeo.
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pertenecientes a la “ciencia” o “la especialidad”, y una categoria de “otros” asuntos”
(Knorr, 1996, 150-151).

Las arenas transepistémicas seran definidas entonces como aquellas
relaciones que sostienen la actividad cientifica y que influyen de manera directa en
la produccion de conocimiento. Sobre este punto la autora reitera su critica a la
comunidad de cientificos como instrumento orientador para el estudio sociolégico

de la ciencia y menciona:

Mi argumento es que, si no podemos presumir que las elecciones “cognitivas o “técnicas”
del trabajo cientifico estan exclusivamente determinadas por el grupo de pertenencia a una
especialidad de un cientifico, no tiene sentido buscar una “comunidad de especialidad” como

el contexto relevante para la produccion de conocimiento (Knorr, 1996, p. 151).

Asi, el entramado o conjunto de relaciones que sostiene el espacio de produccion
de conocimiento resulta mas reducido y extenso que cualquier forma de comunidad
de especialistas que pudiera parecer relevante analiticamente. Esto quiere decir
que la produccion de conocimiento cientifico implica un cumulo de interacciones
sociales inmediatas, pero al mismo tiempo resulta un proceso mas amplio porque
siempre esta dirigido a un publico ajeno al espacio de enunciacién y produccién —y
también por un contexto social y cultural mas amplio— incluso cuando es un publico
cientifico especializado en el area. Dichas interacciones se caracterizan por ser
constantemente negociadas, modificadas y transformadas mediante comunicacion
directa e indirecta (Knorr, 1996, p. 152).

Adicionalmente, la autora observa que el proceso de produccion de
conocimiento cientifico conlleva la constante relacién de los cientificos, tanto con
otros similares a ellos, como con actores no-cientificos. Desde una llamada
realizada para solucionar un problema técnico o un procedimiento con base en la
experiencia de otros cientificos —conocidos o no—, hasta las constantes
interacciones cotidianas con proveedores de material, técnicos, administradores,
gestores de presupuesto o los propios editores, constituyen relaciones de extrema
relevancia para la consecucion del trabajo de los cientificos (Knorr, 2005).

Todo este entramado de acciones y relaciones con actores sociales diversos

implicados en la actividad de los cientificos, es decir en las arenas transepistémicas
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de accion, son definidos en la propuesta de la autora como relaciones de recursos.
Estas, son relaciones “[...] de las cuales se depende, para obtener insumos o apoyo
[...]" que “organizan las transacciones tanto entre especialistas como entre
cientificos y no-cientificos” (Knorr, 1996, p. 153). Lo anterior sefala, en primer lugar,
el caracter social e interactivo de la actividad cientifica o su entendimiento como una
actividad humana con especificidades caracterizadas en apartados anteriores y, en
segundo lugar, a la contingencia de la propia actividad debido a su dependencia
constante de relaciones sociales diversas.

Este ultimo aspecto es abordado por la propuesta de la autora a partir de
postular que en la actividad cientifica lo que resulta valioso no es tanto el propio
trabajo de investigacion sino la posibilidad de convertir las relaciones de recursos
empleados en un “logro continuo y generalmente reciproco” (Knorr, 1996, p. 155).
Esta convertibilidad de recursos en oportunidades concretas no responde de
manera univoca al interés de cada cientifico o a objetivos compartidos por un grupo,
sino que constantemente se encuentra cambiando y su definicién sucede de manera
reciproca mediante continuos procesos de negociacion. Entendida de esta forma,
la actividad cientifica constituye un conjunto de relaciones diferenciada en las que
se manifiestan tanto aspectos de competencia exclusiva entre cientificos como
relaciones entre actores cientificos y no-cientificos, mismas que resultan tan
determinantes como las primeras y que son indispensables de incorporar en
cualquier estudio social sobre la ciencia.

La constante fusién de intereses definidos reciprocamente mediante
procesos de negociacidon entre actores involucrados en la actividad cientifica lleva
a la autora a preguntarse como dichas conexiones transepistémicas resultan
relevantes en los procesos de produccién de conocimiento. Ante ello, propone
centrar la atencidn en la organizacion contextual de la ciencia, que da cuenta tanto
de los participantes involucrados, como de los compromisos que afectan o
constituyen elementos intrinsecos de la produccion de conocimiento en un sitio
especifico —como el laboratorio—. Dichos compromisos que son adquiridos en un
contexto transepistémico son los momentos de interaccién significativos donde “se

definen, revisan y negocian las traducciones de la decision (los criterios) invocados
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[...] en conexion con las negociaciones acerca de los recursos en juego en varias
relaciones” (Knorr, 1996, p. 156).

Asi, el trabajo cientifico es definido por la autora como un proceso
constructivo mas que descriptivo porque se encuentra articulado o impregnado por
decisiones o criterios que continuamente son estructurados de forma interna y
externa. Knorr Cetina anadira una caracteristica fundamental a la actividad cientifica
en el laboratorio, enunciada como la rutinizacion de elecciones, por lo cual resulta
pertinente cuestionar las propias percepciones que los cientificos tienen de las
actividades que realizan, en referencia a una observacion empirica en el sitio de
produccion de conocimiento. Adicionalmente, la actividad cientifica resulta una
actividad que, a pesar de contar con compromisos y arreglos que permiten llevar a
cabo la investigacién, siempre se encuentra sujeta a una indeterminacion de
resultados y de su pertinencia ante otros agentes con los cuales puede encontrarse
comprometida dicha investigacion. Esa indeterminacion caracteristica de la
actividad cientifica puede ser considera como el principal obstaculo para predecir
las decisiones futuras, pero, ademas, se propone considerarla también como la
condicion que posibilita el aumento de informacion y que siempre se encuentra
sujeta a los compromisos contextuales de los cientificos y a la recepcion concreta
de su trabajo y resultados (Knorr, 1996).

Finalmente, la autora postula que para lograr captar la “[...] conexion sustantiva
entre las construcciones de la ciencia y otras areas de la vida social” (Knorr, 1996,
p. 159) resulta inevitable entender la produccién de conocimiento derivada de la
actividad cientifica situada empiricamente, como una actividad impregnada de
decisiones y compuesta por relaciones de recursos. Asi, lo que la autora llama
conexiones transepistémicas de investigacion invita a reconsiderar “[...] la tendencia
a detenernos en las comunidades de especialidad como los contextos relevantes
de la organizacion social y cognitiva del trabajo cientifico” (Knorr, 1996, p. 160). Con
lo anterior, puede continuar descartandose una posicion internalista de la ciencia, y
promover la indagacién en las caracteristicas del trabajo cientifico como una

actividad que trasciende las comunidades de especialistas y el propio sitio de
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investigacion, es decir, entender la produccion de conocimiento cientifico como un
cumulo de relaciones mucho mas amplio, diverso y plural.

Las propuestas presentadas hasta este punto se orientan a definir las
posibilidades analiticas para el estudio del quehacer cientifico desde las ciencias
sociales. En este sentido, se rescatan de manera sintética los postulados de
diversos autores que han elaborado investigaciones sobre la tematica, sin los cuales
la discusidn que se plantea y la aproximacion empirica al estudio de caso careceria
de herramientas analiticas. En el marco de la presente propuesta, resulta pertinente
un acercamiento etnografico para visualizar los aspectos que interesan de manera
concreta a nuestro objeto de estudio: el CISAN, mismo que interesa por sus
peculiaridades, tematicas, su conformacioén histérica, su adscripcion disciplinar y la
contingencia presente en cada etapa de su desarrollo derivada de la delimitacion de

los fendmenos que estudia en el marco de la regidon norteamericana.

Conclusiones

La relevancia que orienta este trabajo radica en caracterizar a la produccién de
conocimiento cientifico como una actividad humana. La revisién del surgimiento de
diversas posturas que, desde las ciencias sociales, abordan el fendmeno cientifico
aporta claridad sobre los distintos aspectos que lo configuran y que pueden ser
relevantes al momento de una aproximacion empirica con cualquier caso de estudio
planteado y delimitado como cientifico. La vertiente que conjuga elementos
sociolégicos con antropoldgicos, misma que se ha denominado etnografias del
conocimiento, resulta interesante porque postula centrar la atencion en el
participante de la actividad cientifica —es decir, en los propios cientificos—, siempre
referida empiricamente al contexto o sitio de trabajo, en condiciones de interaccién
social y enmarcada institucionalmente.

Concretamente, el concepto de practicas es aquel que permite orientar la
observacion hacia las decisiones y acciones concretas que en la interacciéon
conforman el proceso de produccion de conocimiento cientifico. Sobre este
concepto es importante mencionar que, en la revision de bibliografia realizada hasta

el momento, su aparicion se identifica en el trabajo de Knorr (2005), mismo que
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postula la relevancia que pueden adquirir tanto relaciones exclusivamente
pertenecientes a dimensiones cientificas como aquellas calificadas de no-cientificas
o extra-cientificas. Sin duda, estos postulados pueden ser complementados con una
revision detallada sobre el concepto de practica en sociologia para definir su
pertinencia como herramientas que permitan la interpretacion de los datos
obtenidos en la aproximacion empirica.

En el estudio de caso seleccionado, aproximarse de la manera mas cercana
a los actores involucrados en la produccion de conocimiento cientifico social sobre
la region norteamericana constituye el principal insumo empleado para el analisis,
en el que se observaron acciones concretas, decisiones y elementos que constrifien
e influyen en la produccidon de conocimiento, en un lugar y en un contexto
especificos. Dichas acciones y su orientacion se vinculan con las estructuras
formales e informales existentes en la propia institucion, que interesan para dar
cuenta de procesos efectivos y sustantivos de produccion de conocimiento, asi
como otras situaciones que puedan presentarse en la vida cotidiana de los sujetos

que conforman una institucion académica.
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CAPITULO 2. ANTECEDENTES, SURGIMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL CENTRO
DE INVESTIGACIONES SOBRE AMERICA DEL NORTE (CISAN) DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO (UNAM)

Introduccion

El presente capitulo tiene como objetivo principal enmarcar el objeto de estudio de
la investigacidbn en un contexto institucional como la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM). Se realiza una breve descripcion de la estructura
organizacional en la cual se encuentra inmerso el Centro de Investigaciones sobre
América del Norte (CISAN), con el propdsito de dar cuenta de la magnitud y
diversidad de centros e institutos de investigacion especializados en distintas areas
de las humanidades y las ciencias sociales. Posteriormente se realiza un
seguimiento de las dependencias y los esfuerzos académicos llevados a cabo en la
UNAM para el estudio de Estados Unidos y el mundo anglosajon, mismos que
constituyen la antesala de la consolidacion de un proyecto institucional como el
CISEUA —hoy CISAN—.

Se coloca en un lugar relevante al Centro de Estudios Angloamericanos (CEA)
de la Facultad de Filosofia y Letras (FFYL) fundado en 1966 como el primer esfuerzo
académico para estudiar Estados Unidos, a través de la reconstruccion de su breve
historia y produccion académica. Posteriormente se describen algunas actividades
del Programa Universitario Justo Sierra (PuJS) y de académicos interesados en
estudiar los fendmenos econdémicos, culturales, politicos y sociales de Estados
Unidos que permitieron articular esfuerzos de distintas dependencias y disciplinas
en la universidad. Se narran desde la perspectiva de algunas personas involucradas
en la creacion del centro los esfuerzos, retos y actividades necesarias para
consolidar el proyecto con apoyo de distintas autoridades universitarias, resaltando
los aspectos relacionados con el contexto sociopolitico del pais y la regién, asi como
aquellos relacionados con la propia dinamica al interior de la universidad.

Finalmente, se describe el proceso de creacidon del CISAN tomando en cuenta
la justificacibn académica planteada para su fundacién, asi como algunos

testimonios de las principales involucradas en su creacion. Se realiza una sucinta
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descripcidn de la conformacion de las areas, lineas y proyectos de investigacion del
centro, asi como de sus areas técnicas y de los productos académicos derivado de
sus actividades, desde 1988 hasta 1993. En este punto se describe el proceso
mediante el cual se logré transformar el centro mediante la inclusion de un area de
estudios sobre Canada, misma que respondié a un contexto coyuntural regional y
al interés de los miembros del centro por expandir su objeto de estudio y sus
actividades.

A manera de cierre se realiza un breve balance de las distintas gestiones que
han encabezado el centro para dar cuenta de las transformaciones que se
consideran relevantes en su historia, mismas que permitiran comprender el contexto
en el cual se llevo a cabo la investigacion, asi como los hallazgos sobre la actual

produccion de conocimiento del CISAN.

2.1 La UNAM: organizacion, desarrollo institucional y creacion de dependencias

La Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM) tiene una organizacion
institucional que se rige por un ordenamiento juridico y una serie de estatutos y
reglamentos derivados del mismo. La Ley Organica de la UNAM, publicada en el
Diario Oficial de la Federacién el 6 de enero de 1945, es el principal ordenamiento
juridico del cual se desprende un conjunto de normas denominado como Legislacion
Universitaria. Entre estas se encuentran el Estatuto General, el Estatuto del
Personal Académico, el Estatuto del Sistema de Universidad Abierta y Educacion a
Distancia, 24 Reglamentos, una serie de Lineamientos para la conservacion de
Archivos y un Cédigo de Etica.'

De forma general la universidad cuenta con una serie de autoridades que son
los encargados de regir su funcionamiento. Estos 6rganos son: 1. La Junta de
Gobierno, 2. El Consejo Universitario, 3. El Rector, 4. El Patronato, 5. Los directores
de facultades, escuelas e institutos, 5. Los consejos técnicos de facultades,

escuelas e institutos. Para las facultades y escuelas’® dichos consejos se integran

4 Defensoria de los Derechos Universitarios, Igualdad y Atencién de la Violencia de Género (2018).
Legislacién Universitaria. https://www.defensoria.unam.mx/web/legislacion#

S Resulta pertinente apuntar que la diferencia entre estos dos tipos de dependencias, ambas
destinadas a la docencia, consiste en que las escuelas Unicamente cuentan con ensefianza a nivel
licenciatura mientras que las facultades abarcan tanto licenciatura como posgrados.
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por un representante del profesorado de cada especialidad y dos por parte de los
alumnos. Adicionalmente, para la coordinacion de las labores de los institutos se
conforman dos Consejos: el de la Investigacidn Cientifica y el de Humanidades.'®
Para los fines de la presente investigacion resulta pertinente describir el
entramado institucional en el que se encuentra el CISAN. Tomando como punto de
partida la organizacion mencionada anteriormente, el centro se encuentra adscrito
a la Coordinacién de Humanidades (CoH), 6rgano creado en 1945 cuya tarea
fundamental es fomentar la investigacion en el area de Humanidades y Ciencias
Sociales, ademas de ejecutar las decisiones del Consejo Técnico de Humanidades
(CTH) y coordinar la labor de todo el Subsistema de Humanidades y las
dependencias que lo conforman.'” A continuacién se muestra un listado de las

dependencias que integran al Subsistema de Humanidades actualmente:

16 ey Organica de la Universidad Nacional Auténoma de México de 1945 (6 de enero), por el cual
se crea la Universidad Nacional Auténoma de México. Diario Oficial de la Federacion 06-01-1945.
7 Coordinacion de Humanidades. (2023). Acerca de la Coordinacion.
https://www.humanidades.unam.mx/coordinacion-de-humanidades/
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Tabla 1. Dependencias bajo responsabilidad de la Coordinacién de
Humanidades

Unidades Académicas y

Institutos Centros Programas Centros de Extension
Centro de

Instituto de Investigaciones . . Unidad Académica de

L T Programa Universitario de . .
Investigaciones Interdisciplinarias en e Estudios Regionales
- . Bioética (PuB) - L
Antropolégicas (11A) Ciencias y Jiquilpan (UAER Jiquilpan)
Humanidades (CEIICH)

Centro de

Instituto de
Investigaciones
Bibliograficas

Investigaciones sobre
América Latina y el
Caribe (clALC)

Programa Universitario de
Estudios sobre Asia y Africa
(PUEAA)

Unidad de Investigacion
sobre Representaciones
Sociales y Culturales

Instituto de
Investigaciones
Bibliotecoldgicas y de

Centro de
Investigaciones sobre
Ameérica del Norte

Programa Universitario de
Estudios sobre la Ciudad
(PUEC)

Coordinacién de Universidad
Abierta, Innovacion
Educativa y Educacion a

la Informacion (1181) (CISAN) Distancias (CUAIEED)
Instituto de Centro de Programa Universitario de
. Investigaciones y Estudios de la Diversidad Centro de Ensefianza Para
Investigaciones . ) . .
o Estudios de Género Cultural y la Interculturalidad Extranjeros (CEPE)
Econoémicas (lIEc)
(CIEG) (puIC)
Centro de
Instituto de Investigaciones . .
. e Programa Universitario de
Investigaciones Multidisciplinarias

Estéticas (1IES)

sobre Chiapas y la
Frontera Sur (CIMSUR)

Derechos Humanos (PUDH)

Instituto de
Investigaciones

Centro Peninsular en
Humanidades y
Ciencias Sociales

Programa Universitario de
Estudios del Desarrollo

Filolégicas (lIFL) (CEPHCIS) (PUED)
. ntro Regional . .
Instituto de Centro .eg.o al de Programa Universitario de
. Investigaciones ) L
Investigaciones e Estudios Sobre Educacién
S e Multidisciplinarias .
Filosdficas (IIFs) (CRIM) Superior (PUEES)

Instituto de
Investigaciones
Historicas (1IH)

Instituto de
Investigaciones
Juridicas (V)

Instituto de
Investigaciones
Sociales (I1s)

Instituto de

Investigaciones sobre

la Universidad y la
Educacion (1ISUE)

Programa Universitario de
Estudios sobre Democracia,
Justicia y Sociedad (PUEDJS)

Fuente: Elaboracién propia con datos de Coordinacién de Humanidades. (2024). Humanindex. Base de Datos

Bibliografica

Humanidades

Ciencias

Sociales.

https://www.humanindex.unam.mx/humanindex/pagina/paginas_humanindex.php?idi=1
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Los institutos y centros de investigacion de la universidad son dependencias cuyo
sustento juridico y normativo puede encontrarse en la legislacion universitaria,
particularmente en la Ley Organica, en el Estatuto General y en el Reglamento
Interno del Consejo Técnico de Humanidades. En este ultimo, en su Capitulo

Tercero, Fracciones Segunda y Tercera, se establecen como atribuciones del CTH:

“II. Establecer los lineamientos generales para la creacidon de nuevos institutos y centros del
area, y opinar sobre las propuestas de su creacion antes de que se sometan al consejo

académico de area correspondiente;

[ll. Evaluar la investigacidon que se realiza en los institutos y centros del area, y proponer las

medidas para su ampliacion y fortalecimiento” 2.

Lo anterior sefiala que tanto la creacidn de nuevas entidades como la expansion y
la consolidacién de dependencias de investigacion dentro del Subsistema de
Humanidades es una atribucién que corresponde al CTH. Respecto de la figura de
los Programas Universitarios no se encontré en las normatividades que conforman
la Legislacion Universitaria alguna seccion que indique un procedimiento juridico
que sustente el proceso. A pesar de ello, tanto para el caso del antecedente
inmediato del cISAN —el Programa Universitario de Investigacion sobre Estados
Unidos de América (PUIEUA)- como para la creacion de otros programas, se han
utilizado como sustento juridico los Articulos 9° de la Ley Organica que establece la
figura del Rector como el “jefe nato de la Universidad, su representante legal y
presidente del Consejo Universitario”®, asi como los articulos 34 y 54 del Estatuto
General que contemplan lo siguiente sobre las obligaciones y facultades del Rector:

IX. Tener, en las materias no reservadas al Patronato, la direccion general del gobierno de

la Universidad y ser el conducto necesario para las relaciones entre la Junta de Gobierno y
el Patronato y las restantes autoridades universitarias;

'8 Reglamento Interno del Consejo Técnico de Humanidades. (12 de enero). Gaceta UNAM 12 de
enero de 2015.
https://www.abogadogeneral.unam.mx:8443/legislacion/view/18/Reglamento%20Interno

' Ley Organica de la Universidad Nacional Autonoma de México de 1945 (6 de enero), por el cual
se crea la Universidad Nacional Autdbnoma de México. Diario Oficial de la Federacion 06-01-1945.
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X. Velar por el cumplimiento de este Estatuto, de sus reglamentos, de los planes y
programas de trabajo y, en general, de las disposiciones y acuerdos que normen la
estructura y el funcionamiento de la Universidad, dictando las medidas conducentes.?°

Si se toma en consideracién la Legislacion Universitaria citada con anterioridad
puede apreciarse que el unico requisito formal para la creacion de nuevas
dependencias de investigacién al interior de la universidad es la disposicidon de sus
autoridades, concretamente de la figura del Rector. Si bien la conformacion de
Programas unicamente requiere de la anuencia del Rector, su transformacion y
consolidacion como una dependencia formal bajo responsabilidad de alguna de las
Coordinaciones requiere de un procedimiento distinto mediante el cual la propuesta
debe ser considerada por otras areas como el Consejo Universitario y los Consejos
Académicos del Area de las Ciencias Sociales o las Humanidades y la Artes
(CAAHYA) segun sea el caso.

A continuacion, se narra el proceso de creacion del Centro de Investigaciones
sobre América del Norte (CISAN), partiendo de los antecedentes que se consideran
relevantes para la apertura e impulso de un campo de conocimiento, considerando
la creacion de un programa universitario como su antecedente inmediato, asi como
su fundacion, transformacién y consolidacién desde 1988 hasta el comienzo de su

actual gestidén en 2017.

2.2 Antecedentes institucionales

El antecedente institucional mas claro de una dependencia dedicada a la
investigacion de Estados Unidos como objeto de estudio puede rastrearse hacia
1966 en la Facultad de Filosofia y Letras (FFYL). Durante la gestion del Dr. Leopoldo

Zea (1966-1970)?" como director de la entidad —quien ademas puede ser

20 Estatuto General de la Universidad Nacional Autonoma de México. (23 de octubre de 1962).
Gaceta UNAM 4 de abril de 2024.
https://www.abogadogeneral.unam.mx:8443/legislacion/view/1/estatuto%20general

21 Sobre la trayectoria institucional de Leopoldo Zea debe mencionarse que posterior a su gestion
como director fungié como director de la Direccién General de Difusion Cultural (1970-1973) y fundé
en 1979 el Centro Coordinador y Difusor de Estudios Latinoamericanos (CCYDEL) concentrado en
el estudio de la regién principalmente desde la Filosofia, la Historia y la Literatura, misma entidad
que en agosto de 2007 se convirtio en el actual Centro de Investigaciones sobre América Latina y el
Caribe (CIALC), cuya proyeccion académica se ha concentrado en las revistas Cuadernos
Americanos y Latinoamérica, véase Abelardo Villegas (1994), Leopoldo Zea. En Coordinacion
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identificado como el fundador y principal impulsor de los estudios latinoamericanos
en México— se llevd a cabo un esfuerzo institucional que culminé con el Centro de
Estudios Angloamericanos (CEA). A pesar de su corta existencia, el centro aglutind
a algunos de los profesores e investigadores que mas tarde se convirtieron en
referencias obligadas en diversas instituciones a nivel nacional, al consolidarse
como estudiosos de temas sobre relaciones politicas entre México y Estados
Unidos, politica exterior y temas derivados de la relacion bilateral.

El Centro de Estudios Angloamericanos (CEA) creado en 1966 constituye un
punto de partida para explicar el paulatino desarrollo de un campo disciplinario
concentrado en el estudio de Estados Unidos. Su existencia responde
principalmente a los cambios institucionales que atravesaba la FFYL de cara a la
década de 1970, mismos que son expuestos por Menéndez (1994) en un articulo
sobre la trayectoria pedagdgica de dicha dependencia, en el cual se relata las
reestructuraciones de los planes de estudio para el periodo 1960-1966 y 1966-1970.
Ademas, se menciona el desconocimiento del desarrollo del CEA y de su corta vida
institucional. La autora refiere que la organizaciéon de la FFYL se conformaba por
tres centros de estudio (Centro de Estudios Orientales, Centro de Estudios
Afroasiaticos y Centro de Estudios Angloamericanos) y ocho colegios (Filosofia,
Psicologia, Literatura, Historia, Pedagogia, Geografia y Biblioteconomia) que, por
primera vez, contarian con un coordinador.

Al referenciar un discurso pronunciado por el entonces rector Javier Barros
Sierra (1966-1970) en el acto inaugural de dichos centros de estudio el 21 de julio
de 1966, se hace presente la intencion de autoridades universitarias y miembros de
la FFYL por diversificar y ampliar las labores de investigacion sobre distintas

regiones del mundo.

[...] a otras tantas regiones culturales: la América Latina, el mundo angloamericano y los
paises orientales [...] Los centros [debian trabajar] profundamente en las disciplinas
humanisticas, sin perjuicio de coordinarse con otras entidades universitarias en que se
cultivaran capitulos del saber relativo a las tres zonas ya citadas (Menéndez, 1994, p. 128).

General de Publicaciones - Facultad de Filosofia y Letras. Setenta afios de la Facultad de Filosofia
y Letras (pp. 581-582). México: UNAM.
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Para este momento, en el ambito nacional se desarrollaba el sexenio de Gustavo
Diaz Ordaz (1964-1970) en el que comenzo a vislumbrarse con mayor claridad para
distintos sectores la relevancia de la relacion cada vez mas estrecha entre México
y Estados Unidos. El discurso rectoral junto con las diversas necesidades de la FFyYL
y de la propia UNAM pueden distinguirse del enfoque de la politica exterior que se
gestd durante el sexenio mencionado, mismo que Torres (2010) caracteriza como
los afnos de la buena voluntad, donde persiste el interés por mantener relaciones
con las diversas regiones, Japon y Europa principalmente, pero priorizando un trato
preferencial hacia el gobierno y la sociedad estadounidense.

Mencionar el contexto sociopolitico en el que se inauguran instituciones
académicas de la UNAM, concretamente centros de investigacion, puede evidenciar
algunos rastros de los acontecimientos que atravesaban a la sociedad mexicana en
todos sus niveles, mismos que puede ser pertinente considerar. Si bien lo mas
acertado es sefalar que cada esfuerzo institucional en las distintas dependencias
de la universidad responde a acciones muy localizadas y dificiles de rastrear durante
los afios mencionados, existia entonces un interés en una comunidad académica
por conocer con mayor profundidad las distintas realidades regionales y nacionales.
Sobre este asunto, las acciones realizadas por personas en representacion del
gobierno y del Estado mexicano, fueron evolucionando de manera paulatina hasta
consolidarse como un asunto primordial aquellos fendmenos que competen tanto a
la sociedad mexicana como a la estadounidense.

En este contexto, el surgimiento del Centro de Estudios Angloamericanos
cobra sentido, y su lugar en la historia de las dependencias de la universidad debe
ser atendido con mayor profundidad. Sobre dicho esfuerzo, Menéndez (1994)
sefala que “a lo largo de los afos, dichos centros sufrieron modificaciones; del
funcionamiento del Centro de Estudios Angloamericanos tenemos pocas
evidencias, hasta que fue cerrado en 1973” (p. 128). La Mtra. Mdnica Verea
Campos, fundadora y primera directora de lo que hoy se conoce como CISAN, en su
propia investigacion realizada sobre los esfuerzos para el estudio de Estados
Unidos en México, particularmente en un documento titulado Los estudios sobre

Estados Unidos en México, principalmente en la Universidad Nacional Autbnoma de
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México, sehala al Centro de Estudios Angloamericanos como la primera entidad

institucional —o dependencia— que llevd a cabo dicha tarea a nivel nacional:

El primer esfuerzo fue realizado por la propia UNAM, cuando se cred en la Facultad de
Filosofia y Letras, el Centro de Estudios Angloamericanos, el cual tenia como objetivo
investigar la realidad inglesa y norteamericana. En este centro, los profesores-investigadores
apoyaron actividades académicas relacionadas con el area y participaron en la edicion de la
Revista Anglia. Después de ocho afos, por diversas razones politico-ideolégicas,
desaparecio este centro en 1974 (Verea, s/f, p. 5)

Previo a la narracién de los hechos llevada a cabo por la Mtra. Verea, es preciso
darle un lugar al unico producto académico tangible realizado por el CEA. La revista
Anglia. Anuario Estudios Angloamericanos publicd su primer numero en 1968 con
una edicion de 1000 ejemplares, el cual sirvi6 como inauguracion de un breve

campo de estudios y un esfuerzo institucional. En su seccién de presentacion puede

leerse:

para que los mas destacados profesores del mundo de habla inglesa sean conocidos en
nuestro medio y sirvan asimismo como vinculo poderoso de comprension entre las dos
Américas. Esperamos que ademas de vehiculo intelectual de intercambio, sirva para un
contacto mas efectivo entre las universidades y entre las publicaciones especializadas de
todo el mundo.

C. E. A (Anglia, 1968, p. 8)

Dentro de los contenidos que aglutiné el primer numero de la Revista Anglia del
desaparecido CEA debe destacarse el ensayo inaugural escrito por el destacado
investigador y fundador de instituciones Daniel Cosio Villegas.?? Titulado De /a
necesidad de estudiar a Estados Unidos, sintetiza en nueve hojas los cambios
sociopoliticos que enfrentaba México y destaca el desconocimiento profundo de los
fendmenos relevantes en Estados Unidos, de su historia y de su importancia para

la sociedad mexicana del momento. En este ensayo Cosio Villegas se centra en la

22 Dado que el tema central de la presente investigacion es la produccion de conocimiento cientifico
de una institucion académica y sus origenes e historia, resulta relevante mencionar marginalmente
que Daniel Cosio Villegas fue el fundador del grupo editorial del Fondo de Cultura Econdémica, asi
como de la institucion académica El Colegio de México, cuya biblioteca puede considerarse el acervo
de Humanidades y Ciencias Sociales mas completo de México, mismo que desde 1976 lleva su
nombre en homenaje.
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vecindad de ambos paises —e incluso incluye el desconocimiento de Canada como

un factor relevante— y aclara:

Proclamar la conveniencia y la necesidad de que el mexicano estudie la vida
norteamericana, en manera alguna quiere decir que deba simpatizarle, amarla o
tenerla como paradigma, sino simplemente que tiene conocerla. (Hay quien estudia
los alacranes, y no por ello convive con ellos, se alimenta de ellos o los reverencia
como deidades.) (Cosio, 1968, p. 10)

Al considerar la presencia de la poblacion mexicana en la vida estadounidense y
viceversa, el autor puntualiza que la vecindad es el principal motivo para desarrollar
el conocimiento sobre Estados Unidos en México: “La vecindad ha dejado de ser
entonces un fendmeno meramente fisico, 0 mas bien topografico, para convertirse
en un fendmeno de “influencia” reciproca, [...]” (p. 11). Hilando diversos temas vy
etapas relevantes de las relaciones entre ambos paises y sociedades, el autor
sefala con agudeza analitica que ambos paises poseen una historia comun que ha
sido estudiada en el norte, mientras que en México se ha limitado en demasia. Su
ensayo inaugural cierra con las siguientes palabras: “Por todo esto, no creo que
pudiera encarecerse en demasia la creacién en la Universidad Nacional de un
centro destinado a estudiar en serio la sociedad anglosajona” (Cosio, 1968, p. 17).

Dado que la Revista Anglia fue el primer producto académico derivado de un
aumento en el interés por estudiar la realidad anglosajona —y estadounidense— en
México, resulta relevante profundizar en su contenido y, con ello, en el poco
conocimiento que se tiene de la existencia del CEA. En el primer numero de la
revista, ademas del ensayo inaugural ya mencionado, se encuentran articulos —
algunos traducidos— que abordan una diversidad de temas como la historia
estadounidense (llamada norteamericana); las ideas politicas de dicha nacién y su
relacion con la llustracion; el papel de la historiografia de origen estadounidense
sobre México; el papel desarrollado por algunos personajes politicos y escritores
como Franklin D. Roosevelt, T.S Elliot, Henry James y William Robertson; e incluso
un analisis sobre una obra artistica que narr6é sucesos relevantes de la historia de

Inglaterra.

55



Los autores incluidos en dicho numero pertenecian a diversas instituciones
nacionales y extranjeras. Entre estos se encontraban los historiadores Oscar
Handlin, Bernard Bailyn, Frank Freidel de la Universidad de Harvard, Bernard
Semmel de la Universidad del Estado de Nueva York, Juan Antonio Ortega y Medina
de la FFYL, los profesores de Letras Inglesas Thomas M. Cranfill y Rober L. Clark
Jr. de la Universidad de Texas, la reconocida traductora y Dra. en Letras Modernas
Maria Enriqueta Gonzalez Padilla, la Dra. en Letras Margarita Quijano quien en su
momento participé de la fundacion de un espacio de discusién literaria que mas
tarde se convirtié en el Centro de Ensefianza de Lenguas Extranjeras (CELE) —hoy
Escuela Nacional de Lenguas, Linguistica y Traduccion (ENALLT)—, la reconocida
historiadora especialista en la relacidon binacional México-Estados Unidos Josefina
Zoraida Vazquez de Knauth —actualmente en El Colegio de México—y la historiadora
Teresa Escobar Rhode, todas académicas formadas en la FFyL de la UNAM.

Para el segundo numero de Anglia publicado en 1969% se abordaron temas
como la época Victoriana, la cuestiéon de la esclavitud, el papel de la mujer
estadounidense y la critica dramaturgica y literaria de autores anglosajones. Dichos
articulos se complementaron con quince resefias de libros de los cuales 14 tratan
el tema de la historia estadounidense. En este numero se agregaron las
colaboraciones del historiador David E. Owen de la Universidad de Harvard, Eleanor
Nagler Shodell de la Universidad del Estado de California en Berkeley, Patricia
Coatsworth de la Universidad de Wisconsin, Herbert Weisinger de la Universidad
del Estado de Nueva York, el critico literario y maestro de generaciones de Letras
Inglesas Colin White, Marjorie Henshaw egresada de la FFyL y profesora de la
Universidad de las Américas en Puebla, el poeta y Dr. en Letras Federico Patan, y
los historiadores Lothar G. Knauth?4, Martin Quirarte y Alvaro Matute, los dos tltimos

destacados formadores de generaciones universitarias.

2 Ambos numeros fueron publicados durante la existencia del CEA, del cual Juan Antonio Ortega y
Medina fungié como director, mientras que Josefina Zoraida Vazquez de Knauth fue la editora de la
revista, cuya periodicidad se proyect6 anualmente.

24 El papel desempefiado por el historiador Lothar Knauth para la promocion de un campo de estudios
regional también es un ejemplo que da cuenta del impulso de lineas de investigaciéon e intereses
tematicos. Knauth fungié como primer director del Centro de Estudios Orientales creado en la FFyL
junto con el CEA, y posteriormente tras la consolidacion de la Escuela Nacional de Ciencias Politicas
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La descripcion anterior de los contenidos de lo que se identifica como el
primer producto de la primera institucion académica de la UNAM dedicada al estudio
de la sociedad y cultura anglosajona, resulta esclarecedora de algunas
caracteristicas del actual centro dedicado a la investigacion estadounidense vy
norteamericana. La diversidad tematica que combiné el estudio de la historia, las
ideas politicas y la critica literaria resulta llamativo ante la composicion tematica
actual del CISAN, que hoy abarca un espectro similar de topicos, mismos que se
configuran conforme van cambiando las gestiones del centro, las cuales estructuran
sus lineas de investigacién conforme a nuevas incorporaciones de miembros,
intereses personales de los investigadores y eventos coyunturales de importancia
para la region. Sobre la conformacién paulatina de las investigaciones que ha
realizado el CISAN, en paginas posteriores se dara cuenta de algunos aspectos
involucrados en la fundacién, conformaciéon y sostenimiento de un centro de

investigacion.

2.2.1 Programa Universitario Justo Sierra
Otro antecedente para situar el estudio sobre Estados Unidos de manera conjunta

se puede ubicar en el Programa Universitario Justo Sierra (PuJs). Dicho programa
perteneci6 a la Coordinacion de Humanidades (CoH) y aunque sobre su
conformacion y existencia no se encuentra un registro formal, se ubica como uno
de los primeros referentes en realizar esfuerzos académicos para estudiar la
materia. En el marco de este programa se crea un Area de Estudios sobre Estados
Unidos de América, que es sefialado por sus propios documentos como un primer
esfuerzo por consolidar un interés académico al respecto.

El PuJs reconocio el interés presente en diversas instituciones por estudiar y

comprender al pais vecino. En su coloquio “Estados Unidos: un proyecto de

y Sociales —hoy Facultad- y la reforma académica de 1967 en la que la licenciatura en Ciencias
Diplomaticas se convirti6 en Relaciones Internacionales, se incorporé como profesor de dicha
entidad para inaugurar los estudios regionales en la disciplina. Concretamente fungié como el primer
profesor en impartir el curso “Asia y Extremo Oriente” (actualmente Asia y el Pacifico), a través del
cual formé generaciones de docentes especializados en la region asiatica cuya presencia continua
como el unico nucleo especializado —y poco organizado— sobre estudios asiaticos al interior de la
UNAM (ademas del Programa Universitario de Estudios de Asia y Africa — PUEAA), véase Entre la
historia y las Relaciones Internacionales: Lothar Knauth. 45 afios de magisterio sobre Asia en la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, UNAM (2015) de Alfredo Romero Castilla y Carlos Uscanga.
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investigacion” celebrado del 18 al 21 de abril de 1983 se sefalaron algunas
instituciones que comenzaban con el estudio del tema: el Programa de Estudios
Norteamericanos del Centro de Estudios Internacionales de El Colegio de México
(CoLMEX), el Programa de Estudios Relaciones México-Estados Unidos en el Centro
de Estudios Econdémicos y Sociales del Tercer Mundo (CEESTEM), asi como el
Instituto de Estudios de Estados Unidos en el Centro de Investigacion y Docencia
Econdmicas (CIDE) (Gonzalez, 1983). Este reconocimiento a la labor de diversas
instituciones académicas que comenzaron a estudiar Estados Unidos desde la
década de 1970 también es sefialado en la actualidad por algunos de los miembros
del CISAN —sobre todo los mas antiguos— cuyas trayectorias estuvieron vinculadas a
diversas instituciones nacionales.

Sobre la fundacion del puJs, los unicos datos encontrados sefialan su
creacion el 20 de diciembre de 1982 por el rector Octavio Rivero Serrano (1981-
1984), cuyo anuncio de fundacion se llevo a cabo en 1982 en el Anfiteatro Simén
Bolivar de las instalaciones del edificio de San lldefonso. Dicho acto inaugural conté
con la asistencia del entonces presidente Miguel de la Madrid Hurtado y estuvo
destinado a la realizacion de investigaciones interdisciplinarias en ciencias sociales
y el impulso de actividades de extension universitaria (Gaceta UNAM, 1985; UNAM,
2015).

Durante la realizacion del coloquio “Estados Unidos: un proyecto de
investigacion” en abril de 1983, en su sesidn introductoria se sefialé la necesidad
presente en un grupo de académicos mexicanos de no postergar mas tiempo el
estudio formal y sistematico de la sociedad estadounidense y los fenbmenos que la
atraviesan. Al reconocer la vecindad de México y Canada con Estados Unidos como
un motivo “por si solo suficiente”, en el PUJs se cred el Area de Estudios sobre
Estados Unidos de América, dividida en cinco areas: politica interna, economia,
politica exterior, sociedad y cultura, y asuntos histéricos, mismas que estuvieron
integradas interdisciplinariamente (Gonzalez, 1983). Adicionalmente, el area conté
con objetivos concretos relevantes de mencionar.

Ademas de realizar estudios y analisis en las cinco subareas mencionadas

con el objetivo de contribuir a una mayor comprensién de los procesos que
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atraviesan a la sociedad estadounidense y sus repercusiones a nivel internacional,
el Area de Estudios sobre Estados Unidos de América planteé su vinculacién hacia
el exterior de la institucion universitaria. La actualizacidon y especializacion docente
y profesional, la promocion de un dialogo sobre los temas relacionados con Estados
Unidos y el enriqguecimiento mediante informacion para la toma de decisiones de
entidades gubernamentales, se plantearon como los principales objetivos del area
al interior del PuJs buscando consolidarla “como un foro de divulgacion del
conocimiento sobre este pais” (Gonzalez, 1983, p. 4). De esta forma, comienza un
esfuerzo de caracter institucional que, aunque no puede considerarse como una
dependencia o entidad formal de la UNAM, se posicion6 como un antecedente
relevante a la creacion del CISAN.

El coloquio realizado por el PuJs, cuya organizacion académica y técnica
estuvo a cargo de Maria Luisa Gonzalez de Muria (asesora del puJs y funcionaria
de la Secretaria de Relaciones Exteriores) y Maria del Rosario Barajas, tuvo en total

ocho mesas, cuyas ponencias y autores se muestran a continuacion:
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Tabla 2. Participantes del coloquio "Estados Unidos: un proyecto de investigacion"

Mesa tematica

Autor o autora

Institucion de procedencia

Ponencia

Politica Interna

Antonio Carrillo Flores

Secretaria de Relaciones Exteriores

La Suprema Corte en la constitucion real de Estados Unidos

(SRE)
Luis Maira CIDE Marco politico y proyectos nacionales.en las elecciones de 1984 en
Estados Unidos
Tomas Pefialoza Webb Banca Serfin El sistema politico norteamericano y algunos de sus mecanismos de

decision

Paz Consuelo Marquez
Padilla

Centro de Estudios Politicos — FCPYS
- UNAM

La cuestion de la democracia en Estados Unidos

Economia

Miguel Angel Toro

Secretaria de Hacienda y Crédito

La politica comercial de los Estados Unidos

Hernandez Publico (SHcP)
Jesus Montariés Narro SCHP Politica monetaria y financiera: el sistema bancario
José Luis Bernal
, SRE La politica econémica de la administracién Reagan
Rodriguez
Rosario Green COLMEX Estados Unidos frente a la crisis financiera internacional

Gabriel Székely

Programa de Estudios
Norteamericanos - COLMEX

Perspectivas del financiamiento externo

Trinidad Martinez Tarragd

CIDE

Los riegos de la recuperacién

Salvador Arriola

SCHP

Politica econémica multilateral de Estados Unidos

David N. y Barbara

Cooper

Universidad de Connecticut — ENEP
Acatlan — UNAM (visitantes)

Reconstruir el camino hacia la oportunidad, no solo llenar baches

Politica exterior

Hugo B. Margain

Senado del Congreso de la Unién

La politica exterior de Estados Unidos en el mundo moderno

José Juan de Olloqui

Banca Serfin y Patronato Universitario

Factores internos que influyen en la politica exterior de Estados
Unidos

Olga Pellicer

CIDE

La politica de Estados Unidos en Centroamérica: desencuentros con
México y su efecto sobre la opinion publica estadounidense
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Carlos Rico F.

CIDE

Competencia entre superpotencias y cambio sociopolitico en el
reciente debate politico de Estados Unidos: un comentario desde
América Latina

v
Relaciones
México-Estados
Unidos

Gustavo Vega C.

COLMEX

Las relaciones México-Estados Unidos: prioridades de investigacion

Gustavo del Castillo Vera

Centro de Estudio Fronterizos del
Norte A.C. (hoy COLEF)

Procesos unicos o procesos generalizados en la toma de decisiones
en Washington: dos casos de estudio

Cesareo Morales

CEESTEM

El caracter de la relacion econémica México-Estados Unidos frente a
la crisis

Salvador Apodaca
Sarabia

Banco Nacional Pesquero y Portuario
(BANPESCA)

Aprovechamiento de los recursos pesqueros Y las relaciones México-
Estados Unidos. Especies altamente migratorias: el caso del atun

\Y

La frontera norte

Jorge A. Bustamante

CoLMEX y Centro de Estudio
Fronterizos del Norte A.C.

La migracion de indocumentados mexicanos a Estados Unidos: un
andlisis de sus contradicciones

José Maria Calderén

Centro de Estudios Latinoamericanos

La frontera norte: ;enclave transnacional?

Proposiciones

metodoldgicas

Miguel Abruch Linder

de México Rodriguez — FCPYS - UNAM
Jesus Tamayo CIDE La frontera norte de México en la crisis de 1982
VI Ricardo Vernon Carter Secretaria de Salubridad y Asistencia El desarrollo de la investigadcié’\r; social ?plicada en los Estados Unidos
Sociedad y e Norteamérica
José Luis Orozco - 3 i iuridi i
pensamiento FCPYS - UNAM Sobre los parametros del pensamiento juridico norteamericano
juridico Juan Rebolledo Gout PUJS Notas acerca del pensamiento juridico norteamericano
Vi Lorenzo Meyer COLMEX México-Estados Unidos. Temas histéricos relevantes
Investigaciones | - Ulises Beltran y Enrique Presidencia de la Republica /
f ot A . . . La aportacidon norteamericana a la historiografia econémica
historicas Cardenas Universidad de las Américas P ! ! ! ogratl !
Vil Méonica Verea Campos y México-Estados Unidos: consideraciones alrededor de una maestria
ENEP Acatlan - UNAM . e
interdisciplinaria

Sergio Aguayo

COLMEX

Estudios norteamericanos en América Latina
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A partir de la iniciativa conjunta que aglutiné el puJs para llevar a cabo el coloquio, se
destaca la participacion de diversos académicos y funcionarios publicos procedentes
de distintas dependencias. Tanto la organizacion del evento como las exposiciones
realizadas dan cuenta del interés por adentrarse en temas relevantes para comprender
aquellos fendmenos que ocurren tanto en Estados Unidos como en su relacion
especifica con México. De todas las participaciones podemos destacar tres que
resultan relevantes para la consolidacion de una institucion dedicada a estudiar la
region norteamericana; las exposiciones realizadas por Hugo B. Margain, Paz
Consuelo Marquez Padilla y Ménica Verea Campos.

Los tres expositores mencionados formaron parte de lo que hoy conocemos
como CISAN, fungiendo como sus principales miembros fundadores. Hugo B. Margain
fue el primer director de la revista Voices of Mexico (Voices) una vez que paso6 a formar
parte del centro®®, mientras que Ménica Verea Campos fue la fundadora y primera
directora del Centro de Investigaciones sobre Estados Unidos de América (CISEUA),
antecedente inmediato del ciSAN. Por su parte, Paz Consuelo Marquez Padilla se
integré al equipo formado por la Mtra. Verea, fungiendo como secretaria académica
del primer centro y posteriormente como su directora.

De las tres exposiciones realizadas en el marco del coloquio se debe destacar
la de Modnica Verea Campos. En el marco de la mesa Proposiciones Metodoldgicas, la
Mtra. Verea presentd una ponencia titulada “Estudios México-Estados Unidos”:
consideraciones alrededor de una maestria interdisciplinaria, en la cual plasmo su
vision sobre la pertinencia de impulsar un programa de posgrado dedicado a estudiar
la diversidad de fendmenos sociales que ocurren en Estados Unidos y su relacion
directa con México. En esta revision sobre los temas clave se plantearon aquellos que
deberian ser abordados por un proyecto educativo de posgrado para el estudio de la
relacion México-Estados Unidos: aspectos historicos de la relacién bilateral, el

conocimiento del sistema politico y econdmico de ambos paises, migracién y trabajo

25 La revista Voices of Mexico publico su primer nimero en 1986 durante la rectoria de Jorge Carpizo
McGregor (1985-1989). La publicacién surge como un esfuerzo para posicionar la diversidad de
perspectivas en México y para esclarecer las diferencias entre las sociedades de México, Estados
Unidos y Canad4, tomando como punto de partida la vecindad geografica y los distintos origenes,
historias y realidades que se viven en los tres paises. En un principio la revista qued6 bajo la
responsabilidad de la Coordinacion de Humanidades, y durante la rectoria de José Sarukhan Kermez
(1989-1997) se toma la decision de delegar su publicacion y manejo al entonces CISEUA.
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indocumentado, las comunidades mexicano-estadounidenses (chicanos y otras
minorias), aspectos econdmicos bilaterales, la region fronteriza y la interrelacion
cultural producto de la vecindad (transculturacién) (Verea, 1983, p. 371).

Lo mas destacable de dicha intervencion es una propuesta metodoldgica para
la creacion de un programa de posgrado, misma que resulta relevante porque puede
relacionarse con el posterior impulso y creacion de un centro de investigaciones sobre
la tematica, concretamente con el CISEUA hoy CISAN. Al calificar a los programas de
maestria existentes (sin mencionar alguno) como “academistas unidisciplinares”, se
planted una posicidn metodologica que sirvié de justificacién para la configuracién y la
posterior distribucidon y transformacién del CISAN desde 1983, es decir cinco anos previo

al comienzo de su materializacion como una dependencia universitaria:

Sin embargo, el caracter multi e interdisciplinario no sélo debe plantearse considerando las
diferentes aristas del area en forma independiente, sino y fundamentalmente, pretendiendo
entender su interaccién e integracion [...] Como posicion metodolégica creemos que, en
términos generales, las conceptualizaciones multi e interdisciplinarias de Maestria, alrededor de
areas o problemas, mas que centradas en una disciplina académica tradicional, constituyen un
avance importante. La persona que curse la maestria en estudios sobre México y Estados
[Unidos] tendrd, por lo tanto, una vision integral del area que le permitira, en ultima instancia,
perseguir el mayor interés y beneficio posible para México en la relacion bilateral (Verea, 1983,
pp. 366-367).

Adicionalmente a la posicién de abordaje inter y multidisciplinaria planteada en la
exposicion, se sefald otro aspecto de vital relevancia para la configuracion del centro.
Como se muestra en la Tabla 1, los participantes del coloquio no sélo procedian de
instituciones académicas, sino que una gran parte eran funcionarios publicos o
profesionistas que no se dedicaban a las labores académicas. Esto quedd plasmado
tanto en la realizacion del evento como en la exposicién que se detalla, en la cual se
hace explicita la intencion de crear puentes de colaboracién entre académicos y

funcionarios publicos o entre instituciones de educacion superior y entidades

gubernamentales:

A este respecto, creemos que es necesario cerrar la brecha que en la actualidad se da
entre los académicos que escriben articulos, libros y organizan simposios, con los
politicos que toman las decisiones y representan las posiciones oficiales mexicanas.
La retroalimentacién entre estos niveles, que no es la fusion de estos, es altamente
deseable (Verea, 1983, p. 372).
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La cita anterior refleja una visién que se ha mantenido presente en el desarrollo de la
institucion respecto de los temas de su competencia, aunque siempre con ciertos
matices respecto a la pertinencia y vinculacién con otros actores. A pesar de
considerar que la labor de investigacion de los miembros del centro puede ser de
utilidad para entidades gubernamentales y que la posibilidad de didlogo debe estar
siempre presente, a partir de observaciones y testimonios actuales, dicha
consideracion puede encontrarse con mayor claridad en las visiones sobre la
investigacion de los miembros fundadores y de mayor antigiedad en el centro, al igual
que en aquellos que han ocupado cargos, como es el caso de la propia directora
fundadora.

Finalmente, ademas de celebrar la reunion organizada por el PuJs, en la
exposicidon mencionada, se hace explicita una posicion tedrica y metodoldgica para
abordar el estudio de la relacion México-Estados Unidos y de este ultimo pais, de

manera que pueda consolidarse institucionalmente:

En principio, consideramos que la objetividad absoluta no es posible. Sin embargo, creemos

que en la medida de lo posible debe evitarse caer en las trampas ideoldgicas, que en ambos

extremos visualizarian a Estados Unidos como el “benefactor y modelo a imitar” o el “demonio

del imperialismo” (Verea, 1983, p. 372).
Este sefialamiento sobre la objetividad da cuenta de una posicion que en su momento
buscé comprender de manera integral los fendmenos estudiados. Ademas, sefala
extremos ideoldgicos que en la propia vision de algunos miembros del CISAN han sido
condicionantes de su pleno desarrollo institucional, ademas de tensiones con las que
en su momento tuvieron que lidiar para justificar la existencia de una institucion
dedicada al estudio sistematico de Estados Unidos y la region norteamericana dentro
de la uNAM. Dichas dificultades se presentaron en los momentos iniciales ante la
propuesta de creacién del centro y, segun testimonios recuperados, oscilaron en dos
vertientes; en primer lugar, ante la creacion de un centro que estudiara Estados Unidos
por un rechazo ideolégico a su comprension y estudio; en segundo lugar, por la
posibilidad de abarcar temas que se trabajaran en otras dependencias de la
universidad, como los temas comerciales, econémicos y financieros.

La primera de estas tensiones se ilustra con el siguiente fragmento de una de

las entrevistas realizadas a miembros del centro:
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“Los economistas, sobre todo. jUffl Los economistas, jUyy! Esos estaban en contra,
porque pues, muchos economistas de tendencia de izquierda consideran que por qué
Meéxico se abrio asi hacia los Estados Unidos, entonces hay una critica implicita de que
hay que mantenernos cerrados ;no? Entonces en ese momento no querian, estaban
en contra del tratado de libre comercio, en contra de ese debate, y dicen ;y ahora
encima de todo vamos a tener un centro de Estados Unidos? No” (Entrevista 2).

La tensiéon asociada a percepciones por parte de ciertos sectores organizados
alrededor de algunas disciplinas sobre la pertinencia de contar con una institucion
dedicada al estudio de Estados Unidos se reflejo en diversas dependencias de la

universidad, fueran facultades o institutos de investigacion:

“Son gente como de tendencia de izquierda que consideran que hay que cerrarnos y que ¢;Por
qué vamos a abrirnos? Piensan de verdad que la CIA nos esta, que aqui vamos, que esta la CIA
metida. Ese tipo de personas en ese momento” (Entrevista 2, 17 de octubre de 2023).
La segunda tension, relacionada con los temas de investigacion que pudieran llevarse
a cabo en otras dependencias, implico la posibilidad de interferir con los intereses de

otros investigadores, como se muestra en el siguiente fragmento:

“iPor supuesto! No no, eso claro, eran celosos de los temas. No no, nosotros estudiamos

comercio internacional, relaciones México-Estados Unidos y comercio, y alguien de la Facultad

de Economia no me acuerdo qué dijo de la teoria econémica de todos los tebricos americanos

pero pues no tenia nada que ver, esto era interdisciplinario ;no?” (Entrevista 2).
Los fragmentos de entrevistas dan cuenta de una situacion de constante tension para
la institucionalizacion de un centro de investigacion con un campo de estudio no
anclado a una disciplina especifica. Dichos testimonios corresponden a un momento
concreto donde la creacion de la institucion académica en cuestion era un asunto
conocido por diversos sectores universitarios. Una vez establecido publicamente el
interés de un grupo diverso de personas por dedicarse al estudio de Estados Unidos y
Ameérica del Norte de forma sistematica, tuvieron que pasar cinco afios para que en
1988 comenzara formalmente el proyecto.

El comienzo de la institucionalizacion de esta area de conocimiento respondié
en su momento a la disposicion de las autoridades universitarias, concretamente a la
CoH y a la Rectoria. El proceso de materializacion de un centro de investigaciones

especializado comenz6 de acuerdo con una serie de pasos necesarios para la
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consolidacion de una dependencia universitaria —aspectos formales senalados

previamente— mismos que son descritos con mayor detenimiento a continuacion.

2.3 Programa Universitario de Investigacion sobre los Estados Unidos de Ameérica
(PUIEUA) de 1988

El antecedente inmediato del Centro de Investigaciones sobre Estados Unidos de
América (CISEUA), hoy CISAN, fue la creaciéon del Programa Universitario de
Investigacion sobre los Estados Unidos de América (PUIEUA). Mediante la publicacion
del “Acuerdo que crea el Programa Universitario de Investigacion sobre los Estados
Unidos de América” elaborado por el rector Jorge Carpizo MacGregor (1985-1989) el
10 de noviembre de 1988 y publicado en la Gaceta UNAM el 8 de diciembre del mismo
afio, dio inicié el proceso de institucionalizacion que desde cinco afios atras se
vislumbré en el PuJS.26

Dentro de las consideraciones que sirvieron de justificacion para la creacidén de
dicho programa se identifican algunas de caracter contextual y otras como motivos
institucionales de la propia universidad. Entre las contextuales resalta el
reconocimiento de Estados Unidos como un pais de relevancia mundial y
particularmente para México por su vecindad; la necesidad de estudiar los fendmenos
sociales, culturales, econdmicos y tecnoldgicos relacionados con dicho pais; asi como
el desarrollo de su politica interna y externa.

Por otro lado, las consideraciones institucionales sefialan a la investigacion
como uno de los objetivos de importancia en la universidad para comprender aquellos
problemas que suceden en el mundo y que impactan en el pais, asi como la creacion,
desde la década de 1970, de otras instituciones dedicadas al estudio concreto del
mismo tema, su posterior desaparicion, y la necesidad de estudiar dichos fenémenos

con una perspectiva inter y multidisciplinaria, reconociendo las capacidades,

% Si bien el acuerdo de creacion del PUIEUA fue publicado el 8 de diciembre de 1988, en la Gaceta
universitaria publicada el 2 de mayo de 1985, con motivo del aniversario de la CoH, se sefiala la creacion
de un Centro de Estudios sobre los Estados Unidos de Norteamérica por parte del rector Octavio Rivero
Serrano, basado en la infraestructura del PuJs. Dado que no hay registro de la existencia de dicho centro
en el marco del pPuJs, salvo el propio testimonio del entonces CISEUA, se puede interpretar que la
publicacién universitaria hace referencia al Area de Estados Unidos creada con motivo del Coloquio
“Estados Unidos”: un proyecto de investigacion celebrado en abril de 1983.
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dimensiones y recursos con los que cuenta la UNAM y su diversidad de dependencias
(Gaceta UNAM, 1988).

El PUIEUA quedd bajo la competencia de la CoH como la entidad responsable
de las labores de investigacion en humanidades y ciencias sociales. Se plantearon
como sus principales objetivos: 1. La realizacion y coordinacién de investigaciones
inter y multidisciplinarias sobre Estados Unidos; 2. El impulso de conocimiento para el
desarrollo de la relacion bilateral México-Estados Unidos; 3. Labores de extension
universitaria para la difusién y sensibilizacion de la poblacién sobre la importancia de
dicha relacion y; 4. El fortalecimiento de la soberania nacional, el enriquecimiento de
la docencia relacionada con la tematica (especificamente el fortalecimiento de la
Maestria México-Estados Unidos) a partir de la éptica e intereses de los paises
latinoamericanos, y “estimular la formacion de cuadros académicos, investigadores y
docentes, en esta materia” (Gaceta UNAM, 1988, p. 5). Adicionalmente, se dot6 al
programa de una organizacion académica constituida por la Direccion y una Secretaria
Académica, un Comité Técnico-Asesor conformado por especialistas, y un seminario
permanente para la presentacion de avances e investigaciones entre académicos
(Gaceta UNAM, 1988).

Adicionalmente, el acuerdo de creacion establecid que el personal que
integraria el PUIEUA seria proporcionado por la CoH, contratado o adscrito segun fuera
el caso, ademas de permitir la participacion de personal académico de otros centros e
institutos pertenecientes al area de humanidades, acorde a los respectivos proyectos
de investigacion de cada investigador “aprobados por el Consejo Técnico de
Humanidades y/o por acuerdo del Coordinador de Humanidades con el director del
instituto o centro de que se trate” (Gaceta UNAM, 1988, p. 5). En cuanto a los recursos
humanos y materiales necesarios para la ejecucion de sus objetivos, se establecié que
se implementarian segun las posibilidades de la universidad que con apego a la
legislacidon universitaria decidieran las instancias correspondientes, en este caso la
CoH.

Una vez formalizada la creacidon del PUIEUA, transcurrieron tan solo tres meses
para que dicho programa se transformara en un centro de investigacion; el CISEUA
quedo instituido el 10 de febrero de 1989. Folletos informativos sobre las labores del

nuevo centro sefalan que en 1987 se llevo a cabo el Primer Congreso Universitario
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sobre “México y América Latina ante Estados Unidos”, evento que sefialan como
iniciativa clave para la fundacién del programa y del CISEUA. La realizacion de dicho
evento académico es sefalada tanto en los folletos informativos como en el documento
“Propuesta de creacion del Centro de Investigaciones sobre Estados Unidos” de
agosto de 1988 presentado por la CoH, en el cual se enfatiza su relevancia para la
posterior conformacion de una entidad académica dentro de la universidad.

Organizado por la CoH, el Instituto de Investigaciones Juridicas (11J), el Instituto
de Investigaciones Econdmicas (lIEc), la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
(FCPYS), la FFyL y la ENEP Acatlan, el Primer Congreso Universitario “México y
Ameérica Latina ante a Estados Unidos” se celebro entre el 15y 22 de junio de 1987 y
fue inaugurado por el Coordinador de Humanidades, Humberto Mufioz Garcia (1987 -
1989 y 1995-2000). Se llevo a cabo en el Auditorio Mario de la Cueva de la Torre Il de
Humanidades en Ciudad Universitaria y dos de sus principales organizadores fueron
Monica Verea Campos, fundadora y primera directora del CISEUA, y Luis Gonzalez
Souza?’, profesor de la FCPYS.

Respecto de la intervencién de Gonzalez Souza se puede resaltar que apuntd
las pretensiones de “inventariar y coordinar el potencial de investigacion y docencia
existente” en la UNAM, e impulsar la investigacion plural e interdisciplinaria “con una
vision latinoamericanista” comprometida con la region (Gaceta UNAM, 1987, p. 5). Dicha
intervenciéon continué con la aseveracion sobre la institucionalizacion de un espacio
dirigido a generar propuestas para el pleno desarrollo de las relaciones de la region
latinoamericana —concretamente de México— con Estados Unidos, y puntualizd las
intenciones ya expresadas en el Coloquio celebrado cuatro afios atras, que dan cuenta

de la insistencia de un grupo de académicos para crear un espacio de investigacion:

27 Gonzalez Souza también es sefialado en fragmentos de entrevistas realizadas para esta investigacion
como uno de los académicos que participd en los primeros esfuerzos por institucionalizar los estudios
sobre Estados Unidos en la UNAM. Sobre su trayectoria académica, ademas de diversas participaciones
en medios periodisticos se encuentra su participacion en un panel sobre la eleccion presidencial del afio
2000 en México, organizado por la red de television estadounidense c-SPAN el 10 de marzo del 2000 en
el que también participé el politico chiapaneco Emilio Zebadua (sometido a proceso judicial en 2023) y
la investigadora y funcionaria especialista en derechos humanos Mariclaire Acosta Urquidi (primera
directora de la revista Voices of Mexico antes de que su edicion estuviera bajo responsabilidad del
CISAN). La obra escrita de Gonzalez de Souza se ha identificado en algunos articulos de divulgacion y
en la publicacion de su libro México en la estrategia de Estados Unidos de 1993.
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Dos propésitos mas son incentivar el interés sobre el tema en amplias capas de la poblacién, a
través de la difusion de los resultados del congreso, y crear una red académica de alcance
nacional e internacional, a partir de un nucleo que logre consolidarse dentro de la propia
Universidad (Gaceta UNAM, 1987, p. 5).

Por su parte, Ménica Verea Campos, coordinadora de la Maestria México-Estados
Unidos de la ENEP Acatlan, resaltd la singularidad del programa de posgrado
multidisciplinario, asi como el potencial de los trabajos presentados durante el evento
para servir como apoyo a los tomadores de decisiones politicas y a la sociedad
mexicana (Gaceta UNAM, 1987). De nuevo se hace presente la intencién de generar
espacios de didlogo entre académicos y funcionarios publicos, impronta que quedd
asentada y fue reproducida por algunos miembros del CISEUA y el CISAN. Los esfuerzos
derivados del Congreso en cuestion, junto con otros factores, produjeron un momento
de especial concentracion sobre el estudio de Estados Unidos, mismo que sirvio de

justificacion para la propuesta de creacion del centro:

Cabe destacar que uno de los productos que resultaron de la acumulacion de trabajo
académico, el Primer Congreso México y América Latina ante los Estados Unidos,
expreso la necesidad de que el estudio sobre estos temas tenga cobertura institucional
y especifica. Dicho congreso representd, por un lado, la sintesis de esfuerzos —muchos
de ellos aislados— de investigacién multidisciplinaria, ponencias de politdlogos,
internacionalistas, economistas, socidlogos, abogados, etc. [...] celebrado a mediados
de 1987 gracias a la concertacion de esfuerzos entre diversas dependencias de la
UNAM, da clara cuenta del enorme acervo, humano e institucional con el que ya cuenta
nuestra universidad para acometer de manera objetiva y responsable la tematica en
cuestion. Este acervo, sin embargo, puede permanecer disperso y desaprovechado si
no le propicia un cauce institucional?®.

De esta manera fue adquiriendo forma y relevancia la articulacién de un proyecto
institucional cuya permanencia pudiera concretarse. Mas alla de un Programa
universitario —o un Seminario como su posible antecesor—, conformar un centro de
investigacion asegura la estabilidad y brinda las bases para impulsar un proyecto
académico de produccion de conocimiento. Planteado alrededor de la tematica
estadounidense y su vinculacién con la region latinoamericana, principalmente con

México, adquiere forma institucional un proyecto académico colectivo que responde a

28 Documento perteneciente a Monica Verea Campos (agosto de 1988). (Ciudad de México) (Propuesta
de creacion del Centro de Investigaciones sobre Estados Unidos por Coordinacién de Humanidades
UNAM, pp. 3-4). Archivo recopilado y donado por Ménica Verea Campos. Ciudad Universitaria, CDMX.
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los intereses de personas concretas quienes conjuntaron esfuerzos para su
organizacion.

Respecto a la Maestria en Estudios México-Estados Unidos, dicho programa de
posgrado se aprobo6 desde 1983, previo a la existencia del PUIEUA. Una de las razones
de que existiera primero un posgrado para el estudio de las relaciones México-Estados
Unidos antes que una dependencia formal puede rastrearse en la propia trayectoria de
la directora fundadora y entonces coordinadora del programa, Ménica Verea Campos.
Tras incorporarse como profesora en la ENEP Acatlan, derivado de sus intereses
laborales y tematicos, dio continuidad a un proyecto primigenio que existid en dicha
dependencia, mismo que profundizd para crear el programa de posgrado en cuestion.

La Maestria en Estudios México-Estados Unidos es un proyecto que emand
desde la Coordinacion de Estudios de Posgrado de la ENEP Acatlan, cuya primera
generacion inicié cursos el 30 de enero de 1984. En un documento sobre sus
antecedentes se sefalan los procesos descritos en paginas anteriores, ademas del
Programa sobre Estudios Chicanos y Fronteras perteneciente al Centro de Ensefianza
para Extranjeros (CEPE).

En la seccion de dicho documento “Argumentos utilizados para su defensa ante
las diversas instancias de la UNAM para su aprobacion final en el Consejo Universitario”
se sefalan los siguientes consideraciones: la influencia y preponderancia de los
intereses y valores estadounidenses en el mundo y particularmente en México como
su zona de influencia, la conformacion de la identidad nacional mexicana frente a la
estadounidense, los amplios limites fronterizos compartidos y la diversidad de
fendmenos que los atraviesan, la oportunidad que pueden representar los gobiernos
demdcratas de Estados Unidos, la necesidad de profundizar en el conocimiento mutuo
entre sociedades para facilitar negociaciones gubernamentales, asi como las
posiciones de rechazo hacia Estados Unidos, mismas que vale la pena mencionar

textualmente:

Durante mucho tiempo persistio la reaccién visceral de rechazar todo lo que tiene que ver o
proviene de EU y como contra acciones se expresaba que EU era la panacea. Sobrepasar
percepciones parciales, subjetivas y pasionales solo te lo da el conocimiento pleno de la realidad
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estadounidense y su relacién con muchos de los paises del mundo, en especial con su vecino

México.?®
El ingreso a dicho programa se promovio a través de la Gaceta UNAM y resalté en todo
momento su caracter inter y multidisciplinario, dirigido particularmente a las
licenciaturas de Ciencias Politicas y Administracion Publica, Relaciones
Internacionales, Economia, Sociologia, Derecho, Historia, Comunicacién y Periodismo
(Gaceta uNAM, 1983). Lo anterior, ademas de responder a un interés por abarcar el
conocimiento producido por diversas disciplinas, responde a un motivo institucional
que propicidé que en la ENEP Acatlan se emprendieran programas de posgrado multi e
interdisciplinarios como la Maestria en Politica Criminal (adscrita al Posgrado en
Derecho) y la Especializacion interdisciplinaria en Control de Calidad (Gaceta UNAM,
1983). La primera generacion de la Maestria en Estudios México-Estados Unidos
(1984-1986) recibio sus diplomas de egreso el 20 de mayo de 1987, y en la actualidad
dicho programa se encuentra incorporado al Posgrado en Ciencias Politicas y Sociales
constituyendo uno de los seis programas que lo conforman.

Respecto del desarrollo que tuvo en un primer momento la creacion del PUIEUA
por parte del rector Jorge Carpizo, es importante precisar un dato. Si bien el acuerdo
de creacién del PUIEUA se elaboré por el rector el 10 de noviembre y se aprobd el 8 de
diciembre de 1988, se puede considerar que su concrecion primigenia sucedi6 el 25
de agosto de 1988, fecha de la que data el documento “Propuesta de Creacion del
Centro de Investigaciones sobre Estados Unidos”, y que es sefalada por Moénica Verea
Campos como el dia en que asumio “con gusto y entusiasmo la honrosa designacion
por parte del Sr. Rector Dr. Jorge Carpizo como la encargada de la creacién de un
centro de investigaciones que se dedicara al estudio de Estados Unidos” (Verea, 2015,
p. 24). Es importante mencionar que la creacion del centro sucedié en un momento de
reorganizacion e improtantes cambios en la universidad promovidos por el rector

Carpizo, quien convoco a la totalidad de la comunidad universitaria a la realizacién de

2% Documento elaborado por Ménica Verea Campos (1984). (Ciudad de México). (Antecedentes para la
creacion de la Maestria en Estudios México-Estados Unidos en la ENEP Acatlan en 1984, p. 5). Archivo
recopilado y donado por Ménica Verea Campos. Ciudad Universitaria, CDMX.
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un foro donde se discutieran las principales funciones y roles de las distintas
dependencias y su relevancia.®°

Durante la sesion de Consejo Universitario del 13 de octubre de 1988 en la cual
se pretendia presentar la propuesta para la creacion del centro, se llevo a cabo una
manifestacion por parte de estudiantes miembros del Consejo Estudiantil Universitario
(CEU) que derivd en la suspension de dicha sesiéon (Gaceta UNAM, 1988).
Posteriormente, en el marco de dichos acontecimientos, e inmersa la institucion
universitaria en un proceso de negociacion sindical, la universidad se mantuvo cerrada
durante 32 dias, desde el 1 de noviembre hasta el 3 de diciembre de 1988. Dado que
la fecha de publicacién del acuerdo de creacién del PUIEUA data del 10 de noviembre,
se puede afirmar que dicha iniciativa continué avanzando a pesar del cese de labores
de la universidad.

Resulta interesante que una vez entregadas las instalaciones de la universidad
el dia 3 de diciembre a las 08:30 horas a partir de un acuerdo establecido con el
Sindicato de los Trabajadores de la Universidad Nacional Autbnoma de México
(STUNAM) (Gaceta UNAM, 1988), el proyecto académico del PUIEUA se concretd con la
publicacion del acuerdo de creacion tan solo siete dias después de retomadas las

actividades. Adicionalmente, en la Gaceta publicada el 10 de diciembre de 1988 se

30 En el discurso de toma de posesion de la Rectoria pronunciado el 2 de enero de 1985 en la Facultad
de Derecho, el rector Jorge Carpizo expreso la voluntad de convocar a los distintos sectores de la UNAM
para fortalecer el nivel académico de la institucion. Posterior a la presentacion del Programa Académico
1986, el 16 de abril del mismo afio Carpizo presentd un documento titulado Fortaleza y debilidad de la
Universidad Nacional Auténoma de México, en el que se plasmaron en 30 puntos aquellos problemas
que tras un diagnéstico realizado por las autoridades universitarias se consideraron como prioritarios
para su atencion. El 31 de octubre se constituye el Consejo Estudiantil Universitario (CEU) que conto
con una representacion estudiantil que mediante protestas y organizacion logré establecer espacios de
didlogo con las autoridades universitarias, quienes convocaron a la comunidad universitaria a realizar
un Congreso en el que mediante el consenso se evaluarian las labores de la institucion y se llevarian a
cabo modificaciones al Estatuto General de la Universidad y a los Reglamentos Generales de
Examenes, Inscripciones y Posgrado. Tras diversos sucesos y el cese de actividades durante 21 dias
convocado por el CEU entre el 29 de enero y el 18 de febrero de 1987, se retomd la ruta para la
realizacion del Congreso, proceso de largo aliento en el que se vivid, entre otras cosas, la sucesion de
rector en enero de 1989, asumiendo el cargo el bidlogo José Sarukhan Kermez. El Congreso
Universitario se llevd a cabo del 14 de mayo al 5 de junio de 1990, obteniendo como resultado la
imposibilidad de llevar a cabo las modificaciones planteadas por Carpizo, constituyendo su principal
logro la creacion de los Consejos Académicos de Areas como los cuerpos colegiados que conjuntan la
representacion de Facultades, Escuelas, Centros e Institutos para su articulacién y funcionamiento en
diversos niveles, véase Martha Del Rio Grimm, Xenia Bandin Gaxiola y Lorenza Estandia Gonzalez
Luna (1988), Hacia el Congreso Universitario. Compilacion de documentos basicos. México: UNAM;
Imanol Ordorika (2006), La disputa por el campus. Poder politica y autonomia en la UNAM. México: UNAM
CESU/ Plaza y Valdés.
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publico dicho acuerdo —sin una profundizacién de las motivaciones que lo impulsaron—
en conjunto con la sintesis del informe de labores (1985-1988) del rector Carpizo,
celebrado el 5 de diciembre en una ceremonia llevada a cabo en el Auditorio del
Instituto Nacional de Cardiologia donde presenté un documento de 70 paginas en
compainiia de Arturo Elizundia Charles y Héctor Fix-Zamudio, miembros de la Junta de
Gobierno, y de José Ernesto Costemalle y Ernesto Fernandez Hurtado, miembros del
Patronato Universitario (Gaceta UNAM, 1988).

En dicha presentacion, el rector Carpizo precisé la creacioén y transformacion de
centros e institutos de la universidad. Concretamente se crearon el Centro para la
Innovacioén Tecnoldégica (dirigido incialmente por Mario Waissbluth y creado y dirigido
a partir de febrero de 1989 por Jaime Martuscelli Quintana), el Centro de
Investigaciones Interdisciplinarias en Humanidades (creado el 11 de diciembre de
1985 y dirigido por Pablo Gonzalez Casanova), el Centro Regional de Investigaciones
Multidisciplinarias (creado el 4 de septiembre de 1987 y dirigido inicialmente por Raul
Béjar Navarro)®', el Centro de Ecologia, y se transformo el Centro de Estudios
Nucleares en Instituto de Ciencias Nucleares, y el Centro de Investigaciones en
Fisiologia Celular en Instituto de Fisiologia Celular. Respecto del centro que interesa

en la presente investigacion, se sefalo lo siguiente:

Académicamente se termind el proceso de creacion del Centro de Investigacion sobre Estados
Unidos de América y del Centro de Investigaciones de Ciencias de la Computacion. Ambos
proyectos se hubieran puesto a la consideracion del Consejo Universitario en su sesién
interrumpida del 13 de octubre del presente afio (Gaceta UNAM, 1988, p. 11).

A partir de la creacion del CISEUA, sefalada el 10 de febrero de 1989 por informacion

institucional del centro, transcurrieron siete meses para que su primera directora y

31 Actualmente, los centros mencionados evolucionaron y siguen siendo parte de la estructura
universitaria. El primero pas6 a ser el 23 de enero de 2020, durante la gestion de Enrique Graue
Weichers (2015-2023), la Coordinacion de Vinculacion y Transferencia Tecnolégica (cvTT), el segundo
es actualmente el Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades (ceiich) cuyo
nombre cambid el 29 de marzo de 1995 durante la rectoria de José Sarukhan Kermez (1989-1996), y el
Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias se mantiene hasta el dia de hoy bajo la misma
denominacion desde su creacion en 1987, aunque su conformacion es producto de la transformacién
del Centro de Investigaciones Multidisciplinarias Sobre Sociedad y Cultura (ciMScC), creado en 1983
durante la rectoria de Octavio Rivero Serrano (1981-1984) y del Centro de Estudios sobre la Identidad
Nacional en Zonas Fronterizas (CESINZF), nombre que adquirio y se transformo finalmente durante la
rectoria de Jorge Carpizo.
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fundadora tomara posesion el dia 11 de julio de 1989. En la Gaceta publicada el 13 de
julio del mismo afo se anuncio la toma de posesion de la Mtra. Ménica Verea Campos
como primera directora del CISEUA para el periodo 1989-1992, ceremonia presidida por
el entonces Coordinador de Humanidades Roberto Moreno de los Arcos (1989-
1990).32 En dicho acto, Verea Campos “sefialé que se impulsaria la creacion de una
red académica sobre la tematica: “el centro estimulara la formacién de cuadros
académicos en la materia y, concretamente, enriquecera la maestria de Estudios
México-Estados Unidos de la ENEP “Acatlan” (Gaceta UNAM, 1989, p. 2).

Una vez conformado el CISEUA comenzo su etapa de consolidacion institucional
y crecimiento. Dicho periodo puede caracterizarse como un momento de constante
incertidumbre y esfuerzo por articular un campo de investigacion académico
multidisciplinario que requirioé del acceso a recursos financieros, materiales y humanos,
mismos que se fueron transformando con el tiempo. Esta primera etapa corresponde
a la realizacion de multiples actividades en la universidad, asi como a diversas
acciones de vinculacion con sectores externos que permitieran consolidar la institucion
y otorgarle legitimidad y autoridad frente a la comunidad universitaria. A continuacién
se describe dicha etapa institucional del centro y su desarrollo de manera general, en
el marco de un contexto nacional convulso y de multiples transformaciones a nivel

nacional e internacional.

2.4 Centro de Investigaciones sobre Estados Unidos de América (1989-1993)

El Centro de Investigaciones sobre Estados Unidos de América (CISEUA) comenzd
labores de manera formal una vez que su principal impulsora y fundadora tomo
posesion como directora el 11 de julio de 1989. A partir de entonces, el centro comenzo
a articular una serie de esfuerzos académicos y administrativos para lograr
consolidarse y cumplir con la tarea propuesta para concentrar las investigaciones
académicas sobre Estados Unidos en una sola dependencia. Dicho proceso estuvo
marcado por transformaciones a nivel mundial y nacional, asi como por distintos

aspectos de caracter normativo y organizacional estipulados por la propia universidad.

32 El mismo dia el Coordinador de Humanidades también presidio la ceremonia en la que se nombroé a
Raul Béjar Navarro como director del Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias (CRIM).
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Si bien la construccion de un campo de conocimiento en cualquier area
disciplinar conlleva una serie de esfuerzos intelectuales necesarios para la produccion
de conocimiento, la gestion de recursos materiales constituye un aspecto de
fundamental importancia. Al introducirse en cualquier institucién consolidada se puede
apreciar que cuenta con una organizacion y un funcionamiento, los cuales muchas
veces pasan por alto ante la perspectiva de quien no pertenece a dicha organizacion.
Resulta relevante describir y analizar estos aspectos de la institucién académica que
hoy lleva por nombre CISAN, a la luz de su configuracion histérica y de las acciones
necesarias para su fundacion, permanencia y trascendencia en la amplia y diversa
comunidad académica de la UNAM y de la region.

En una publicacién que celebra el aniversario de los 25 afios de la existencia
del CISAN, se recopilan una serie testimonios que, aunque responden a la propia
intencionalidad de los miembros del centro por narrar su historia, resultan reveladores
de las acciones llevadas a cabo desde su existencia. Sobre los “pioneros” que son
identificados como sus primeros cuatro directores (tres mujeres y un hombre), puede
rescatarse el testimonio de Mdnica Verea Campos, quien a propdsito del aniversario
del centro relata algunas de los retos con los que tuvo que enfrentarse para conformar

el CISEUA:

Asi, el 11 de julio de 1989, asumi el honroso cargo de Directora del CISEUA, designada por el
Sr. Rector José Sarukhan. En ese entonces se nos asignd el piso 11 de la Torre Il de
Humanidades, el cual nos fue entregado lleno de cajas rotas, revistas viejas y una que otra rata
paseando. Fue necesario reestructurar las instalaciones para recibir —en condiciones 6ptimas—
al futuro personal del CISEUA, investigadores adscritos a areas especificas de trabajo (Mdnica
Verea Campos, 2015, p. 25).
Una vez aprobada la existencia del CISEUA, la elaboracion del proyecto académico
emprendido por Ménica Verea Campos (MvC) conto con la asignacion de un espacio
fisico en la universidad, concretamente en el Campus Central de Ciudad Universitaria
como se menciona en su propio testimonio.®® Una vez comenzado el esfuerzo por

adaptar las instalaciones asignadas que permitieron llevar a cabo labores de

33 Para 1992 las instalaciones del centro ubicadas en el piso 11 de la Torre || de Humanidades contaban
con una sala de computo, una sala de profesores y una biblioteca especializada mientras que el resto
del espacio fue destinado a la investigacion (cubiculos). Informacién obtenida de Documento
perteneciente a Alfredo Alvarez Padilla (1992). (Ciudad de México) (Folleto informativo del Centro de
Investigaciones sobre Estados Unidos de América por CISEUA/Coordinacion de Humanidades UNAM).
Archivo personal de Alfredo Alvarez Padilla. Ciudad Universitaria, CDMX.
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investigacion y docencia, el CISEUA y los primeros investigadores que los conformaron,
pero principalmente sus autoridades, se enfrentaron al reto de la adquisicion de
materiales, a la constante busqueda de investigadores especializados y de
presupuesto para llevar a cabo sus labores. En este sentido, ademas de contar con el
apoyo institucional de la CoH como el area responsable de la dependencia, se buscd

la vinculacion del centro con instituciones externas a la universidad:

Poco a poco fueron ingresando académicos comisionados de la UNAM o prevenientes de
diferentes instituciones como el Centro de Investigacién y Docencia Econdmicas, El Colegio de
México, el Instituto Mora, entre otras, interesados en pertenecer al CISEUA para la realizacion de
investigaciones multi e interdisciplinarias en torno al conocimiento de Estados Unidos en los
campos de las humanidades y las ciencias sociales [...] De la misma manera, instituimos los
cuerpos colegiados que rigen hasta ahora la vida académica del Centro, asi como nuestro
primer reglamento interno (Ménica Verea Campos, 2015, p. 25).

En su propio testimonio recopilado para la presente investigacion, Mmvc profundiza

alrededor de dicho empefio por construir un cuerpo académico especializado:

[...] y bueno pues poco a poco se fue formando este centro, que el objetivo era que fuera
interdisciplinario, que tuviera cuestiones politicas, econémicas, sociales, culturales, no de
ciencias duras porque no es nuestro campo, pero si que tuviera un amplio margen. En los
primeros dos afios pues si, habia que talachearle, habia que formar un reglamento, la estructura
interna que, se dice facil, pero es talacha ;no? Y bueno ya, formamos el Consejo Interno, la
comisién dictaminadora ta-ta-ta, y la gente que venia de otros institutos o facultades pues hubo
que hacer todo el tramite para que pudieran cambiarse aqui, entonces te decian no pero dame
una plaza, no pues no tengo plazas y pues fue un rollo, pero pudimos traer gentes del Colegio
de México, del CIDE, del ITAM no porque en ese momento no era importante, este... del CIDE, del
Colegio de México, de la Universidad de las Américas y de la propia UNAM ;no? Y gente que
venia de Sinaloa, que toco la puerta. Y bueno pues la verdad fuimos formando, al principio yo
hacia muchos seminarios que terminaban en un libro pues porque teniamos que producir algo
¢cno? (Entrevista a Moénica Verea Campos).

La creacién de una estructura interna que diera forma al CISEUA, desde la propuesta
de creacion presentada por la CoH plante6 una organizacién académico-administrativa
conformada por: una Direccién, una Secretaria Académica, un Consejo Interno como
cuerpo colegiado, dos unidades de apoyo a la investigacion, tres éareas de
investigacion y un seminario permanente.?* Al comienzo de labores del CISEUA se

conformé el Cuerpo Colegiado Interno en enero de 1990 como el 6rgano antecesor del

Consejo Interno, el cual “se formalizdé el 22 de octubre de 1992, a partir de la

34 Documento perteneciente a Ménica Verea Campos (agosto de 1988). (Ciudad de México) (Propuesta
de creacion del Centro de Investigaciones sobre Estados Unidos por Coordinacién de Humanidades
UNAM, p. 8). Archivo recopilado y donado por Ménica Verea Campos. Ciudad Universitaria, CDMX.
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aprobacion del Reglamento Interno del CISEUA por parte del Consejo Técnico de
Humanidades y con base en el consenso del personal académico adscrito a las areas
de investigacion™®.

En sus primeros afios de existencia (1989-1993), el CISEUA conté con dos Areas
de investigacion: el Area de Estados Unidos y el Area México-Estados Unidos. La
primera estuvo enfocada en el estudio del sistema politico estadounidense,
particularmente sus poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, las relaciones entre los
mismos, las concepciones sobre la democracia, la estructura econdmica del pais y la
dimension sociocultural. Por otro lado, el Area México-Estados Unidos se concentrd
en el estudio de las interacciones entre ambos paises en distintos niveles: la regidn
fronteriza, el intercambio comercial y financiero, el sector empresarial, la energia, la
migracion, el narcotrafico y los conflictos gubernamentales y entre diversos actores.36

A partir de su formalizacion como una de las dependencias bajo la
responsabilidad de la CoH el CISEUA comenzdé con sus labores formales de
investigacion. Para ello, requirid tanto del apoyo institucional de las autoridades
universitarias —particularmente de la rectoria— y adicionalmente sus miembros
fundadores se movilizaron para obtener recursos externos que permitieran llevar a
cabo sus tareas. Esta busqueda de recursos también tuvo la intencién de dar a conocer
la nueva institucion dedicada al estudio de Estados Unidos y de generar una serie de
vinculos institucionales y redes de colaboracién con diferentes actores.

Dichas acciones fueron emprendidas principalmente por mvC quien desde la
concepcion y planteamiento de la inauguracion de un centro de investigacién sostuvo
la importancia de generar conocimiento util para distintos sectores de la sociedad,
particularmente los gubernamentales. En su propio relato sobre la obtenciéon de
recursos para realizar las actividades del nuevo centro, MvC sefiala como un aspecto
destacado su experiencia como fund-raiser, misma que permitié gestionar recursos

externos a la universidad.

% Documento perteneciente al Centro de Investigaciones sobre América del Norte (1997). (Ciudad de
México) (Informe anual 1989-1997 por CISAN/Coordinacion de Humanidades UNAM, p. 15). Repositorio
Institucional MiCISAN.

% Documento perteneciente a Alfredo Alvarez Padilla (1992). (Ciudad de México) (Folleto informativo
del Centro de Investigaciones sobre Estados Unidos de América por CISEUA/Coordinacion de
Humanidades UNAM). Archivo personal de Alfredo Alvarez Padilla. Ciudad Universitaria, CDMX.
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Desde su fundaciéon en 1989 y hasta 1999 el centro conté con el apoyo de
diversas instituciones, gestionado por la Direccion. Reportados en el Informe de
labores 1989-1997 se sefalan las siguientes instituciones que aportaron recursos al
centro para sus labores de investigacion; entre dichos donadores, figuran instituciones

financieras, fundaciones y érganos gubernamentales:

Desde 1989 recibimos nuestro primer donativo de Banca Serfin por 50,000,000 de pesos
(viejos); entre 1990 y 1992 la fundacién John D. and Catherine MacArthur doné 100,000
doélares; de 1992 hasta 1999 la fundacion William & Flora Hewlett nos ha donado 625,000
dolares para proyectos especificos; y el Fideicomiso para la Cultura México-Estados Unidos
de la Fundacion Cultural Bancomer hizo un donativo por 20,000 ddlares para nuestra
revista. Asimismo, la Embajada de Canada ha venido apoyando anualmente al Centro
desde 1993, con recursos que suman un total de 52,500 dolares canadienses®’

La gestion de dichos recursos figura como un aspecto central para el comienzo de las
actividades del centro, mismos que fueron complementados con la recaudacion de
recursos extrordinarios producto de actividades propias del centro como la
organizacion de diplomados y venta de publicaciones, los cuales reportaron un total
110,000 pesos, sumando un total de 1,000,000 de délares para el periodo 1989-
199738, En algunos documentos de correspondencia entre las autoridades del centro
y dichas instituciones se sefala el objetivo de los diversos donativos, mismos que dan
cuenta tanto de un esfuerzo por impulsar un proyecto para la produccién de
conocimiento sobre Estados Unidos y sus relaciones con México, asi como del interés

de dichas instituciones:

Upon receiving this, we will issue within thirty days our check for $100,000, representing the first
of three payments. We are pleased to be able to continue to support your work to provide study
and insight in the area of United States-Mexico relations®.

Los donativos realizados por fundaciones contaron con objetivos claros y

procedimientos administrativos concretos para el reporte de los gastos

87 Documento perteneciente al Centro de Investigaciones sobre América del Norte (1997). (Ciudad de
México) (Informe anual 1989-1997 por CIsSAN/Coordinacion de Humanidades UNAM, p. 48). Repositorio
Institucional MiCISAN.

% Documento perteneciente al Centro de Investigaciones sobre América del Norte (1997). (Ciudad de
México) (Informe anual 1989-1997 por CIsSAN/Coordinacion de Humanidades UNAM, p. 48). Repositorio
Institucional MiCISAN.

39 Documento perteneciente a Monica Verea Campos (1993). (California) (Notificacion de donativo por
David Pierpont Gardner/The William and Flora Hewlett Foundation). Archivo recopilado y donado por
Ménica Verea Campos. Ciudad Universitaria, CDMX.
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correspondientes por parte del centro, al mismo tiempo que materializaron el interés
de estas instituciones en temas especificos, abordados desde perspectivas concretas
que debian ser negociadas o acordadas previamente entre las autoridades del centro
y los representantes de las fundaciones. Sobre este punto, MvC sefiala algunas de las

implicaciones de realizar investigaciones para este tipo de instituciones:

También otra cosa importante que creo que logré, fue haber conseguido mucho dinero de
fundaciones, apoyos externos, entonces consegui 300 mil délares de la Fundacién McArthur,
que la Fundacion McArthur es una fundacion que se lo da a gente brillante, o sea, consideré
que este centro era algo nuevo y que valia la pena. Consegui otros 300 mil délares, o 400 mil
ddlares de la fundacion Hewlett que me los fueron dando afio con afio para establecer proyectos
especificos, para ellos tu tienes casi que tomar un curso para presentar a una fundacion,
especificamente lo que quieren, y que, que lea lo que quieren escuchar ;no? Y luego también
consegui de bancos en México, de la embajada americana, y luego ya de la embajada
canadiense, bueno, entonces en ese momento estaba la negociacién del tratado de libre
comercio [1993], y este, dijimos pues sabes que, es importantisimo que pasemos a, que
incluyamos a Canada (Entrevista a Ménica Verea Campos).

Como senala el testimonio anterior, las acciones llevadas a cabo por las autoridades
del centro para cumplir con sus labores enfocadas en la investigacion y produccion de
conocimiento sobre Estados Unidos y sus relaciones con Meéxico estuvieron
enmarcadas en un contexto politico particular. Carlos Salinas de Gortari asumio la
presidencia de México el 1 de diciembre de 1988 en un contexto mundial de
endeudamiento por parte de distintos paises. La situacion econémica de México se
encontraba en una posicion vulnerable ante el excesivo endeudamiento, situacion que
propicid negociaciones entre el gobierno mexicano, los bancos acreedores y el
gobierno de Estados Unidos, mismas que contemplaban como punto de partida la
tranformacion del sistema econdémico y productivo del pais mediante “la venta de
empresas publicas, la desregulacion de mercados particulares, la apertura comercial
y la reduccién del gasto publico” (Covarrubias, 2010, p. 24).

Durante esta etapa el gobierno de Estados Unidos encabezado por el
republicano George H. W. Bush (1989-1993) promovio la apertura comercial e impulsé
la consolidacién del comercio regional dirigiendo la mirada a los paises vecinos. Ya
desde 1985 durante la presidencia del republicano y conservador Ronald Reagan
(1981-1989) dio inicio la consolidacion de los vinculos comerciales regionales, mismos
que culminaron con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio entre Canada y

Estados Unidos en 1989, acuerdo que fue la antesala de la vinculacién comercial de
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México con ambos paises (Stewart, 1993). Al hacer referencia a los discursos
pronunciados por miembros del gabinete del presidente Salinas, Covarrubias (2010)
sefala que a partir de la entrada en vigor del acuerdo comercial entre Estados Unidos
y Canada, el interés del gobierno mexicano por consolidar un acuerdo comercial se
convirtio en el proyecto primordial del presidente, mismo que culmind en la entrada en
vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) el 1° de enero de
1994.

Producto de negociaciones llevadas a cabo en 19 de grupos de trabajo,
abarcando la areas de: acceso a mercados, reglas de comercio, servicios, inversion,
propiedad intelectual y resolucion de disputas, ademas de la negociacion de acuerdo
paralelos en materia laboral y ambiental, se consolidé el contexto para el inicio de la
integracion comercial y regional de los tres paises (Covarrubias, 2010, pp. 28-29).
Dicho contexto, desde la perspectiva de los impulsores del proyecto académico del
CISEUA, tuvo una repercusion considerable que los llevd a replantear el objeto de
estudio que tan solo unos afos atras tuvieron que defender y justificar. Sobre este
asunto en particular, al cuestionar sobre la relevancia del contexto sociopolitico
regional para la consolidacion de la institucidon académica en cuestion, la fundadora

del centro comenta lo siguiente:

Exacto, porque acuérdate que en 1989 empieza Salinas a empezar a negociar el tratado de
libre comercio. Se empieza a mencionar, entonces, creo que fue, y esto, yo empecé aqui 1988,
para crear el centro, y luego ya en 89 se fue, me nombraron directora del CISEUA en agosto de
89 (Entrevista a Moénica Verea Campos).
En documentos recopilados para la presente investigacion, mismos que datan de1992
(tan solo tres afos posterior a la creacidn del CISEUA) se puede encontrar la
composicion del antiguo centro, asi como la justificacién de su crecimiento de cara al
contexto politico descrito anteriormente. El CISEUA contaba en 1992 con un total de 15
investigadores y 9 técnicos académicos, a la par que se encontraba en un proceso de
regularizacion en el que cinco plazas de investigadores y cinco de técnicos
académicos se encontraban en el proceso de concurso de oposicion. De estos
miembros, dos investigadores estaban en calidad de comisionados por parte de otras
dependencias, la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales (FCPYS) y el Instituto de

Investigaciones Econdémicas (lIEC).
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Los miembros del CISEUA se encontraban organizados en dos areas de
investigacion: el Area de Estados Unidos con 6 investigadores y 2 técnicos
académicos, y el Area de México-Estados Unidos con 7 investigadores y dos técnicos
académicos (contando a su Directora, la Secretaria Académica y el director de la
revista VoM), y de los técnicos académicos restantes dos se encontraban en el area
de computo, tres en el area editorial y dos en la revista VoM.*°

En el documento titulado Propuesta de cambio de nombre de Centro de
Investigaciones sobre Estados Unidos de América (CISEUA) a Centro de
Investigaciones sobre América del Norte (CISAN) la entonces directora del centro mvc
realizé6 una evaluacion que permitio justificar la transformacién del centro. Entre los
criterios que se expusieron en dicho documento —mismo que en su momento fue
presentado ante el Consejo Universitario— se menciona que un requisito indispensable
para incorporar recursos humanos al centro era el dominio del idioma inglés, criterio
que representé una dificultad para la incorporacion de candidatos ante la falta de
dominio de dicho idioma en el pais. Adicionalmente, la formacion y grados académicos
de los miembros del CISEUA se incluye como un aspecto de relevancia, mismo que es
sefalado como un area de trabajo en la que el centro buscaba concentrarse durante
esos afos, otorgando una importancia concreta a los estudios de posgrado: “Estamos
conscientes que algunos miembros de nuestro personal académico todavia no cuentan
con estudios de doctorado o aun maestria y que es nuestro interés que dicho personal

continde formandose académicamente™.

40 Documento perteneciente a Mdnica Verea Campos (1992). (Ciudad de México) (Propuesta de cambio
de nombre de Centro de investigaciones sobre Estados Unidos de América (CISEUA) a Centro de
Investigaciones sobre América del Norte (CISAN), p. 3). Archivo recopilado y donado por Ménica Verea
Campos. Ciudad Universitaria, cDMX. Es importante aclarar que el documento citado a lo largo del
presente apartado, aunque fue donado por Moénica Verea Campos al momento de su retiro de la
universidad que coincidié con los primeros momentos del trabajo de campo de esta investigacion, una
copia del mismo pudo encontrarse en el Archivo Histérico de la UNAM (AHUNAM), concretamente en la
Coleccion Fidel Astorga Ortiz, profesor del Colegio de Historia de la Facultad de Filosofia y Letras quien
fue representante de dicha dependencia ante el Consejo Universitario en el periodo 1991-1993. Entre
folletos, carteles y documentos sobre el Congreso Universitario de 1990 se pudo identificar
correspondencia emitida por el Consejo Universitario dirigida a Astorga Ortiz en su calidad de consejero,
misma que detalla la presentacién de la propuesta de cambio de nombre del CISEUA en el pleno de dicho
organo colegiado, siendo este el unico documento que se pudo hallar en el acervo del AHUNAM sobre la
historia y el desarrollo del centro.

41 Documento perteneciente a Monica Verea Campos (1992). (Ciudad de México) (Propuesta de cambio
de nombre de Centro de investigaciones sobre Estados Unidos de América (CISEUA) a Centro de
Investigaciones sobre América del Norte (CISAN), p. 3). Archivo recopilado y donado por Moénica Verea
Campos. Ciudad Universitaria, CDMX.
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Como alternativa a dicha formacion el CISEUA realiz6 diversos cursos de
actualizacion sobre las tematicas que en ese momento resultaban relevantes para la
investigacion: sistema politico y social de Estados Unidos, identidad Norteamericana,
relaciones México-Estados Unidos y cursos especificos para el area de computo).
Ademas de contribuir a la formacién, dichos cursos también cumplieron la funcién de
vinculacion tanto al interior de la universidad como con otras instituciones académicas.
En 1992 se organizaron dos cursos, uno en colaboracion con el CIDE en el que
participaron profesores mexicanos y doce profesores provenientes de Texas, mientras
que en el segundo se establecié colaboracion con la FFYL (dependencia cuyas
relaciones con el centro se mantienen consolidadas en la actualidad). En ambos casos
el publico principal fueron “personal académico del Centro asi como los alumnos de la
Maestria en Estudios México-Estados Unidos de la ENEP Acatlan”.?

La colaboracion institucional también adquirié impulso conformandose como
una de las necesidades centrales del centro. Al respecto, en la propuesta para la

transformacion del centro se menciona lo siguiente:

Cabe sefialar que ha sido nuestra politica colaborar con diferentes dependencias de la UNAM
asi como otras instituciones académicas afines para la organizacién de diversas actividades
académicas. Es nuestro interés continuar organizando cursos sobre Politica Exterior y
Economia Norteamericana y comenzar a explorar las posibilidades de ofrecer otros sobre
diversos aspectos del sistema canadiense.*

En la misma materia de colaboracién se reporto la vinculacion que permitié gestionar
recursos adicionales para realizar actividades de investigacion. Se sefala la obtencion
de distintas becas e invitaciones para estancias como profesores invitados, otorgadas
por instituciones como la Universidad de Harvard, la Universidad de California en San
Diego, la obtencion de becas Fulbright y de reconocimientos usis de la Comisién

México-Estados Unidos para el Intercambio Educativo y Cultural (comexus). El

documento citado emple6 argumentos diversos para la justificacion de la

42 Documento perteneciente a Monica Verea Campos (1992). (Ciudad de México) (Propuesta de cambio
de nombre de Centro de investigaciones sobre Estados Unidos de América (CISEUA) a Centro de
Investigaciones sobre América del Norte (CISAN), p. 4). Archivo recopilado y donado por Ménica Verea
Campos. Ciudad Universitaria, CDMX.

43 Documento perteneciente a Monica Verea Campos (1992). (Ciudad de México) (Propuesta de cambio
de nombre de Centro de investigaciones sobre Estados Unidos de América (CISEUA) a Centro de
Investigaciones sobre América del Norte (CISAN), p. 4). Archivo recopilado y donado por Moénica Verea
Campos. Ciudad Universitaria, CDMX.
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transformacién del CISEUA, misma que proyecté la ampliacion del objeto de estudio y
el aumento de recursos necesarios para realizar investigacion en diversas tematicas.
Como justificacion principal se menciona la particularidad del campo de estudios

abarcado por el centro y la ausencia de programas similares a nivel nacional:

Es menester sefialar que en México no existen programas de maestria y doctorado centrados
en el estudio per-se de Estados Unidos o Canada, por lo que nuestro recurso humano debera
evaluarse no sélo en funcién de su experiencia empirica y a través de su productividad, sino
fundamentalmente a partir de su capacidad para asimilar cualitativamente su particular objeto
de estudio y su proyeccion en tanto responsables de consolidar un esfuerzo de conocimiento
indispensable para la comprension del México del futuro. De esta manera, la experiencia de los
recursos humanos ya existentes en el Centro es invaluable en la consecuciéon de nuestras
metas, puesto que constituye nuestra masa critica de conocimiento.*

El fragmento del documento citado con anterioridad da cuenta de la posicién de
relevancia tematica que mantuvieron las autoridades del centro tanto para justificar su
existencia como para transformarse en una institucion de mayor tamafo y con mayores
recursos que permitieron la incorporacion de nuevos investigadores y la creacion de
redes de intercambio académico mas diversas. En este sentido se puede afirmar que
una coyuntura politica de caracter nacional y regional no sélo sirvid de justificacion
para consolidar el proyecto académico en cuestion, sino que adicionalmente permitié
legitimar la relevancia de las investigaciones realizadas, particularmente frente a las
instancias universitarias con las cuales debian dialogar las autoridades del centro con
el objetivo de ampliar el proyecto institucional. Al respecto, MvC sefala en el proceso
de justificacion para la transformacion institucional la obtencion de recursos de distinas

instituciones y algunos retos que tuvieron que superar para concretar el cambio:

Este, y luego también consegui de bancos en México, de la embajada americana, y luego ya de
la embajada canadiense. Bueno, entonces en ese momento estaba la negociacion del tratado
de libre comercio, y este, dijimos pues sabes que, es importantisimo que pasemos e incluyamos
a Canada. Pero si no habia nadie que supiera sobre Estados Unidos, imaginate sobre Canada,
nadie. Entonces otra vez voy al Consejo Universitario, hago el proyecto tun-tun-tun, pasa por
diferentes instancias porque aqui la burocracia es canija, pasa por diferentes instancias hasta
que llegue al Consejo Universitario, nuevamente, no dijeron nada, mucho menos que cuando
se iba a crear el Centro de Investigaciones sobre Estados Unidos. Y bueno, ya, cambi6 de
nombre: Centro de Investigaciones sobre América del Norte. Este, tu te puedes reelegir otros

44 Documento perteneciente a Monica Verea Campos (1992). (Ciudad de México) (Propuesta de cambio
de nombre de Centro de investigaciones sobre Estados Unidos de América (CISEUA) a Centro de
Investigaciones sobre América del Norte (CISAN), p. 4). Archivo recopilado y donado por Moénica Verea
Campos. Ciudad Universitaria, CDMX.
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cuatro afios, no creas que tenia yo muchas ganas pero dije bueno, ya que me aventé todo este

rollo... (Entrevista a Ménica Verea Campos).
Ademas de dar cuenta de manera sutil de los procesos institucionales que involucran
decisiones externas al centro, la directora fundadora expresa la dificultad para
encontrar personas especializadas en el estudio de Canada. Sobre este asunto, y
también como argumento para abonar credibilidad a las intenciones de ampliar el
centro, en la propuesta de creacidén del CISAN se menciond el compromiso previo de
miembros del centro asi como vinculos establecidos con académicos de Canada para
llevar a cabo esfuerzos que permitieran comenzar con el desarrollo de lo que en la

actualidad es denominado por el centro como estudios canadienses:

Con la apertura del area de Canada los investigadores del Centro con grado de doctor se han
comprometido a asesorar a becarios en esta tematica. Dos prospectos de investigadores con
grado de doctor también se han comprometido a asesorar becarios de posgrado para formarlos
en el area de Canada. Hemos establecido relaciones con profesores canadienses que estarian
gustosos de visitarnos por periodos cortos para asesoramiento de los proyectos de Canada. A
pesar de que este es un proceso de mediano plazo, la dinamica del trabajo académico del
CISEUA ha despertado ya una capacidad de convocatoria para la posible incorporacion de
académicos en el area de Canada.*®

Adicionalmente, la propuesta de transformaciéon del centro menciona que se
aprovecharon aquellos vinculos con los que la UNAM contaba previamente para
impulsar el area de estudios de su interés. Concretamente se sefala a las
universidades de Toronto, Montreal y McGill como aquellas instituciones con las que
la vinculacion permitié plantear la posibilidad de que investigadores extranjeros
realizaran estancias de investigacion para fortalecer los proyectos del centro, incluso
sefalando que el area resultaba de interés tanto para la UNAM como para las
universidades canadienses.*® Ademas de reportar los investigadores Vvisitantes
provenientes de la Universidad Estatal de Connecticut, de la Estatal de San Diego, del

Centro de Estudios Estados Unidos — México de la Universidad de California en San

45 Documento perteneciente a Monica Verea Campos (1992). (Ciudad de México) (Propuesta de cambio
de nombre de Centro de investigaciones sobre Estados Unidos de América (CISEUA) a Centro de
Investigaciones sobre América del Norte (CISAN), p. 5). Archivo recopilado y donado por Ménica Verea
Campos. Ciudad Universitaria, CDMX.

46 Documento perteneciente a Monica Verea Campos (1992). (Ciudad de México) (Propuesta de cambio
de nombre de Centro de investigaciones sobre Estados Unidos de América (CISEUA) a Centro de
Investigaciones sobre América del Norte (CISAN), p. 5). Archivo recopilado y donado por Moénica Verea
Campos. Ciudad Universitaria, CDMX.
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Diego y la Universidad Autonoma de Sinaloa (UAS), sumando en total cuatro
investigadores visitantes, se reitera constantemente el impulso a la formacion de los
miembros del centro y su incorporacion laboral como investigadores de tiempo

completo:

Finalmente podemos sefialar que el CISEUA tratard en la medida de lo posible de continuar
estimulando a su personal académico en su formacion para que realicen sus posgrados,
cuestién que es altamente probable toda vez que el centro esta realizando los concursos de
oposicion para fortalecer su relacién contractual. Creemos que el contar con seguridad en el
empleo nuestros académicos emprenderan nuevos retos en su formacion si no fuera del pais,
por lo menos dentro de sus respectivas areas de especialidad dentro de la propia UNAM.*’

Tomando en cuenta lo mencionado en parrafos precedentes también es importante
desglosar las lineas de investigacion que se emprendieron en las areas del CISEUA.
Dentro del Area de Estados Unidos el centro contaba con tres lineas de investigacion:
Estudios Politicos, Estudios Econémicos y Estudios Socio-Culturales, cada una con
tres, uno y cuatro proyectos de investigacion activos hasta 1992. Por su parte el Area
México — Estados Unidos contaba con las mismas lineas de investigacion con dos
proyectos para la de Estudios Politicos, cinco para la de Estudios Econdmicos y dos

para la de Estudios Socio-Culturales. La tabla que se presenta a continuacion muestra

la distribucion de proyectos en las lineas de investigacion de cada area:

47 Documento perteneciente a Monica Verea Campos (1992). (Ciudad de México) (Propuesta de cambio
de nombre de Centro de investigaciones sobre Estados Unidos de América (CISEUA) a Centro de
Investigaciones sobre América del Norte (CISAN), p. 5). Archivo recopilado y donado por Moénica Verea
Campos. Ciudad Universitaria, CDMX.
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Tabla 3. Distribucién de proyectos de investigacion del CISEUA en 1992

Areas de . i i
. L Lineas de investigacion Proyectos de investigacion
investigacion

Los lideres del Congreso Norteamericano y
su relacion con los partidos Demécrata y
Republicano en la década de los ochenta

Estudios politicos
La democracia en Estados Unidos

Condicionantes actuales de la Politica
Exterior de Estados Unidos

) Estudio Econdmicos El sector Manufacturero y la Politica
Area de industrial en Estados Unidos

Estados Unidos La Estructura de la Sociedad
Norteamericana: El caso de la Clase Media

Educacién Superior en Estados Unidos

Un encuentro con la Sociedad
Estudios Socio-Culturales Norteamerican desde la perspectiva
latinoamericana en Estados Unidos

Las minorias y las mujeres en Estados
Unidos

El arte chicano

Proyecto de ley actuales en el Congreso
Norteamericano que afectan a México

Estudios politicos

La politica migratoria norteamericana y sus
consecuencias para México

El Acuerdo Trilateral de Libre Comercio:
México, Canada y Estados Unidos

La politica energética norteamericana y sus

< . implicaciones para México
Area México — P P

Vinculaciones econémicas en la Cuenca del

Pacifico: el caso de California (EUA) y Baja
Estudio Econdmicos California (México)

Estados Unidos

Telecomunicaciones y liberalizacion
economica: Efectos Juridicos en el caso
México — Estados Unidos

Agricultura y Politica de Comercio Exterior
en los Estados Unidos: su relacion con el
TLC

Impacto social de las maquiladoras

Estudios Socio-Culturales Las estructuras de clase en los Estados
Unidos y México: un analisis comparativo

Para 1993 el interés latente en el centro por la creacion de un area de estudios sobre

Canada se concretd de manera oficial ante las autoridades universitarias. En el informe
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final de la gestion de mMvc se detallan la fecha en que el centro se tranformd

oficialmente:

Asi, el 19 de mayo de 1993, por unanimidad del voto en el H. Consejo Universitario, quedo

formalizado el cambio de nombre de CISEUA a CISAN, en contraste con aquel algido debate

que cinco afios atras habia generado en este consejo la aprobacion del CISEUA. .48
A pesar de que se menciona que en el momento de creacion del CISEUA se presentd
un debate en el Consejo Universitario, el unico testimonio que hace referencia a ello
es el de Mvc quien en su momento sefiald las posturas de algunos académicos al
respecto. Ante la transformacién del centro se apunta que su aprobacién ante el pleno
del Consejo Universitario no tuvo mayores complicaciones, por lo que desde 1993 se
inaugura una nueva etapa de dicha dependencia en la que comenzé de manera formal
a configurarse como lo conocemos en la actualidad. Dentro de la justificacion para
ampliar sus labores y contar con un area de estudios sobre Canada, se puede
encontrar, en primer lugar, una justificacion referente al contexto socio politico de la

region:

De firmarse un Acuerdo Trilateral de Libre Comercio, nuestra relacién se veria acrecentada
intensamente con ese pais [Canada] que es desconocido por nuestra sociedad. De no firmarse,
el ritmo del crecimiento de intercambios econdmicos, politicos y diplomaticos ha sido tan
significativo que de por si, la relacion ya tiene un matiz diferente.*®

Un segundo argumento para justificar la expansion del centro residié en la ausencia
de estudios sobre dicho pais, tanto a nivel nacional como dentro de la UNAM. Ademas,

se hace referencia explicita a la construccion de un grupo de investigadores

especialistas en el estudio de América del Norte:

Este espacio formal, que seria no solo el unico dentro de la Universidad Nacional Autébnoma de
México (UNAM) sino en México, ya que el estado actual de los estudios sobre Canada en México
es nulo, en general, contribuiria en gran medida a propagar el conocimiento de Canada a través
de las publicaciones que se generen provenientes de las investigaciones [...] De esta manera,

48 Documento perteneciente al Centro de Investigaciones sobre América del Norte (1997). (Ciudad de
México) (Informe anual 1989-1997 por cCISAN/Coordinacion de Humanidades UNAM, pp. 9-10).
Repositorio Institucional MiCISAN.

49 Documento perteneciente a Monica Verea Campos (1992). (Ciudad de México) (Propuesta de cambio
de nombre de Centro de investigaciones sobre Estados Unidos de América (CISEUA) a Centro de
Investigaciones sobre América del Norte (CISAN), p. 13). Archivo recopilado y donado por Ménica Verea
Campos. Ciudad Universitaria, CDMX.
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contribuiriamos a despertar el interés por el estudio de Canada y a la larga a formar a un grupo

grande de norteamericanologos, en el amplio sentido de la palabra.°
Finalmente, el argumento institucional se orientd hacia las labores generales de la
UNAM en tanto una institucidn de educacion publica al servicio del pais: “[...]
Consideramos que la participacion de la UNAM a través de la inciativa del CISAN en esta
tarea no sélo queda ampliamente justificada, sino que es insoslayable compromiso de
la Maxima Casa de Estudios de nuestro pais”.%! Esta alusion al tamafrio y trascendencia
de la UNAM puede interpretarse como una estrategia discursiva que es empleada
constantemente por diversos sectores académicos tanto para justificar proyectos de
investigacion como para legitimar el espacio institucional que representa la
universidad.

Como objetivo principal del area se propuso dar inicio al conocimiento de todos
los fendmenos politicos y sociales que atraviesan a Canada, nuevamente “desde una
perspectiva analitica multi e interdisciplinarias”™?. Adicionalmente se afade la
relevancia derivada del contexto a nivel regional, misma que se planteé como un

proyecto a largo plazo:

Las investigaciones de esta area se enfocarian a analizar el cada vez mas complejo mapa de
interacciones gubernamentales y no gubernamentales que borran las fronteras entre lo interno
y lo externo y que caracterizan las relaciones entre los paises que constituyen América del
Norte. Evidentemente, nuestra intencién de largo plazo sera abarcar el analisis de la regién en
su conjunto, desde un punto de vista regional y global”.%?

En esta propuesta se puede apreciar no so6lo que el proyecto del entonces CISEUA

incorporo la relevancia de profundizar en el conocimiento de vastas extensiones

%0 Documento perteneciente a Monica Verea Campos (1992). (Ciudad de México) (Propuesta de cambio
de nombre de Centro de investigaciones sobre Estados Unidos de América (CISEUA) a Centro de
Investigaciones sobre América del Norte (CISAN), p. 13). Archivo recopilado y donado por Ménica Verea
Campos. Ciudad Universitaria, CDMX.

5" Documento perteneciente a Monica Verea Campos (1992). (Ciudad de México) (Propuesta de cambio
de nombre de Centro de investigaciones sobre Estados Unidos de América (CISEUA) a Centro de
Investigaciones sobre América del Norte (CISAN), p. 13). Archivo recopilado y donado por Mdnica Verea
Campos. Ciudad Universitaria, CDMX.

52 Documento perteneciente a Monica Verea Campos (1992). (Ciudad de México) (Propuesta de cambio
de nombre de Centro de investigaciones sobre Estados Unidos de América (CISEUA) a Centro de
Investigaciones sobre América del Norte (CISAN), p. 13). Archivo recopilado y donado por Ménica Verea
Campos. Ciudad Universitaria, CDMX.

53 Documento perteneciente a Monica Verea Campos (1992). (Ciudad de México) (Propuesta de cambio
de nombre de Centro de investigaciones sobre Estados Unidos de América (CISEUA) a Centro de
Investigaciones sobre América del Norte (CISAN), pp. 13-14). Archivo recopilado y donado por Modnica
Verea Campos. Ciudad Universitaria, CDMX.
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territoriales definiéndolas como regiones, impronta que es rastreable en los proyectos
predecesores como el del CEA de la FFyL. Adicionalmente, puede interpretarse que
consideran las investigaciones y los objetos de estudio de su interés como un campo
relevante y con potencial de consolidarse como un grupo de investigadores delimitado.
Ademas de proporcionar datos sobre los intercambios econdmicos entre los tres
paises y de puntualizar la diversidad sociocultural presente en los mismos,
particularmente se postula el caso de Canada como un entorno poco conocido desde
las investigaciones académicas, aspecto que pudiera representar “un reto atractivo
para los estudiosos sociales en general™4, y para lo cual se plantearon “tres lineas de
investigacion que estén integradas en el mismo sentido que en las dos areas

mencionadas con antelacion”®, mismas que se presentan en la tabla a continuacion:

% Documento perteneciente a Monica Verea Campos (1992). (Ciudad de México) (Propuesta de cambio
de nombre de Centro de investigaciones sobre Estados Unidos de América (CISEUA) a Centro de
Investigaciones sobre América del Norte (CISAN), p. 14). Archivo recopilado y donado por Ménica Verea
Campos. Ciudad Universitaria, CDMX.

%5 Documento perteneciente a Monica Verea Campos (1992). (Ciudad de México) (Propuesta de cambio
de nombre de Centro de investigaciones sobre Estados Unidos de América (CISEUA) a Centro de
Investigaciones sobre América del Norte (CISAN), p. 14). Archivo recopilado y donado por Ménica Verea
Campos. Ciudad Universitaria, CDMX.
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Tabla 4. Proyectos de investigacion propuestos para el Area sobre Canad4

Area de , g i
. L Lineas de investigacion Proyectos de investigacion
investigacion

El Pacto Constitucional de Canada y los
factores que inciden sobre el mantenimiento
de la unidad de la federacion canadiense

La evolucién de régimen de partidos: el
surgimiento de nuevos partidos

La democracia parlamentaria en Canada

Organizacion civil y poder politico

Politica provincial candiense

Estudios politicos La Carta candiense de derechos y
libertades: la politizacion del sistema
juridico

Las transformaciones de la politica Exterior
de Canada hacia América Latina y su
ingreso a foros internacionales regionales,
Perspectivas

Area sobre Politica Exterior de Canada hacia otras
regiones del mundo

Canada La Reforma Econémica y el régimen de

bienestar social y sus iomplicaciones en la
sociedad

Estudios Econdmicos El sistema financiero candiense

Integracién econémica regional en Canada

El mercado interno canadiense

Energia y medio ambiente en Canada

El sistema educativo canadiense

La politica migratoria canadiense

La estructura de clases en Canada

Minorias y marginacion social

Estudios Socio-Culturales Trabajo y movimientos sociales

Identidad y cultrua canadiense: la
interaccion entre las ‘dos soledades’

Politica lingUistica

Tendencias demograficas recientes

Ademas de la colabracion con otras dependencias universitarias como la FFYL, la
Facultad de Derecho (FD), el Centro de Relaciones Internacionales (CRI) de la FCPYS
y la ENEP Acatlan, se menciona colaboracion con instituciones gubernamentales como
la Secretaria de Marina (SEMAR), la SRE y el extinto Centro de Investigacion y Seguridad
Nacional (CISEN). Por otro lado, la colaboracién con instituciones privadas como Infra
S.A de C.V. y diversas fundaciones adquirieron un papel fundamental para la creacion

y consolidacion del Area sobre Canada:
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En el pasado reciente hemos venido realizando un cumulo importante de ellas, gracias al apoyo
econdmico recibido por Banca Serfin ($ 50,000,000), las Fundacion MacArthur (US $
100,000dlIs) y Hewlett (US $25,000dlls), el Gobierno de Canada (US $ 25,000), la Embajada
Americana (US $5,000dlls para diversas actividades).%
Sobre la incorporacién de investigadores especialistas en la tematica MvC menciona
algunos retos que tuvieron que enfrentar los miembros del centro para impulsar el area

al momento de creacién del CISAN y de su nhombramiento como directora:

Me voy a echar otros cuatro afios, me reeligieron, y entonces ya empecé a buscar a ver quién
demonios quiere venir a Canada, entonces asi ya me acordaba que alguien habia estudiado
sobre Canada, y empezamos asi como con tres o dos investigadores, traia mucha gente,
entonces la Embajada de Canada me ayudé en el sentido de que, vamos a traerte esta persona
para dar una conferencia, vamos a traerte esta persona, y asi poco a poco, fue dificil pero, por
ejemplo la directora Graciela creo que estaba en el CIDE, pero también estuvo en la IBERO, habia
uno que se llamaba Julian Castro que habia trabajado conmigo en Acatlan, bueno, no ahi pero
le gustaba Canada y asi lo traje. Y asi sucesivamente, gente que pensaba que le podia interesar
y Orale talachéale, asi como para el narcotrafico le dije ;no sabes nada? No me importa, tu
lanzate, presenta un proyecto e investiga, no que miedo, y entonces empezamos también
nuevamente a crear (Entrevista con Ménica Verea Campos).

En la propuesta de transformaciéon del centro se mencionaron sus principales
publicaciones, entre las que se encontraban ademas de libros, algunas series
periddicas como: Anuarios, Cuadernos de Apoyo a la Docencia, y Estudios y
Documentos. Adicionalmente se reconfiguro la revista VoM cuya incorporacién bajo
responsabilidad del centro comenzd en abril de 1991.%” Dicha revista inicialmente
adscrita a la CoH fue trasladada al centro por acuerdo con el entonces rector José
Sarukhan Kermez (1989-1997), quien segun el testimonio de MvC consideré pertinente
trasladar su gestion al CISAN debido a que la revista busca posicionar y promover las
distintas perspectivas existente en México sobre diversas tematicas.

Finalmente, en la propuesta de creacidn del CISAN se resalto el trabajo para la
construccién de un amplio acervo bibliografico, mismo que para 1992 contaba con

“alrededor de 4000 libros de diferentes temas politicos, econdémicos, sociales y

% Documento perteneciente a Monica Verea Campos (1992). (Ciudad de México) (Propuesta de cambio
de nombre de Centro de investigaciones sobre Estados Unidos de América (CISEUA) a Centro de
Investigaciones sobre América del Norte (CISAN), p. 16). Archivo recopilado y donado por Ménica Verea
Campos. Ciudad Universitaria, CDMX.

5 Documento perteneciente a Monica Verea Campos (1992). (Ciudad de México) (Propuesta de cambio
de nombre de Centro de investigaciones sobre Estados Unidos de América (CISEUA) a Centro de
Investigaciones sobre América del Norte (CISAN), pp. 17-18). Archivo recopilado y donado por Monica
Verea Campos. Ciudad Universitaria, CDMX.
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culturales™® ademas de algunas publicaciones periddicas. En lo referente al Impacto
académico-administrativo y financiero, la propuesta de creacién del CISAN abarco tres
rubros: 1) Espacio; emitiendo la solicitud de seis cubiculos para investigadores, uno
de mayor tamafo para lo técnicos académicos, un espacio destinado al personal
administrativo y la expansién de la biblioteca lo que representaria el doble de espacio
con el que contaba el centro en 1992; 2) Personal; se contaba al momento de la
propuesta con la autorizacion de siete plazas destinadas para investigadores, cuatro
para técnicos académicos y se menciona la promesa de apertura de cinco mas para
investigadores y tres para técnicos académicos para el afio de 1993, mientras que para
1994 dos plazas de investigadores y una de técnico académico. En cuanto al personal
administrativo se solicitaron seis plazas, contemplando “1 secretaria ejecutiva, dos
oficiales administrativos, una bibliotecaria, un intendente y un vigilante; 3)
Presupuesto; rubro en el que se solicitd un aumento de presupuesto especifico para
1993759,

Ante la concrecion de estos cambios que implicaron una serie de esfuerzos
institucionales y de justificacion académica, se crea el CISAN como una nueva
dependencia perteneciente al Subsistema de Humanidades. Desde 1993, afo en el
que cambia formalmente de nombre tras su aprobacion por el Consejo Universitario,
el centro ha mantenido la mayoria de sus lines de investigacion, transformandose las
Areas de Estudio dos veces; la primera en 2003 durante la gestion de su tercer director,
y la segunda en 2024 durante la realizacion de la presente investigacion. A

continuacién se narra la historia del cISAN desde su creacidn hasta la actualidad.

% Documento perteneciente a Monica Verea Campos (1992). (Ciudad de México) (Propuesta de cambio
de nombre de Centro de investigaciones sobre Estados Unidos de América (CISEUA) a Centro de
Investigaciones sobre América del Norte (CISAN), p. 18). Archivo recopilado y donado por Ménica Verea
Campos. Ciudad Universitaria, CDMX.

% Documento perteneciente a Monica Verea Campos (1992). (Ciudad de México) (Propuesta de cambio
de nombre de Centro de investigaciones sobre Estados Unidos de América (CISEUA) a Centro de
Investigaciones sobre América del Norte (CISAN), p. 19). Archivo recopilado y donado por Ménica Verea
Campos. Ciudad Universitaria, CDMX.
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2.5 Centro de Investigaciones sobre América del Norte (1993-2017)

Con el cambio de nombre del centro y la apertura de una nueva area dedicada al
estudio de Canada comenzd formalmente una etapa de plena consolidacion de la
dependencia. Ademas de MvC el CISAN ha tenido tres directoras y un director cuyos
esfuerzos se han orientado al fortalecimiento de distintas tematicas relacionadas con
el objeto de estudio general del centro, que desde 1993 es la regién de América del
Norte. Hasta 1997, momento en el que MvC deja la direccion del centro, se mantuvieron
las tres areas de investigacion mencionadas anteriormente, y se desarrollaron un total
de 20 proyectos de investigacién individuales y 20 proyectos colectivos en el marco de
siete lineas de investigacion: estudios sociales, politicos, econdmicos, juridicos,
politica exterior, cultural-literarios y estratégicos.®® Producto de dichos proyectos entre
1990 y 1997 el centro publicd un total de 31 libros, cuatro libros mas en coedicién, 90
articulos en la revista VoM y un total de 115 articulos publicados por sus miembros en
revistas especializadas.®’

Ademas de dichos proyectos durante su primera gestion el centro conformo las
areas necesarias para llevar a cabo sus tareas sustantivas. Se establecieron el
Consejo Interno (antes Cuerpo Colegiado Interno), una Comision Dictaminadora, una
Comisién Evaluadora, un Comité Editorial y un Subcomité de Becas, ademas de elegir
por primera vez a sus representante ante el Consejo Académico del Area de Ciencias
Sociales en 1992 y ante el Consejo Técnico de Humanidades (CTH) en 1994.
Adicionalmente se crearon areas técnicas que se concentraron en el apoyo a la
investigacion y que permitieron contar con la infraestructura y los recursos humanos
necesarios para realizar las distintas actividades implicadas en los proyectos de

investigacion. Dichas areas fueron la Secretaria Técnica, el Departamento de Apoyo a

80 Documento perteneciente al Centro de Investigaciones sobre América del Norte (1997). (Ciudad de
México) (Informe anual 1989-1997 por cisaN/Coordinacion de Humanidades UNAM, pp. 12-19).
Repositorio Institucional MiCISAN.

6" Documento perteneciente al Centro de Investigaciones sobre América del Norte (1997). (Ciudad de
México) (Informe anual 1989-1997 por CISAN/Coordinacion de Humanidades UNAM, p. 35). Repositorio
Institucional MiCISAN.
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la Investigacion, el Departamento de Computo, el Departamento de Biblioteca y el
Departamento de Ediciones.6263

Al dejar mvc la direccion del centro se dio continuidad a la etapa de
consolidacion del CISAN, periodo en el cual continuaria con las labores de promocion
de sus actividades la Dra. Paz Consuelo Marquez Padilla, quien fue una de las
principales impulsoras del proyecto y que previamente habia desemperiado el puesto
de Secretaria Académica y de directora de la revista VoM. Para 1999 el CISAN contaba
con un total de 21 investigadores que desarrollaron cada uno un proyecto de
investigacion individual, abarcando 15 lineas de investigacion. Adicionalmente el
numero de técnicos académicos aumentd a 19, y a partir de 1998 se elabor6 una
publicacion mensual con contenido hemerografico sobre la regién, titulado Carta
Mensual América del Norte hoy, que contituyd “un boletin de consulta de informacion
dirigido a la comunidad académica de la UNAM y a organismos gubernamentales y no
gubernamentales interesados en los estudios sobre América del Norte.”%*

Respecto de la vinculacion institucional puede mencionarse como un hecho
relevante que algunos miembros del centro participaron en la imparticion de
asignaturas del programa de Maestria en Estados Unidos y Canada de la Universidad
Auténomas de Sinaloa (UAS), programa que fue asesorado por MvC al momento de su
creacion. También se logrd continuar con el financiamiento para realizar proyectos de
investigacion con la Embajada de Canada y con la Fundacién William and Flora
Hewlett sumando un total 112, 500 ddlares. En cuanto a su infraestructua el centro
tuvo un reacomodo de sus instalaciones al interior de la Torre Il de Humanidades,
ubicandose en los pisos 9y 10, que en la actualidad constituye el espacio principal de

las labores del centro.6®

62 Documento perteneciente al Centro de Investigaciones sobre América del Norte (1997). (Ciudad de
México) (Informe anual 1989-1997 por cCISAN/Coordinacion de Humanidades UNAM, pp. 30-34).
Repositorio Institucional MiCISAN.

83 El cISAN contaba para 1997 con un total de 19 investigadores de los cuales se sefiala en el informe
final de labores de Mdnica Verea Campos que el 65% de sus miembros eran mujeres académicas.
Adicionalmente durante el mismo periodo se conté con la presencia de cinco técnicos académicos.

64 Documento perteneciente al Centro de Investigaciones sobre América del Norte (1998). (Ciudad de
México) (Informe de Labores 1997-1998 por cisaN/Coordinacion de Humanidades UNAM, p. 18).
Repositorio Institucional MiCISAN.

85 Documento perteneciente al Centro de Investigaciones sobre América del Norte (1998). (Ciudad de
México) (Informe de Labores 1997-1998 por cisaN/Coordinacion de Humanidades UNAM, pp. 29-30).
Repositorio Institucional MiCISAN.
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Llegado el afio 1999 la universidad vivié un proceso de movilizaciones en
oposicion a la reforma planteada por el entonces rector Francisco Barnés de Castro
(1997-1999). Ante el contexto de movilizacién de diversos sectores de la comunidad
universitaria encabezada por estudiantes, quienes se oponian de manera concreta a
la reforma del Reglamento General de Pagos en un contexto de plena apertura
comercial y deterioro del nivel de vida a nivel nacional, diversas dependencias de la
universidad se vieron obligadas a detener sus labores durante poco mas de 10 meses.
Ante ello, la direccidn del ciSAN tomé la decision de continuar trabajando en los
proyectos de investigacién que desarrollaban, para lo cual contaron con el apoyo de
las autoridades y de los recursos obtenidos por parte de fundaciones, que permitieron
a los investigadores que manifestaron su interés dar continuidad con su trabajo.¢ Al

respecto, la entonces directora Paz Consuelo Marquez Padilla menciona:

Como directora, que fue un momento de veras desgarrador de la universidad, es muy fuerte
vivir esa experiencia, o sea ver como habia directores que se quebraban en las discusiones que
estabamos, se soltaban llorando de la situacion que estaban viviendo, del encono, de las
divisiones, de la frustracién y todo eso ;no? Entonces yo pues recordé como la McArthur nos
habia dicho: ustedes no cumplen y siempre tienen huelgas y no trabajan bien, y entonces
afortunadamente como yo tenia esos proyectos un dia reuni a todas la gentes aqui, a todos los
acadeémicos, no solo a los coordinadores del proyecto, sino a todos, y les dije: A ver, si ustedes
me dicen que no quieren venir y no quieren vernos para nada ni seguir haciendo nada porque
estan deprimidos pues soy la primera que los entiendo y ni modo, ahi paran. Pero si ustedes
quieren tener los recursos econémicos para seguir, que los apoyen en sus investigaciones,
porque organizamos ahi como un premio McArthur, entonces los que presentaban sus articulos
les dabamos recursos, entonces si ustedes quieren dinero para viajar a los seminarios en
Estados Unidos y en Canada, tenemos que cumplir lo que yo me prometi que iba hacer
(Entrevista a Paz Consuelo Marquez Padilla).

El conflicto universitario concluyé de manera oficial el 6 de febrero del afio 2000 con la
entrada de la Policia Federal Preventiva (PFP) al campus de Ciudad Universitaria. Ante
la previa renuncia del rector Barnés y el nombramiento de Juan Ramon de la Fuente

(1999-2007) en noviembre 1999, se reanudaron las actividades de la universidad a

mediados del mes de febrero con lo cual comenzd6 una nueva etapa institucional que

8 Durante el conflicto universitario las actividades del centro se llevaron a cabo en una oficina ubicada
fuera del campus, en la Avenida Miguel de Quevedo #610 en la alcaldia de Coyoacan, oficina que
albergaba el personal de la revista Voices of Mexico. Véase, Documento perteneciente al Centro de
Investigaciones sobre América del Norte (2000). (Ciudad de México) (Segundo y Tercer Informes de
labores 1998-2000 por cISAN/Coordinacion de Humanidades UNAM, p. 31). Repositorio Institucional
MiCISAN.
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también tuvo eco en el CISAN, dependencia que en 2001 contd con un proceso de
renovacion de sus autoridades.

La alternancia en la gestidn del centro se llevo a cabo conforme a lo establecido
por la legislacion universitaria, siendo electo el Dr. José Luis Valdés Ugalde para el
periodo 2001-2009. Las labores de dicho periodo comenzaron en el marco de una
coyuntura global cambiante; tras los atentados en Washington y Nueva York el 11 de
septiembre de 2001 el estudio de las relaciones entre Estados Unidos y diversos
paises cobré una mayor relevancia, a la vez que se posicionaron sobre la agenda
algunos temas prioritarios para el centro. Al respecto, en el Primer Informe de labores
2001-2002 se puede apreciar como el contexto sociopolitico adquirid un papel

relevante para la orientacidon de las investigaciones llevadas a cabo en el CISAN:

Nuestros propdsitos han sido diversos; deseo destacar fundamentalmente dos. Por un lado,
desde el 11 de septiembre de 2001, a raiz de los atentados terroristas que sufrié Estados
Unidos, el CISAN ha tenido el compromiso de afrontar con prontitud, objetividad y claridad los
requerimientos que la realidad internacional ha impuesto al estudio de algunos de sus temas.
El Centro se ha propuesto estar a la vanguardia en el analisis que de estos sucesos le demanda
tanto la opinién publica como la academia nacional e internacional. Esta circunstancia ha
conducido a que el CISAN realice un esfuerzo extraordinario por consolidarse, en especial a partir
de lo que significé dicha coyuntura y por la importancia de fortalecer su proyecto a largo plazo,
ambos elementos esenciales en su devenir [...] durante los primeros doce meses de gestion, el
CISAN organizé su agenda de trabajo en torno a lineas de investigacion preexistentes basadas
en un enfoque disciplinario, asi como alrededor de otras creadas con el fin de dar cabida a
temas imprescindibles del estudio de la region -por ejemplo, la ciencia y la tecnologia, la
seguridad nacional, la comunidad norteamericana, el factor humano de la integracion, la relacion
critica entre conflicto y globalidad, entre otros- y para dar respuesta a la coyuntura. &

Ante dicha coyuntura y tomando como punto de partido las lineas de investigacion
desarrolladas hasta ese momento por el centro, la nueva administracion llevo a cabo
una modificacion fundamental de sus areas de investigacion. Tanto las lineas de
investigacion como los proyectos individuales y colectivos se integraron en tres nuevas
areas de investigacion: Area de Estudio de la Globalidad, Area de Estudios de la

Integracién y Area de Estudios Estratégicos; mismas que sustituyeron a las areas

preexistentes sobre Estados Unidos, México-Estados Unidos y Canada.®® Esta

8 Documento perteneciente al Centro de Investigaciones sobre América del Norte (2002). (Ciudad de
México) (Primer Informe de labores 2001-2002 por cisAN/Coordinacién de Humanidades UNAM, p. 7).
Repositorio Institucional MiCISAN.
88 Documento perteneciente al Centro de Investigaciones sobre América del Norte (2002). (Ciudad de
México) (Primer Informe de labores 2001-2002 por CISAN/Coordinacion de Humanidades UNAM, p. 8).
Repositorio Institucional MiCISAN.
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transformacioén del centro resulta relevante para la presente investigacion debido a que
las nuevas areas de estudio creadas en 2001 se orientaron hacia campos de
conocimiento que pudieran integrar mayores tematicas, a la vez que constituyeron las
areas que organizaron la integracion de los miembros del centro hasta el afio 2024.
Ante dichas transformaciones insitucionales que dan cuenta de las etapas
relavntes de la historia del centro, se emprendié una labor de investigacion
concentrada en los temas enunciados previamente, a la vez que se plante6é un nuevo
enfoque en las investigaciones realizadas durante todo el periodo en cuestién (2001-

2009), anclado en el amplio espectro de los estudios regionales:

Los retos y objetivos que el CISAN se ha trazado para este segundo periodo tienen que ver, por
una parte, con la consolidacion de su vocacién como centro de estudios regionales y, por ofra,
con el interés de expandirse a los estudios y analisis comparados. En efecto, hoy mas que
nunca es cierto que la globalidad sélo puede entenderse a través del prisma de los enfoques
regionales.®®
Con este planteamiento se buscé enmarcar las labores del centro en un contexto de
cambios politicos a nivel mundial y regional. Mediante la transformacion de sus
aproximaciones ante los fendmenos politicos, culturales y econdmicos a los que se
dedico el centro desde su fundacién, se continud resaltando —al igual que desde la
propuesta de creacion de dicha dependencia— la justificacion del didlogo entre diversas

disciplinas:

[...] se inserta nuestro centro de investigaciones en el espectro de la produccién de
conocimientos multi, inter y transdisciplinarios que caracteriza a nuestros dias. Por ello, como
una de las metas fundamentales del periodo 2005-2006 se planted la necesidad de abrir el
debate y la reflexién en nuestra comunidad académica sobre las transformaciones que el Centro
requiere en sus aproximaciones y definiciones tedricas, metodoldgicas, tematicas y de campos
del conocimiento.™

Adicionalmente, para este periodo se mantuvo presente la relevancia de dirigir la
produccion de conocimiento hacia diversos sectores de la sociedad, con la finalidad

de contribuir en distintas esferas. De manera concreta se aprecia que una prioridad

8 Documento perteneciente al Centro de Investigaciones sobre América del Norte (2006). (Ciudad de
México) (Primer Informe Anual de Actividades 2005-2006 por cISAN/Coordinacion de Humanidades
UNAM, p. 9). Repositorio Institucional MiCISAN.
70 Documento perteneciente al Centro de Investigaciones sobre América del Norte (2006). (Ciudad de
México) (Primer Informe Anual de Actividades 2005-2006 por cISAN/Coordinacion de Humanidades
UNAM, p. 9). Repositorio Institucional MiCISAN.
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para los miembros y las autoridades del centro continué siendo la generacion de

conocimiento que pudiera ser tomado en cuenta por actores gubernamentales:

Procuramos con ello que la investigacion que realiza el Centro hoy esté cada vez mas vinculada
a la vision estratégica de producir conocimiento util para la toma de decisiones de los diversos
actores sociales y politicos regionales y se aleje poco a poco de las tematicas y visiones
demasiado particularistas y de escaso impacto social.”

Ademas de los cambios en la estructura académica del CISAN, durante este periodo se
llevd a cabo un esfuerzo para la consolidacion de la produccion de conocimiento del
centro que resulta relevante para sus actividades hasta el dia de hoy. Como propésito
del entonces director José Luis Valdés Ugalde, se impulsoé la creacion de una revista
académica que pudiera posicionar al centro como un referente sobre los estudios de
la regiébn de América del Norte. La revista Norteamérica se publicoé por primera vez en
el ano 2006, en coedicién con el Center for North American Studies (CNAS) de la
American University, y para 2009 pasé a ser editada en su totalidad por el CISAN.72
Con la creacién de dicha publicacién el centro conté con un espacio formal de
difusion de las investigaciones producidas en el centro, a la vez que expandié su
alcance mediante la apertura para la participacion de trabajos e investigaciones en
otras partes del pais y del mundo. Editada en espaiol, inglés y francés, la revista
Norteamérica cuenta hasta el dia de hoy con 19 volumenes publicados de manera
semestral, los cuales se inscriben en la politica de acceso abierto a recursos
académicos digitales. Para la dictaminacién de su contenido se toman en cuenta
investigaciones que tengan a la regién de América del Norte como su principal objeto
de estudio, y cuenta con tres secciones: Ensayos, Analisis de Actualidad y Dossier.”®
Con el establecimiento de una revista académica arbitrada, el CISAN consolidé el
alcance de su produccién una vez que ya se contaba con una revista de difusion como
VoM que en conjunto con Norteamérica han promovido las actividades del centro ante

la diversidad de publicos interesados en la regién.

" Documento perteneciente al Centro de Investigaciones sobre América del Norte (2006). (Ciudad de
México) (Primer Informe Anual de Actividades 2005-2006 por cISAN/Coordinacion de Humanidades
UNAM, p. 11). Repositorio Institucional MiCISAN.

2 Tarriba Enciso, J. C. E. (2018). Politicas editoriales en las revistas cientificas mexicanas: la Revista
Norteamérica y las implicaciones del idioma en la publicaciéon académica (Tesis de licenciatura).
Universidad Nacional Autobnoma de México, Ciudad de México.

3 Centro de Investigaciones sobre América del Norte (CISAN). (2023, enero) Sobre la revista
Norteamérica. https://www.revistanorteamerica.unam.mx/index.php/nam/about
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Para el afio 2009, momento en que sucede nuevamente una alternancia en la
gestion del CISAN, su planta académica contaba con 22 investigadores y 19 técnicos
académicos.”* La nueva gestion que comenzo en septiembre de 2009 quedd
encabezada por la Mtra. Silvia Nufez Garcia (2009-2017), quien contaba con
experiencia previa en las principales instituciones académicas dedicadas al estudio de
Estados Unidos. Durante su gestion se llevaron a cabo algunaa transformaciones al
interior del CISAN en lo que corresponde a su estructura adminsitrativa y las areas
técnicas.

Un aspecto fundamental de la gestién del periodo mencionado fue la
preponderancia que se le otorgd a las lineas de investigacion como el principal
articulador de la investigacion del CISAN. Con el objetivo de generar mayor cohesion y
trabajo colectivo para llevar a cabo investigaciones sobre la region, a partir de la

discusion en el marco de un coloquio celebrado anualmente se considero lo siguiente:

se coincidiéo en definir el concepto de Linea de investigacion como eje ordenador de las
actividades de investigacion que posee una base racional y que permite la integracion y
continuidad de los esfuerzos de una o mas personas, equipos e instituciones comprometidas
en el desarrollo del conocimiento en un ambito especifico.”™
Las lineas de investigacion se conformaron a partir de 2009 como un articulador
esencial de las labores del CISAN, a pesar de que las adscripciones los investigadores
se mantuvieron siempre en cada una de las areas de estudio. Las lineas inauguradas
en 2009 fueron: “Seguridad y gobernabilidad, Procesos econdémicos, integracion y
desarrollo, Migracion y fronteras, Identidades y procesos culturales, Actores,
estructuras y procesos sociales e Ideas e instituciones politicas”.’® Esta forma de
organizar la produccion de conocimiento mas alla de la adscripcion de cada
investigador, tuvo la intencion de propiciar la participacion de los miembros del CISAN

en diversas tematicas mediante la colaboracién e inclusion de sus proyectos en el

4 Documento perteneciente al Centro de Investigaciones sobre América del Norte (2009). (Ciudad de
México) (Informe Anual de Actividades 2005-2009 por CciSAN/Coordinacion de Humanidades UNAM, p.
17). Repositorio Institucional MiCISAN.
75 Documento perteneciente al Centro de Investigaciones sobre América del Norte (2010). (Ciudad de
México) (Primer Informe de Actividades 2009-2010 por cISAN/Coordinacion de Humanidades UNAM, p.
20). Repositorio Institucional MiCISAN.
76 Documento perteneciente al Centro de Investigaciones sobre América del Norte (2010). (Ciudad de
México) (Primer Informe de Actividades 2009-2010 por CISAN/Coordinacion de Humanidades UNAM, p.
20). Repositorio Institucional MiCISAN.
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marco de cada linea. A pesar de que no pueden considerarse como un factor que
condiciona la produccion de conocimiento debido a que cada investigador cuenta con
un proyecto individual, si refleja las prioridades e intereses de la dependencia respecto
de los temas relevantes a investigar.

Para 2010 el centro contaba con 35 proyectos individuales y 17 colectivos que
se reforzaron con el Area Técnica de Apoyo a la Investigacion, encargada de realizar
busquedas de informacion relevante y actualizada para los investigadores. En esta
area se integraron algunos técnicos académicos que colaboraron realizando tareas de
busquedas concretas para cada linea de investigacion. Adicionalmente en este periodo
se reportd el numero de personal administrativo con el que contaba el centro —15
trabajadores de confianza y 24 trabajadores de base— cuyas labores fueron
impulsadas a través de cursos de actualizacion.””

Durante esta gestion destaco la produccion editorial del centro en el que se
publicaron un total de 62 titulos derivados de la agilizacion de los procesos editoriales,
la busqueda de coediciones y el transito hacia publicaciones digitales.” Para 2017 el
centro conto con un total de 22 investigadores y 20 técnicos académicos y sus labores
de difusion se fortalecieron, resaltando la creacion del programa América del Norte va
a las prepas. Escenas de un drama, programa que continua vigente y que tiene como
objetivo difundir las labores del centro entre la comunidad estudiantil de la universidad,
particularmente en los planteles de la Escuela Nacional Preparatoria y del Colegio de
Ciencias Humanidades.”

La administracién en cuestion concluyé en 2017, aio de alternancia en el cual
la directriz de la dependencia quedd bajo la responsabilidad de la Dra. Graciela
Martinez-Zalce. La presente investigacion que comenzd en el afio 2022 abarca la
etapa en la que comienza el cierre de su gestion, en la cual las areas de investigacion

fueron transformadas el 18 de enero de 2024, convirtiéndose el Area de Estudios

7 Documento perteneciente al Centro de Investigaciones sobre América del Norte (2010). (Ciudad de
México) (Primer Informe de Actividades 2009-2010 por CisAN/Coordinacion de Humanidades UNAM, pp.
57-58). Repositorio Institucional MiCISAN.

8 Documento perteneciente al Centro de Investigaciones sobre América del Norte (2017). (Ciudad de
México) (Cuarto Informe de Actividades 2016-2017 (Segundo periodo) por CISAN/Coordinacion de
Humanidades UNAM, p. 11). Repositorio Institucional MiCISAN.

7® Documento perteneciente al Centro de Investigaciones sobre América del Norte (2017). (Ciudad de
México) (Cuarto Informe de Actividades 2016-2017 (Segundo periodo) por CISAN/Coordinaciéon de
Humanidades UNAM, pp. 26-27). Repositorio Institucional MiCISAN.
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Estratégicos en el Area de Estudios Geopoliticos y Estratégicos, el Area de Estudios
de la Integracién en Area de Estudios Regionales e Interregionales y el Area de
Estudios de la Globalidad en Area de Estudios Sociales y Culturales. Considerando la
descripcion esbozada a lo largo del presente capitulo, en el siguiente se realiza un
analisis de los elementos que configuran la produccién de conocimiento, mismos que
fueron planteados como supuesto de trabajo y que son analizados utilizando los
testimonios y las observaciones recabadas durante el trabajo de campo realizado al

interior del CISAN.

Conclusiones

En el presente capitulo me concentré en contextualizar el objeto de estudio de la
investigacion: el Centro de Investigaciones sobre América del Norte (CISAN). Tomando
en consideracion el entorno institucional en el que se enmarca esta dependencia del
Subsistema de Humanidades de la UNAM, se establecieron los momentos clave para
sSu creacidén, mismos que, aunque respondieron a un interés muy concreto por parte
de investigadoras que lograron articular esfuerzos académicos, se justificaron en todo
momento haciendo referencia a un contexto politico particular en el que se encontraba
México derivado de su situacion geografica y su desarrollo nacional.

Mediante la reconstruccion de antecedentes institucionales y la identificacion de
actividades académicas orientas a la comprensién de los fendmenos sociales sobre
Estados Unidos, se establecieron aquellos momentos que se consideraron relevantes
y que permitieron llevar a cabo la creacidon de una nueva dependencia al interior de la
UNAM. En diversos momentos se encontrd que en la justificacion para la creaciéon de
un centro especializado predominaron argumentos orientados a sostener la relevancia
de ciertas tematicas desde una perspectiva multidisciplinaria. Este aspecto estuvo
presente tanto en documentos institucionales como en los testimonios utilizados para
la reconstruccion de la historia del centro, mismos que brindan un panorama general
de los retos y las acciones necesarias para emprender un proyecto de estas
caracteristicas.

Si bien entre los objetivos de esta investigacion no se encuentra la intencion de
generalizar los procedimientos necesarios para crear una institucion académica en el

marco de la universidad, los acontecimientos descritos permiten una mayor
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comprension no soélo de la institucion universitaria sino también de las formas en que
se ha priorizado la produccion de conocimiento en el area de las ciencias sociales y
las humanidades. Un hallazgo preliminar de lo narrado en paginas anteriores —que
sera retomado en el siguiente capitulo al momento de analizar las formas en que los
miembros del centro producen conocimiento— constituye los interesantes cruces entre
diversas disciplinas humanisticas y sociales. La variedad y amplitud de lineas y
proyectos de investigacion llevadas a cabo por los investigadores del CISAN encuentran
en dicho centro un espacio de convergencia que puede calificarse como inusual ante
el desarrollo de investigaciones ancladas en los marcos disciplinares, que en la
mayoria de los casos condicionan la organizacion institucional de entidades dedicadas
a la investigacion.

El esbozo realizado de la trayectoria institucional del CISAN permite contar con
la informacién basica para analizar tanto las trayectorias académicas de los miembros
del centro, como sus multiples formas de producir conocimiento. Los elementos que
condicionan en cada caso particular los enfoques y las perspectivas de cada uno de
los investigadores pueden comprenderse de mejor manera considerando en todo
momento las estructuras organizativas, los constrefiimientos institucionales y las
directrices implicadas en la dinamica del CISAN, mismos que como todo fendmeno
digno de estudiarse desde las ciencias sociales, son cambiantes y contingentes, a la
vez que se encuentran supeditados a elementos explicativos diversos.

En el siguiente capitulo se realiza el analisis de los elementos que se consideran
pertinentes para explicar la produccion de conocimiento del centro. La trayectoria y
formacion de los investigadores, el contexto sociopolitico en el que se encuentran, sus
interacciones sociales, asi como la propia dinamica al interior del centro y de la
universidad constituyen los elementos explicativos de la produccion de conocimiento,
fendmeno cuya comprension en profundidad soélo puede lograrse mediante la

aproximacion cercana y en constante contacto con los principales implicados.
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CAPITULO 3. LA PRODUCCION DE CONOCIMIENTO EN EL CONTEXTO INSTITUCIONAL DEL
CENTRO DE INVESTIGACIONES SOBRE AMERICA DEL NORTE

Introduccion

El presente capitulo tiene como objetivo identificar las maneras en las que se produce
conocimiento en una institucién académica, asi como analizar los factores que influyen
en dicho proceso. A partir de la aproximacién a la institucion académica seleccionada
como un caso pertinente para observar y analizar la produccion de conocimiento —o el
quehacer cientifico— como resultado de la interaccion social, se presentan algunos
hallazgos que permiten comprender el entorno institucional en cuestion, asi como
ciertas formas en que se produce conocimiento cientifico al interior de la instituciéon
estudiada.

En primer lugar, se ubican y describen las trayectorias de los integrantes de la
institucion con el objetivo de mostrar las interacciones que permiten la incorporacion
de un actor en la misma, ademas de postular la influencia reciproca entre la institucion
y las trayectorias académicas. En un segundo momento se describen y analizan las
interacciones y rutinas cotidianas que sostienen una institucion académica con
caracteristicas atipicas en términos de su adscripcion disciplinar y su objeto de estudio;
ademas, se consideran aquellos aspectos técnicos que participan de maneras
diferenciadas en la produccion de conocimiento. Finalmente, se caracteriza la
produccion de conocimiento del centro a partir de visiones compartidas y tensiones
presentes en el marco de un entorno institucional, cuya pluralidad y flexibilidad
propician el desarrollo de formas de trabajo individualizadas, asi como la dispersién en
términos de enfoques y abordajes de fendmenos organizados alrededor de un mismo

objeto de estudio.

3.1 Trayectorias académicas y temas de investigacion

Una vez realizada la reconstruccion de los momentos clave del surgimiento y
conformacién del CISAN podemos profundizar en los actores que lo constituyen.
Considerar la trayectoria profesional y académica de los miembros que lo integran
brinda un esbozo general de las caracteristicas del centro, las lineas de investigacion

y las areas de estudio desarrolladas, los cambios que ha tenido desde su concepcion
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como un centro de estudios sobre Estados Unidos, su permanencia en el marco de
una estructura organizacional mas amplia como la UNAM , asi como la participacion de
los sujetos involucrados en la produccién de conocimiento, quienes mediante
acciones, expectativas y decisiones concretas articulan también su vida cotidiana. Los
testimonios a los que se tuvo acceso mediante la realizacion de entrevistas en
profundidad dan cuenta de la variedad y heterogeneidad de las trayectorias
académicas de quienes integran su claustro académico, asi como de algunos aspectos
generales mediante los cuales pueden caracterizarse las formas en las que se produce
conocimiento o se hace investigacidon en el area de las ciencias sociales en México.

En los apartados anteriores se describio la consolidacion de la institucion y su
objeto de estudio mediante el testimonio de actores clave (fundadoras, directoras,
primeros miembros, memorias, documentos institucionales, entre otros). A partir de los
primeros testimonios que relatan aquellas acciones y recursos necesarios para llevar
a cabo la fundacion de un centro de investigaciones dentro de la UNAM, se debe
contemplar que la concrecion de un proyecto académico de dicha magnitud implicé un
esfuerzo constante en el que se consideré de manera recurrente la incorporacion de
personas con formacion académica que pudieran especializarse en el objeto de
estudio del centro, en una primera etapa Estados Unidos, y en un segundo momento
América del Norte. Lo anterior resulta un elemento fundamental debido a que la
conformacién de la masa critica que integra al centro implicé que la mayoria de los
perfiles de quienes buscaban incorporarse a la institucion tuvieron que adaptarse a los
temas considerados prioritarios por las autoridades del centro.

En el marco de la organizacion interna del centro, como en cualquier otra
dependencia de la universidad, se han presentado momentos de cambio y rupturas en
cuanto a las lineas prioritarias de investigacion. El centro, que cobra vida en 1989
gracias al esfuerzo de quienes manifestaron su interés por consolidar un campo de
conocimiento, no solo modificé su principal objeto de estudio, sino que también
propicié transformaciones en su estructura interna. Dichas modificaciones se
relacionan con los intereses investigativos de sus integrantes, asi como con las

directrices de las distintas administraciones que, en conjunto con la realidad que
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estudian sus investigadores, marcan una pauta sobre los temas y fendmenos que son
de su competencia. 8

Considerar que la trayectoria profesional y académica de los integrantes de un
centro de investigacion influye en las formas en que se produce conocimiento implica
conocer de manera detallada aquellos aspectos que caracterizan el caso de estudio
planteado.8’ A partir de los postulados expuestos en la reflexion tedrica previa en la
cual se planted la produccién de conocimiento como un fendmeno social producto de
intercambios entre individuos, se vuelve relevante narrar las trayectorias profesionales
(académicas) de quienes conforman la institucion de interés para esta investigacion.
La decision de orientar la observacion hacia las trayectorias responde a que son los
sujetos quienes configuran un entramado de relaciones institucionalizadas, siempre a
través de interacciones concretas entendidas como procesos de comunicacion
intersubjetiva que adquieren pertinencia en la medida en que tienen un sentido para
quienes los conforman (Bartolucci, 2017).

De esta forma, se accedio a 28 trayectorias®? de los integrantes del CIsAN, de
las cuales se derivan una serie de elementos que aclaran cdmo se ha producido
conocimiento en dicha institucion académica. Al observar el conjunto de las
trayectorias se hallaron tres principales elementos que ayudan a explicar el fendmeno
de nuestro interés y que pueden entenderse a partir de rescatar los postulados teodricos
mencionados: 1. La socializacién temprana de los integrantes del centro; 2. La
influencia reciproca entre las trayectorias académicas vy la institucion; y 3. La propia
pertenencia institucional que permite llevar a cabo la produccion de conocimiento.

En primer lugar, puede sostenerse que en las distintas trayectorias de los

investigadores del CISAN existid una socializacién temprana que resulta fundamental

80 E| centro ha tenido en total cinco periodos administrativos en cuanto a su direccion. De 1989 a 1997,
de 1997 a 2001, de 2001 a 2009, de 2009 a 2017, y de 2017 a 2025. De las cinco administraciones
cuatro han sido encabezadas por investigadoras y una por un investigador.

81 En la presente investigacion utiliza el concepto de trayectoria de manera amplia, entendida como las
distintas acciones y roles que un sujeto lleva a cabo a lo largo de su vida profesional, concretamente en
el ambito cientifico y en el marco de su participacion dentro de un entorno institucional concreto, véase
George, L. K. (1993). Sociological perspectives in life transitions. Annual Review of Sociology, 19, 1993,
pp. 353-373 y Mier y Teran Rocha, M. (Coord.) (2023), Trayectorias y desigualdades sociales en el
contexto mexicano: una perspectiva longitudinal. México: UNAM.

82 De las 28 entrevistas realizadas, 20 fueron con investigadoras e investigadores del centro; 6 con
técnicos académicos y 2 con personal administrativo (para mas detalles sobre las entrevistas, véase el
anexo metodoldgico de esta tesis).
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para la formacion y consolidacion del centro y, concretamente, para su produccién de
conocimiento. Este contacto previo con la institucion se muestra como un aspecto que
permiti6 conformar una masa critica diversa y especializada en un mismo objeto de
estudio. El involucramiento de los distintos miembros que integran esta institucion
académica sucedio, en la mayoria de los casos, durante su etapa formativa, aspecto
que no debe escapar al analisis debido a la importancia de la especializacion en los
distintos campos, incluso en aquellos que no se organizan mediante un esquema
disciplinar estricto.

En este sentido, podemos entender la etapa formativa de una trayectoria como
aquella que corresponde a los distintos momentos de instruccion, mismos que
comienzan con la obtencion de un grado de licenciatura, continian con estudios de
posgrado (maestria y/o doctorado) y, en algunas ocasiones, implica la realizacion de
estancias posdoctorales, mismas que constituyen una etapa cada vez mas comun en
la carrera académica. Aunque no se puede establecer con claridad una mayor
importancia de alguna de las etapas mencionadas, se identificé en las trayectorias
académicas de los investigadores que el momento en el cual tuvieron su primer
contacto con el centro sucedio durante los estudios de licenciatura. El siguiente
fragmento de uno de los testimonios obtenidos ejemplifica la situacion descrita

anteriormente:

[...] aunque he estado aqui desde hace mas de 20 afios, pues no es lo mismo llegar de estudiante
y andar aqui en los pasillos o en la biblioteca a ya estar aqui realmente como investigador y enterarte
como funcionan muchas cosas [...] la primera vez que vine al CISAN fue antes de la huelga del 99,
me acuerdo que me venia a la biblioteca, en el piso nueve estaba la biblioteca y era muy chiquita,
era muy pequefia y aqui veniamos, y luego cuando estuvo la huelga en algun momento luego
estuvimos en Coyoacan |[...] estuve como un afio haciendo la tesis, pues si venia para aca, yo me
acuerdo que estaba ahi de becario en ese cubiculo, en ese periodo, pero pues no es lo mismo, pues
no es lo mismo ser becario, estudiante, a estar ya como investigador (Entrevista 3, 30 de octubre
de 2023).

La aproximacion temprana y oportuna, asi como el posterior involucramiento con la
institucion desde los primeros momentos de la etapa formativa resulta relevante debido
a las condiciones de conformacion de la masa critica con la que cuenta hoy la
institucion, misma que se estructur6 mediante la paulatina especializacion de los

miembros incorporados. De esta forma, el contacto inicial y la constante interaccion

con la institucion académica puede considerarse un elemento de importancia no sélo
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para la posterior trayectoria académica de los involucrados, sino que constituye un
indicio de la decisién temprana de dedicarse a la investigacion como forma de
profesidn. Sobre este aspecto debe mencionarse que la labor de los investigadores, al
igual que otras profesiones, cuenta con una serie de arreglos y disposiciones —como
recursos o requisitos formativos para su pertenencia— que estructuran las actividades
cotidianas de quienes se dedican a dicho campo.

El contacto inicial que tuvieron algunos de los actuales miembros del CISAN
responde tanto a la intencion primigenia de quienes impulsaron el proyecto académico
por incrementar su masa critica como a los propios intereses de cada uno de los
involucrados. En este sentido, la formacion temprana que ofrecidé la institucion
académica, que implica la realizacidn de una investigacion para la obtencién del grado
de licenciatura, constituye un aspecto central en las trayectorias observadas debido a
que dicho momento de la etapa formativa se contempla como un periodo de
interlocucion con actores clave —profesores, investigadores u otros miembros— que se
posicionan como una figura con influencia sobre la trayectoria de futuros
investigadores. De esta forma, se identific6 que el mayor nimero de intercambios
directos entre los miembros de la institucion sucede desde la primera aproximacion y
durante la especializacion en el estudio de fendmenos dentro su competencia.

Un ejemplo representativo de la temprana interlocucion con profesores lo
constituye un miembro del centro que realizé su formacién de maestria en Estudios
sobre América del Norte por la Universidad Autdbnoma de Sinaloa (UAS), programa de
posgrado cuyos impulsores fueron miembros del CISAN, al igual que los profesores que
conformaban el nudcleo académico del mismo. Su narracion da cuenta de las
interacciones que resultaron significativas para su eventual ingreso a la institucion,

precedidas de una relacion de caracter formativo:

[A la pregunta: ;Y que lo trajo aca a la UNAM?] Bueno eran intereses de hacer un doctorado que
yo me vine para aca. Y lo otro que te digo es que la Universidad de Auténoma de Sinaloa fue
sede en Mazatlan de la Maestria en Estados Unidos y Canada junto con la Universidad de
Sonora, creo que la Universidad de Sonora sigue manteniendo algo ahi de estudios de Estados
Unidos, y también la Universidad de Sinaloa, pero ya es un doctorado y mas al desarrollo
regional, ya no era esa maestria que si habia antes. Pero si, yo tomé esa maestria y eran
profesores por ejemplo del CISAN los que iban, yo desconozco mucho, pero tienes que platicar
aqui por ejemplo con Alejandro Mercado, con Silvia Nufiez, te digo los que fueron mis profesores
en aquel momento, Graciela Martinez nuestra directora y otros que ya no estan aqui o que
algunos ya fallecieron o ya se retiraron, basicamente me acuerdo de ellos, Elizabeth Gutiérrez,
si me acuerdo de alguien mas te digo, pero ellos iban para alla, no sé realmente quién cubre
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sus honorarios, entiendo que la UAS [...]. Entonces pues nosotros veniamos mucho para aca
por bibliografia, porque realmente los libros pues era un problema, nadie tenia, sigue siendo la
biblioteca de aqui abajo la mas documentada con libros de América del Norte o temas muy
especificos de Estados Unidos, de Canadéa. Nosotros veniamos para aca como estudiantes y
como estabamos ya era parte del CISAN, digo el CISAN era parte de esa maestria, pues aqui nos
fuimos involucrando en proyectos, algunos participamos en proyectos de investigacion y
después salié el doctorado y yo hice mi aplicacion, mi solicitud, mi examen, el doctorado en
ciencias politicas y sociales que esta aqui en la facultad y que tiene ciertas lineas de
investigacion, cierta especialidad, yo agarré relaciones internacionales y escogi el CISAN, porque
CISAN es una institucién, una dependencia que esta en ese posgrado, no sé si ya lo ubicas. Y
bueno, pues yo ya terminé mi doctorado aqui, con mencién honorifica y estuve trabajando en
muchos lugares en la Republica, por aca, por alla y finalmente pues hice una propuesta y pues
les gusté, y ya me invitaron a trabajar (Entrevista 3, 30 de octubre de 2023).

El testimonio anterior da cuenta de como el acercamiento durante la etapa formativa
resulta un aspecto que se sitia como un elemento destacable debido a que sefala la
importancia de las interacciones sociales en general, asi como de la interlocucién y el
contacto previo con la institucion para el emprendimiento de una carrera académica
anclada a objetos de estudio particulares. Esta interaccion temprana puede
contemplarse como una evidencia de los momentos en los cuales se incorpora, en
cada uno de los sujetos que integran actualmente la institucion, la posibilidad de
dedicarse de manera profesional a actividades relacionadas con la investigacion y con
la produccion de conocimiento. El acercamiento anticipado con una institucién
académica también puede resaltarse por ser el momento a partir del cual se establece
una comunicacion permanente con quienes figuran como virtuales miembros de esta,
decision que responde tanto a una conviccion personal por incorporarse como a una
decision institucional por llevar a cabo un reclutamiento en funcién de los intereses
académicos y las necesidades de sus autoridades.

La narracion de uno de los investigadores ilustra dicha situacién, ademas de dar

cuenta de la paulatina expansion y crecimiento del centro:

Ok, bueno mira, te platico como llegué aqui, yo soy investigador del cisan desde 2011. Soy
egresado de Estudios Latinoamericanos aqui muy cerca en la Facultad de Filosofia y Letras, y
desde el 94 comencé a trabajar lo que seria mi tema de tesis en ese momento, fue el papel de
Canada en el proceso de pacificacion de los afios 80 en América Central. Entonces pues bueno,
no habia ninguno de esos instrumentos tecnoldgicos de ahora, preguntando lleque aqui al
CISAN. Era solo un piso en ese momento, y pues me acerqué con un especialista en esos
momentos que trabaja Canada, y desde ahi comencé a involucrarme en lo que era el CISAN, me
titulo de la licenciatura, me pongo a trabajar en muchas cosas, luego regreso en la maestria,
hago mi maestria aqui en la Facultad de Ciencias Politicas y de nueva cuenta busco un asesor
de tesis de temas de Canada, termino la maestria, entro al doctorado y de nueva cuenta trabajo
con gente del CISAN, de manera que yo ya tenia trabajando temas de Canada desde el 94. Salgo
del pais, regreso, hago un posdoc en Puebla y pues por azares de la vida, del destino, llega la
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oportunidad de poder hacer aqui, poder llegar aqui como investigador con temas de Canada,
entonces pues bueno, pese a tener, seran 12 afios aqui en el centro yo ya daba clases también
en la Facultad de Filosofia y Letras, pues ya conozco al CISAN de bastantes afios desde su
directora fundadora ;no? La maestra Mdnica Verea, a ella la conoci como directora del CISAN
[...] Desde el 94 empecé aqui a pulular por los pasillos, o sea, biblioteca, pues aqui estaban los
libros ;no? No estaban ni siquiera en la biblioteca central. [...] Me ha tocado ver cémo ha ido
ocupando otros pisos de la propia torre ;no? [...] Si yo llegué aqui como estudiante ;no?
Muchas de las asistentes me conocieron de estudiante todavia. [...] Si, pues aqui varios, varios
colegas fueron mis maestros, entonces cuando yo llegué aqui pues imaginate estaba que no
me la creia ;no? Este mismo cubiculo era de mi director de tesis de doctorado, este cubiculo,
de Alejandro Mercado. Si, entonces él fue mi director de tesis, de maestria tuve esta otra
directora de tesis, Elaine Levine, ya no esta aqui, o sea mi director de tesis original de
licenciatura, Julian Castro-Rea, también estaba aqui, ya no esta en el CISAN, tutores de tesis, o
sea lectores de tesis pues son de aqui del CISAN. Si es estrecha mi relacion, esta es mi casa
¢ho? (Entrevista 8, 28 de octubre de 2023).

A pesar de que en la narracion se menciona una fortuita insercion en la institucion
académica, al observar la regularidad con la que sucede la socializacion temprana de
sus integrantes®? se puede afirmar la existencia de una proyeccién racional®* de la
trayectoria profesional de la gran mayoria de los integrantes del centro. La paulatina
especializacion en los temas considerados pertinentes por las autoridades y los
miembros de mayor antigiedad del centro refuerza esta idea debido a que dicha
preparacion continua fue considerada al momento del surgimiento de la institucion y
en la transformacion para su consolidacién como un aspecto importante para un
campo de estudios incipiente, focalizado sobre el estudio de un pais y de una regién
de manera particular. El contacto preliminar establecido por quienes desarrollaron
perfiles con posibilidad de incorporarse al centro es un aspecto central que, ademas,
senala a la institucion como un espacio que permite y propicia la formacion temprana
de investigadores interesados en el objeto de estudio delimitado institucionalmente,
ademas de responder a la discrecionalidad con la cual suceden las nuevas
incorporaciones a la institucion.

Una de las trayectorias cuyas caracteristicas centrales son la socializacion
temprana y la especializacion en el estudio de temas dentro de la competencia del

centro (el sistema politico estadounidense y sus principales actores) da cuenta de la

8 De los 20 investigadores entrevistados se identificé que al menos cuatro tuvieron un acercamiento
temprano con los miembros de la institucion, lo cual propicié la constante interaccion y su eventual
incorporacion.

84 Racionalidad puede entenderse como aquella caracteristica de las acciones humanas que implica un
ejercicio apropiado de la razén (capacidad de conocer) para realizar elecciones con sentido para los
individuos a partir de las interacciones de las que forman parte, véase Ledn Olivé (ed.) (1995),
Enciclopedia Iberoamericana de Filosofia. Racionalidad epistémica, Madrid: Trotta.
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importancia del contacto e intercambio permanente con la institucion durante los

distintos momentos de la etapa formativa:

Es bien curioso porque yo siento que yo creci dentro del CISAN. O sea, yo llegué aqui a hacer
mi servicio social, entonces hice mi servicio social, trabajé con varios investigadores, algunos
que ya no estan en el CISAN y con muchos que todavia estéan, fue durante la direccién de Silvia
Nunez que me toco estar aqui. Y bueno, después de hacer mi servicio social me quedé como
ayudante de investigacion, mientras seguiria haciendo mis estudios de posgrado, luego como
becaria y entonces asi segui, entonces si me preguntas, pues ahora si que tengo esa
perspectiva desde diferentes perspectivas, desde una clasica del servicio social, donde ves a la
academia, no sé, pienso que de forma muy idealista, todos son tus idolos hasta el momento en
que te toca ser colega y entonces lo ves con ojos muy criticos algunas veces (Entrevista 26, 04
de abril de 2024).

El ejemplo que proporciona la trayectoria mostrada permite dar cuenta de un proceso
de socializacion continua y de mayor involucramiento con la institucién conforme se
avanza en la etapa formativa. Si bien este es un proceso identificado como un
fendmeno comun en la conformacién de distintas disciplinas cientificas (Bartolucci
2000, Lomnitz, 1991), resulta pertinente mencionarlo debido a que la mayoria de los
actores que integran la institucion en cuestion —incluso desde sus origenes— significan
a la misma como un espacio donde no predominan los marcos organizativos
tradicionalmente disciplinares. A pesar de que dicha categorizacion sobre el caracter
organizativo y los productos cientificos del centro predomina en las narraciones, puede
afirmarse que las maneras en las que se conforma un entramado institucional no
disciplinar, sino delimitado por un objeto de estudio en comun, son similares a las
pautas de configuracion de las diversas disciplinas que se han institucionalizado a lo
largo del tiempo, destacando la interaccion con los miembros de la institucion y el
establecimiento de relaciones de instruccion materializadas en figuras como los
profesores, tutores e investigadores con los cuales se interactua bajo distintas
modalidades.

El siguiente fragmento sobre una trayectoria académica cuya formacion inicial
fue la licenciatura en Historia y el tema de investigacion para su conclusion verso sobre
la industria musical alternativa en Estados Unidos, da cuenta de dicho proceso de
interaccion social, mismo que resulta fundamental en la inclinacion por un
especializarse en un campo de conocimiento, asi como para la gradual expansion de

la produccion de conocimiento cientifico de una institucion:
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Y pues fue a partir de ahi, del contacto que tenia con el CISAN, que estuve como becaria en
algunos de los proyectos de Alejandro Mercado, y cuando estaba terminando, o sea, justo él no
era mi lector, pero otro profesor de Filos me quedd mal, o sea, quedd en que iba a leer la tesis
y no la leyé y a mi ya me urgia titularme, entonces Alejandro me la ley6 y ya me dio el voto y
tfodo. Entonces justo me dijeron ;por qué no entras a la maestria en Relaciones Internacionales?
(Entrevista 9, 30 de noviembre de 2023).

Otro aspecto de importancia y que puede mostrar como las distintas trayectorias de
investigadores influyen en las formas de produccion de conocimiento de las
instituciones dedicadas a dicha actividad es la socializacién temprana con miembros
externos a la propia institucién. Este aspecto refiere a la presencia constante de
interlocutores clave en las distintas etapas de la formaciéon académica, comunmente
expresadas en la figura de profesores que desempefan el rol de instructores y guias,
quienes ademas de introducir a los potenciales miembros de una institucién académica
a las labores de la investigacion y produccion de conocimiento mediante la
incorporacion de estos a sus propias investigaciones (Wainerman y Sautu, 2000),
representan un modelo que, en muchas ocasiones, transmite a través de la constante
instruccidn y adiestramiento sus propios conocimientos y técnicas para investigar, a la
vez que determina tanto la preferencia por aproximaciones y objetos de estudio como
la propia insercion a distintas instituciones. El caso de la trayectoria de uno de los
investigadores del centro, cuya formacion tanto a nivel licenciatura como posgrado fue
en Filosofia, da cuenta, entre otras cosas, de la importancia que dichas figuras
formativas tienen en quienes hoy se dedican a la produccion de conocimiento, en tanto

constituyen la centralidad de su relato:

E23.- [...] yo tuve un mentor y una especie como de padre putativo en la carrera, que fue un
filbsofo espafiol, Ramén Xirau, tenia una relacion muy cercana con él. Entonces, pues
me dijo ;y qué vas a hacer? Me dijo Xirau. Yo pues no tengo la mas remota idea y me
dijo aqui hay una universidad privada a un paso de donde yo vivo, que vivia en San
Angel, que se llama el ITAM, Digo ¢;ah si? Si, si, si, te voy a dar una carta, esto para el
director. Entonces me dio la carta, fui a ver al director, y de ahi pasé un periodo de
prueba, después profesor de medio tiempo, y después tiempo completo, y en el ITAM
estuve 12 afios.

R.- ;Y a quién identifica como sus maestros, los que escribian libros, ademas de Xirau?

E23.- Bueno, yo tuve cuatro maestros muy importantes. Con Ramoén Xirau si tuve una relacion
personal, me adopté como uno de ellos, ya no era el unico, pero tenia una camarilla,
asi como de hijos adoptivos y para mi fue muy importante, muchas veces me invitaba a
Su casa, platicabamos, platicabamos de tal libro, de su biblioteca, etcétera, muchas
veces también me invitaba a comer, en fin, habia una relacién. Con el que nunca tuve
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relacion, pero lo que yo vi, o sea lo vi dar cursos, fue Sanchez Vazquez, otro que bueno,
fue un profesor que después se fue de la facultad, estuvo en la época en la que Enrique
Pedrero fue gobernador, él fue el Secretario de Cultura, se acabé suicidando, se llamé
Juan Garzén, que era un personaje dentro del panorama del Colegio de Filosofia, era
todo un personaje ese individuo asi como muy desgarrado y se acab6 dando un tiro en
su oficina en Tabasco. Y luego pues uno que es el innombrable, nadie lo queria, él no
queria nadie, que fue Eduardo Nicol. Lo alucinaban en la facultad. Bueno y el espacio,
te voy a contar brevemente nada mas lo que era ese espacio. Un seminario en donde,
no era casual, habia 12 alumnos y él los escogia, eso no tenia nada que ver con ir a la
ventanilla [...] Bueno, en ese seminario de lo que se trataba era lo siguiente, tnico, o
sea, unico en mi vida y yo creo que unico. Ese sefior no permitia, no se le podia
preguntar nada, no se podia interrumpir, él llegaba, daba las buenas tardes, eran los
lunes a las 5:00 p.m., cinco o seis, daba las buenas tardes y entonces él hablaba, las
dudas que tuvieras, te las comias con pan o te las comias con tortilla, segtn ti. No se
le podia preguntar absolutamente nada, terminaba, se despedia del secretario de actas,
ta-ta-ta-ta, escribiendo, escribiendo, escribiendo, escribiendo, escribiendo y escribiendo
y hasta la pr6xima semana. ;Qué era lo que hacia Nicol? Lo que hacia Nicol era lo que
ningtn otro profesor en toda esa Facultad de Filosofia ;no? Hacia y permitia que uno
viera, era literalmente un acto de voyerismo. Era ver como pensaba el sefior, eso era lo
que ensefiaba [...] y eso es lo que puedo decir de Nicol, Nicol me ensefi6 lo que es el
acto de pensar, que eso si, nadie mas me lo ensefi6é (Entrevista 23, 12 de marzo de
2024).

Otra caracteristica presente en las trayectorias de los miembros que integran la
institucion académica es su experiencia docente. Este elemento se muestra de forma
diversificada en las distintas trayectorias analizadas y en algunas ocasiones se postula
una relacion indisociable entre la docencia y las actividades de investigacion y de
produccion de conocimiento. Mas alla de las obligaciones institucionales y las normas
formales que contemplan la dedicacion de los investigadores a las actividades de
docencia —ya sea a nivel licenciatura o de posgrado— la actividad referida sefala la
importancia de contar con una experiencia docente previa (y en algunos casos
consolidada) para la insercion de nuevos investigadores en instituciones académicas.

En este sentido, en la narracién de una investigadora con formacion como
economista encontramos un caso tipico de la experiencia docente previa como un
elemento que influye en el constante acercamiento y en la eventual dedicacion a las
labores de investigacion. En este ejemplo en particular, la insercion especifica en el
centro en cuestidn se asocia con su experiencia precedente, misma que se significa
como una etapa de familiarizacion y aprendizaje que, ademas, sucede a partir de
interacciones con interlocutores clave, en este caso una profesora quien fungié como

guia:

Pero si, la maestra Eugenia Correa daba clases en el Posgrado de Economia, yo fui su adjunta
muchos arfios y formamos algunos estudiantes y ahora, bueno, tengo ya la oportunidad de
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formar los mios. Y la experiencia que adquiri con ella ha sido inigualable, es decir, todos los

consejos, toda la vida cotidiana con los becarios, con los de servicio social, ahora se cambian

los papeles ;no? Lo que yo hacia, bueno, ahora hacen para mi los chicos, y me es muy facil y

natural, de cierta forma. Inclusive cuando llegé ya a ser profesor titular y posteriormente en el

posgrado, fue tan natural porque yo ya lo hacia con ella. Entonces, esa experiencia me facilité
la vida como investigadora, o sea, practicamente desde la mitad de la carrera en la actualidad,
yo estaba envuelta en la investigacion. Estuve dando clase de Economia, no, Politica

Econémica | y Il, primero la uno y luego me daban la dos, y ahi los que tenian este curso se

volvian a meter al siguiente curso [...] EI acompafiamiento con los estudiantes es muy

importante. Entonces para mi es natural hacerlo, para mi es muy natural ;Por qué? Porque yo

me formé en eso desde que tenia como 17-18 afios que entré al servicio social, menos de 20

afnos, yo ya estaba como ayudante de investigacion, bueno, cargando el portafolio y pasando

diapositivas, pero ahi estaba (Entrevista 25, 19 de marzo de 2024).

El segundo elemento derivado del analisis de las trayectorias de los investigadores
entrevistados es la influencia reciproca entre la institucion académica y cada una de
las trayectorias de sus miembros. La especializacion continua, en conjunto con las
directrices y necesidades tematicas de las autoridades del centro, configuran la
produccion de conocimiento de este en la medida en que delimitan de manera
constante su objeto de estudio y la pertinencia de los perfiles de quienes pueden
abordarlo sin necesidad de un anclaje disciplinar estricto. En este sentido, una
trayectoria multifacética cuya versatilidad permite abordar distintos fendmenos desde
diversos enfoques resalta como un perfil comun que converge en algunos casos con
la especializacion en los temas del centro, mismos que son susceptibles de
comprenderse desde diversas formaciones disciplinares. Las tematicas estudiadas en
la institucion oscilan entre temas cuya relevancia se identifica con hechos politicos de
la vasta realidad regional que se estudia —cercanos a las ciencias sociales—, a la vez
que pueden centrar la atencion en fenbmenos culturales menos estudiados —que
encuentran mayor cercania con las humanidades—, mismos que buscan comprender
fendmenos mas amplios que implican una mayor profundidad histérica.

Si retomamos los postulados de las etnografias del conocimiento cuya postura
se encuentra “centrada en el actor” (Knorr, 1996 y 2005, Latour y Woolgar, 2022) se
puede hablar de que en la medida en la que cambian las trayectorias también cambian
los parametros institucionales y las formas de producir conocimiento sobre un
determinado objeto de estudio. La configuracion y articulacién de las formas de
producir conocimiento en el marco de instituciones cientificas puede caracterizarse
como un proceso contingente y circunstancial, que pone de manifiesto un conjunto de

interacciones entre actores con intereses particulares y en constante tension. Dicha
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contingencia y eventualidad se ilustra, en un primer momento, en la conformacion de

la institucion estudiada:

[...] y la verdad se fueron formando, no es que supieran, pero se fueron formando y érale, pues
entra, métete, y eran Articulo 51, aqui metes con Articulo 51 no como ya investigador, no, no
concursas pero, pero entonces en esos afios, dos o tres afios que estan en un proyecto pues si
aprendieron, algunos otros se fueron, y bueno pues poco a poco se fue formando este centro,
que el objetivo era que fuera interdisciplinario, que tuviera cuestiones politicas, econémicas,
sociales, culturales, no de ciencias duras porque no es nuestro campo pero si que tuviera un
amplio margen (Entrevista 2, 17 de octubre de 2023).5°
En un segundo momento, la contingencia presente en la produccion de conocimiento
se materializa de forma concreta en las trayectorias de quienes hoy conforman la masa
critica de la institucion. En dichas trayectorias se identific6 que el momento de
incorporacion al entramado institucional, cuya actividad fundamental es la produccion
de conocimiento, implico para algunos de sus virtuales integrantes un viraje en su
trayectoria, especificamente en los temas de investigacion tratados con anterioridad,
entre los cuales se encuentran una amplia variedad como: literatura inglesa, estudios
del desarrollo, industria musical y cinematografica en Estados Unidos, cine
documental, cambio climatico, critica literaria, filosofia europea, migracién México-
Canada, entre otros. A pesar de que la heterogeneidad disciplinar constituye un
aspecto comun a los integrantes del centro, en algunos casos se sefala que la
posibilidad de ingreso al mismo constituye el momento de cambio de su trayectoria y,
por tanto, en la produccion de conocimiento, muestra de la influencia reciproca que
tienen la institucion y las trayectorias.
El caso de una investigadora especialista en critica literaria da cuenta de la

posibilidad de su insercion a la institucion a partir de un viraje en su trayectoria, mismo

85 E| Estatuto del Personal Académico (EPA) que constituye el principal reglamento relativo a asuntos
académicos establece en su Capitulo V, Seccién C, la existencia de una modalidad de incorporacion a
las distintas dependencias de la universidad que responde a las necesidades de aumento de su
personal, para lo cual las personas pueden ser contratados para prestar servicios o realizar una obra
determinada. Segun lo estipulado en el EPA, la seleccién de las contrataciones sera una atribucion de
las autoridades de cada dependencia (Direccién), quienes pueden emitir propuestas para su revision
por parte del Consejo Interno o Técnico segun sea el caso, y su posterior aprobacién por parte de la
Comisién Dictaminadora de la misma entidad. Una vez que una persona ingresa Unicamente puede
adquirir la definitividad de su cargo mediante la figura de Concurso de Oposicion que es el procedimiento
principal para el nombramiento de Profesores e Investigadores, véase Estatuto del Personal Académico,
(14 de abril de 1988), Direccion General de Orientacion y Atencion Educativa (DGOAE) 28 de julio de
2024. https://www.dgoae.unam.mx/ConsejoAsesor/pdf/EPA.pdf
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que a largo plazo implica el desarrollo de temas de investigacion variados al interior de

la institucion:

Empecé a dar clases en la Facultad de Filosofia y Letras en el Colegio desde muy joven. ; Cémo
vine a dar aca? Fijate que no me acuerdo bien, pero creo que el director de ese momento, que
era José Luis Valdés, estaba buscando a alguien que pudiera hacerse cargo de una
investigacién sobre educacién superior y entonces, aunque no es un tema que, ah, no, bueno,
de hecho, cuando llegué, regresé del doctorado en Inglaterra, trabajé en la Universidad
Pedagogica, fue la primera plaza que obtuve en Ajusco. Entonces ya habia yo leido algo sobre
estudios criticos de la universidad, cosas de pedagogia feminista, o sea, ya tenia algin
conocimiento de eso porque habia trabajado ahi y entonces me propuso que me viniera para
aca con un proyecto sobre educacion superior y yo tenia la libertad de plantear la perspectiva,
elcétera, entonces planteé una perspectiva muy amplia, yo no hago trabajo como cuantitativo,
no conozco las metodologias sociales, etcétera, pero si hago como analisis del discurso, y como
andlisis cultural, entonces pues propuse eso y sobre la marcha, y esos son como que mientras,
por eso te digo que es como anémala mi trayectoria, es que digamos que esa es como un eje
de la investigacion, pero luego he solicitado apoyos de aqui de la UNAM, de PAPIIT, de PAPIME,
para hacer investigaciones como mas especificas que tienen que ver con dimensiones
culturales de Estados Unidos (Entrevista 13, 14 de diciembre de 2023).

Vale la pena reiterar la coincidencia en cuanto a la definicion de los grupos de
investigacion cientifica de dos de los postulados que fueron discutidos en el primer
capitulo de esta investigacién y que permiten comprender la organizacién social de
dichas agrupaciones como: unidades organizativas con distintos niveles de flexibilidad
y matices en sus dinamicas, cuyos cambios temporales responden a constantes
interacciones en las que se entretejen las trayectorias biograficas de sus integrantes,
su adscripcion disciplinaria y los marcos institucionales comunes (Remedi y Ramirez
2016, Knorr, 1996 y 2005).

Esta conceptualizacion de los grupos de investigacion puede reafirmarse al
orientar la mirada analitica hacia las transformaciones de las trayectorias académicas,
que tienen una influencia directa en las formas de produccion de conocimiento. A su
vez, dichos datos proporcionan elementos que manifiestan las caracteristicas de una
institucion dedicada a la produccion de conocimiento cuya conformacion no responde
a tradiciones disciplinares estrictamente definidas, y en las que la adecuacion de las

trayectorias constituye un elemento central:

Si, porque creo que mucha gente incluso no viene de estar trabajando sobre Estados Unidos,
pero como que gradualmente va reorientando su investigacién y acaba apasionandole lo que
hace, entonces eso me parece que esta muy bien. Es que esa fantasia de que uno va a estudiar
una cosa y dedicarse a eso el resto de su vida es una falacia, una mentirota que no sé dénde
saca uno, pero ninguna trayectoria es asi, ni aqui ni en ningun lado (Entrevista 13, 14 de
diciembre de 2023).
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Los testimonios mostrados dan cuenta de que existe una influencia reciproca entre las
trayectorias académicas y las instituciones dedicadas a la produccion de conocimiento
cientifico. Esto pretende refrendar lo sefialado en la reflexién tedrica para observar
espacios donde se lleva a cabo la produccion de conocimiento cientifico. La mutua
influencia entre la institucion académica y las trayectorias de los actores que la
conforman —que se perfila como un hallazgo de esta investigacion— reitera que la
actividad cientifica se constituye por formas de relacionamiento con marcos comunes
de referencia, situados en contextos especificos y que, por contar con sentido para
distintos actores, debe considerarse en tanto se constituye como una forma especifica
y particular de interaccion social.

Otro elemento importante es que, dentro del marco normativo de la UNAM, el
ingreso o incorporacion a cualquier dependencia cuenta con un aspecto discrecional
que no resulta menor debido a su posible resonancia en la produccion de
conocimiento. Si bien en la actualidad se requieren una serie de grados —descritos
como la etapa formativa—y requisitos de caracter académico que son ponderados para
el ingreso de nuevos miembros en instituciones académicas (por ejemplo, la
elaboracion de un proyecto, obra publicada, docencia previa, etc.), la seleccion de los
perfiles susceptibles de incorporarse en una institucion es una atribucion de las
autoridades de cada dependencia de la universidad que se encuentra reglamentada
de manera formal.

De esta manera, los temas y las formas en las cuales se proyecta el desarrollo
de la produccién de conocimiento de una institucion quedan supeditadas al criterio de
quien encabeza y representa dicha dependencia, es decir, de sus intereses, de sus
proyectos de desarrollo institucionales e, indudablemente, de sus posibilidades
concretas. La forma de ingreso mediante la aprobacion de las autoridades de la
institucion constituye, en términos generales, la principal forma de incorporacion. El
siguiente testimonio constituye un caso tipico de ello —y de influencia reciproca— en la
medida en que los temas de investigacion desarrollados durante su trayectoria
(aspectos econdmicos de la sociedad estadounidense) resultaron de interés para la
institucion; de esta forma, a través del contacto directo con autoridades del centro

ocurre la incorporacion de un nuevo miembro:
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Entonces pues ya con el conocimiento de la economia estadounidense, un poco del sistema

financiero de primera mano, toco las puertas en el CISAN y en ese momento la directora Silvia

Nuriez me dice bueno ¢Y qué tienes para ofrecer? Pues exactamente eso que el CISAN no tiene,

tratar de entender el sector financiero y econémico de la region, particularmente de Estados

Unidos, entonces entro con un proyecto que se llamé o se llama Cambio en las estructuras

financieras de América del Norte (Entrevista 25, 19 de marzo de 2024).

El tercer elemento que se deriva del acercamiento con quienes se dedican a la
produccion de conocimiento cientifico es el vinculo inherente entre las trayectorias de
quienes producen conocimiento y la pertenencia institucional que brinda las
posibilidades de convertirse en miembro de una institucién dedicada a dicha actividad,
relacion que se complementa con una interaccion intermitente con distintos grupos de
investigacion. Al retomar la propuesta analitica de Knorr Cetina (1996 y 2005) en la
cual identifica que en los estudios sobre la organizacion social del quehacer cientifico
hay dos principales abordajes, uno concentrado en la busqueda de comunidades, y
otro centrado en caracterizar los mecanismos de integracion de las distintas
colectividades cientificas, podemos sefalar algunos aspectos sobre el caso estudiado.

La proposiciéon de mantener una perspectiva centrada en el actor, en este caso
de quienes producen conocimiento y participan en distintos momentos y grados de
dicha actividad, permite analizar un entramado institucional que no esta delimitado por
una comunidad cientifica o un grupo de investigacion cohesionado, ni por una
adscripcion disciplinar estricta, sino por un objeto de estudio concreto. Ademas, facilita
la descripcion de la configuracion y formas de interaccion en términos significativos
para quienes participan en las instituciones dedicadas a la produccion de conocimiento
cientifico. De esta forma, ademas de los vinculos descritos previamente donde se
destaca la proyeccién de una trayectoria académica de manera individual, influenciada
por interacciones materializadas en una institucion académica, se puede afirmar que
ésta constituye una unidad organizativa que se conforma como un espacio de
pertenencia donde convergen una variedad de trayectorias heterogéneas.

Ademas de considerar que la heterogeneidad en las trayectorias y perfiles
responde a que, en sus origenes, la institucién académica fue concebida como un
espacio cuya organizacion no se articulara a partir de un esquema disciplinar estricto,
la pluralidad en la conformacién de la masa critica del centro representa una condicion
que posibilita su existencia. El progresivo crecimiento de la institucion debe entenderse

a la luz de la oportunidad de incorporacion de nuevos miembros, es decir, de brindar
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la posibilidad de un empleo formal cuya principal actividad es la investigacion y la
produccion de conocimiento. Este aspecto se encuentra relacionado tanto con los
momentos de socializacion temprana —con esta institucion académica o cualquier otra—
y la decisién de emprender la formacién para convertirse en investigador, asi como
con la materializacién de dichas condiciones, mismas que ocurren en espacios
académicos que, ademas, en el caso de la UNAM, pueden brindar el acceso a mayores
recursos para realizar investigaciones de diversa indole.

El ingreso de unos de los miembros de la institucion describe algunos de los
aspectos sefialados, concentrandose en la eventualidad de su incorporacién y en la

importancia de la interaccion intermitente con distintos espacios académicos:

Pues, habia un letrero aqui abajo en uno de los pasillos para que, habia una oportunidad, era
una contratacién por Articulo 51, que es un... por un lado es un contrato que decide la persona
que esta en la direccion, por otro lado en el CISAN la tradicion es que se hace a través del
Consejo Interno en comision dictaminadora, y, no es propiamente un concurso pero se busca
que no sea una designacion, y yo la verdad no tenia la menor idea de que era tan dificil, si
hubiera sabido no sé qué hubiera pasado [...] y al final lo que yo he entendido es que lo que, o
sea mi proyecto no era de una disciplina ni de otra, sino era interdisciplinario, al final eso de
alguna manera fue lo que le dio esa posibilidad [...] y, al mismo tiempo estaba yo en el seminario
de complejidad, estaba yo en el CEICH y estaba dando mis clases en la Facultad de
Administracion, entonces de alguna manera si ayudé el estar aqui constantemente y tener
mucha interaccion [...] Pero si, efectivamente me hice de un reconocimiento en el sentido nada
mas de que sabian quién era yo, que estaba llegando y aparecia yo en diferentes lugares ;no?
Creo que eso era, y pues era en parte mi desesperacion porque algo se expresara, que algo
tomara verdaderamente forma. Exacto, como que hubiera estabilidad, y no sabia yo en donde
se iba a expresar, entonces si ahora que lo pienso si ese periodo fue de muchisima
incertidumbre, de hacer muchisimas cosas muy distintas o con muchos grupos, lo que si es que
nunca, o sea nuca me distraje en el sentido de que siempre fue cosas con la UNAM, y eso terminé
siendo algo que si peso (Entrevista 1, 10 de octubre de 2023).

Ademas de contemplar la categorizacion de las agrupaciones de cientificos desde la
perspectiva de estos, los postulados tedricos sefalan que dichos espacios se
configuran mediante la confluencia de relaciones diversas y extensas que trascienden
el sitio concreto de produccion de conocimiento, en este caso una institucion
académica. Se puede apuntar entonces que el concepto de arenas transepistémicas,
entendido como el conjunto de relaciones de recursos modificadas, negociadas vy
contingentes que sostienen la produccion de conocimiento cientifico (Knorr, 1996 y
2005) resulta pertinente para observar el caso estudiado. Si bien no puede negarse
que existen interacciones cotidianas entre quienes se dedican a la produccién de

conocimiento sobre la region de América del Norte, un hallazgo significativo lo
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constituye su conformacion como un espacio que permite la construccién de redes de
investigacion mas amplias y diversas que la propia institucion, como se muestra en el
siguiente fragmento, concentrado en la dinamica de colaboracion de los miembros del

centro estudiado:

Entonces pues si, se da esa dinamica, cada uno trabaja de forma muy independiente y cada
quien trabaja vinculandose con otros centros, con ofros espacios, entonces eso hace que el
CISAN tenga una red de contactos muy amplia, porque hay gente que trabaja en Filosofia, acé
en Administracion, luego antes tenemos Derecho, Politicas con RI, entonces pues ya se crea
una red de contactos muy amplia y eso es bueno, le da muchisima visibilidad al centro
(Entrevista 26, 4 de abril de 2024)

La construccion de redes de investigacion variadas y amplias, mas alla de la
produccion de conocimiento de una institucion concreta, también se configura como
un aspecto que caracteriza dicha produccién. Tanto en la etapa formativa como en la
consolidacion de una trayectoria académica se encuentran transiciones entre diversas
instituciones que implican la colaboracion constante con diversos grupos, lo cual
resalta como una de las caracteristicas del centro y de las actividades que llevan a
cabo de manera cotidiana este tipo de instituciones. Dicha interaccion entre
instituciones académicas y agrupaciones diversas se puede considerar un aspecto
que, ademas de propiciar la produccion de conocimiento sobre objetos de estudio
especificos, contribuye a justificar la existencia de estas y a colocarlas como aquellas
gue cuentan con especialistas de ciertos temas, fendmenos u objetos de estudio.
Una muestra es la colaboraciéon formal que se establece con otras instituciones
a nivel nacional que, ademas, encuentra relacion con un marco organizativo mas
amplio de la produccién de conocimiento y que sefala que no existen restricciones
formales a nivel interno que impidan la creacion de redes extendidas con otras

instituciones:

Pues tenemos convenios con la Universidad Auténoma de Sinaloa, con la UAS, con la
Universidad de Baja California, Tijuana, sobre todo cuando pues hacemos eventos, los
invitamos, ellos vienen, o a veces que nosotros vamos a dar, a veces que nos invitan a sinodos
de tesis de maestria o de doctorado, pues nos mandan la tesis y a veces nosotros vamos al
examen alla, cosas asi ¢no? [...] Entonces realmente todos de aqui tenemos conexiones
académicas, porque bueno, también eso ahora lo pide Conacyt, son el trabajo entre
universidades, entre colegas, en fin, todo eso lo tenemos y lo fomentamos. [...] No es solamente
una labor del CiSAN, aunque si es lider ahi, es un referente importante, pero pues son otras
universidades las que también publican sobre estos temas, sobre elecciones en Estados
Unidos, en fin, muchos temas [...] Pues se supone que nosotros debemos de colaborar aqui
entre colegas, no hay nada escrito al respecto (Entrevista 3, 30 de octubre de 2023)
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Diversos estudios sobre la conformacion de agrupaciones de cientificos, sintetizados
en la obra de Becher (2001), apuntan que en las trayectorias o carreras de dichos
protagonistas es comun que suceda una movilidad intelectual o de carrera que tiene
un impacto positivo debido a que permite lograr cierta estabilidad laboral, ademas de
que se asocia la reputacion de los cientificos a una prudente movilidad entre distintas
areas de especializacion. Esta premisa que emana de la investigacion focalizada en la
produccion de conocimiento y organizacion de distintas disciplinas (Becher, 2001)
puede constatarse en el caso estudiado, pues la versatilidad de los perfiles con los
cuales se conformd la institucién académica, asi como su produccion de conocimiento,
es una muestra de dicho fenémeno.

Los siguientes fragmentos de dos testimonios cuyas etapas de incorporacion a
la institucion suceden con una diferencia significativa de tiempo —la primera en 1997 y
la segunda en 2004 ilustran el fendmeno de movilidad y transicion entre disciplinas o
especialidades, asi como el vinculo entre una trayectoria académica y la institucion de

virtual pertenencia:

Bueno, mira, yo estudié en el extranjero la licenciatura en Economia y después me vine aqui y
estudié ahi en una carrera de economia internacional. Y aqui he estudiado una maestria en
Ameérica Latina, una que tengo el titulo, y otra maestria sobre Filosofia de la Ciencia, que me
interesan asuntos de este tipo. Y a CISAN entré, primero trabajé, trabajaba en la UNAM desde que
llegué, en diferentes partes de la UNAM, pero en investigaciones, contratada como investigadora
en el CISAN, desde 97, se formé en el 89 o sea que realmente bastante cerca, digamos, bastante
al principio, y ellos necesitaban una gente que trabajara cuestiones ambientales, yo antes no
frabajaba cuestiones ambientales, pues dije bueno, pues me interesa y me puse a trabajar en
eso. Y bueno, estaba Moénica Verea de directora, presenté un proyecto y me aceptaron y desde
eso estoy ahi. Asi que yo he tenido que cambiar, digamos, tematicas segun intereses de la
institucién donde uno trabaja ;no? Yo creo que en eso soy bastante abierta y me ha gustado lo
que he aprendido. Me interesaba mucho politicas de ciencia y tecnologia internacionales y
también estudios comparados. El primer trabajo que yo hice, el primer proyecto que tuve es la
politica de cambio climatico entre Europa y América del Norte, y yo trabajaba Europa antes,
entonces de ahi vengo, pues es lo que te podria decir. Entonces tengo economia, estudié
ciencias politicas y filosofia de la ciencia, esos tres ramas, que los tres son sociales pero
diferentes, y pues en estos temas me quedé un poco dentro de estos grandes rubros, he
cambiado temas, digamos, pero dentro de lo mismo no me cambié, pero me he ajustado a las
necesidades, yo me entrevisté con Moénica y me dijo que no, que lo que aqui hace falta eran
temas ambientales, que el tratado libre comercio era bastante fresco todavia en esta época, y
entonces como tu sabes, tenia un acuerdo paralelo sobre temas ambientales y nadie ha
trabajado, entonces me puse a trabajar en eso y la verdad me ha gustado. (Entrevista 11, 05 de
octubre 2023).

Y bueno, en ese tiempo estaba CISAN el director José Luis Valdés, que esta ahi. O sea, yo
ingresé en el 2004, no sé en qué momento yo lo conocia y entonces pues dije a ver si hay
alguna posibilidad de ingresar, claro, el problema es que mi formacién no cuadraba mucho con
lo que estaba haciendo el CISAN en ese momento, y después de estarle dandole aqui dentro
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cual podia ser una propuesta viable de algo, de alguna linea que no tuviera el CISAN para
trabajar, un proyecto, etcétera, entonces, de multiples platicas que tuve con José Luis, le
propuse que un proyecto que tenia que ver con filosofia politica, o sea, con lo mio, pero también
que podia interesar al CISAN, y que era, un poco el proyecto era revisar cudles fueron las
condiciones, cuales fueron las consecuencias de, en el momento de la independencia
americana, todo este espiritu del constitucionalismo que dio como resultado la constitucion de
1787, y pues le intereso, le gusto el proyecto, ahi lo estuvimos afinando en varias ocasiones y
ese fue mi proyecto con el que entré dentro del area de filosofia politica, soy el Unico en el CISAN
que tiene esa formacion [...] pero fueron cinco afios, los primeros cinco afios mios en el CISAN
fue casi casi volver a mi edad y a mi época de estudiante, porque me tuve que poner literalmente
no solamente a leer, sino a estudiar, a estudiar un tipo de bibliografia que yo desconocia,
meterme en la obra de algunos de los padres fundadores, meterme con teoria juridica,
justamente, ver un poco las condiciones histéricas en las que se hizo la declaracién de la
independencia y cual es el significado de ese texto, o sea, el significado juridico, el significado
socioldgico, el significado filoséfico, fue realmente apasionante (Entrevista 23, 12 de marzo de
2024).

El ajuste y la adecuacion de los temas de especializacidon de los integrantes del centro
es un rasgo caracteristico de la incorporacion de estos, a la vez que ejemplifica la
relacion entre las trayectorias y las necesidades institucionales. Al considerar que una
trayectoria puede cumplir con un perfil flexible y susceptible de incorporarse a la
institucion, se emprende un proceso de amoldamiento reciproco que influye en la
produccion de conocimiento, en la medida en que la institucion cuenta con perfiles
adaptables y que, a su vez, se extiende el alcance de los temas abordados por sus
integrantes. Los siguientes fragmentos expresan la situacion descrita; al tratarse de
dos miembros de reciente incorporacion al centro (ambas en 2022), se puede apreciar
en su narracion la versatilidad en sus perfiles —uno con formacién en Antropologia y
otro en Historia y Relaciones Internacionales—, asi como la consideracion de plantear

temas de especializacion sin un anclaje disciplinar estricto:

Entonces, cuando propuse el proyecto, lo que pensé es, debo de proponer algo que les parezca
interesante y entonces propuse justamente un proyecto de investigacion de pueblos originarios,
pero que me permitiera ver cual era la postura de los gobiernos, del gobierno canadiense y el
gobierno estadounidense con relaciéon a estas poblaciones. O sea, no, no estoy haciendo,
proponiendo, o sea nunca se me ocurridé proponer un estudio super antropolégico tipo los
significados del simbolo Kwakuitl en no sé qué, o sea como que sentia que tenia que proponer
algo como mas estratégico, o sea, algo, algo que permitiera conocer la region, entonces, como
se comportan los gobiernos o cual es la relacién de los gobiernos con los pueblos originarios
(Entrevista 4, 09 de noviembre de 2023).

Y lo que yo he podido ver es que si hay como obviamente lineas y disciplinas que algunos
investigadores trabajan, entonces quien se fue, por quien entré ese espacio era alguien en
economia, entonces si era, tenia que ser un tema que tuviera que ver con economia. Y como
yo trabajo economia politica de las industrias culturales desde hace mucho, dije pues esté super
bien.Y siles interesaba la parte también de las plataformas digitales, la parte del comercio digital
y todo, porque lo que si me dijeron es, o sea, al CISAN no le interesa estar haciendo investigacién
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que se pueda hacer en los institutos de la UNAM, en el Instituto de Econémicas, por ejemplo,

pues ahi tienen igual como temas mucho mas convencionales y aqui mas bien les interesa que

sea como muy interdisciplinario, y creo que también por eso la parte de industrias culturales y

creativas esta como, es como un nodo importante en el CISAN, porque yo creo que eso no es lo

que suelen trabajar en otros lados, o muy a cuentagotas (Entrevista 9, 30 de noviembre de

2023).

Ademas de la interaccion intermitente con grupos de investigacion variados, el vinculo
existente entre las trayectorias de quienes se dedican a la produccién de conocimiento
y la institucion académica resulta fundamental para concretar dicha actividad,
especialmente a través de su volatilidad y capacidad de adaptacion disciplinar. Esto
se puede observar en cada trayectoria, en las cuales se expresa concretamente un
respaldo institucional que constituye la principal plataforma que permite la produccion
de conocimiento, misma que es facilitada por la adscripcion como investigador. El
hecho de pertenecer a una institucién con las caracteristicas descritas otorga una serie
de facilidades para emprender la produccion de conocimiento, a la vez que las mismas
se encuentran negociadas de manera permanente segun el momento en cual se
encuentra la trayectoria, configurandose también como sus obligaciones o
compromisos profesionales, materializados en un proyecto de investigacién
delimitado.

La produccion de conocimiento de la institucion se ve influenciada por los
vinculos desarrollados por cada uno de sus miembros hacia el exterior, asi como por
las propias caracteristicas y rutinas institucionales para llevar a cabo su principal
actividad, mismas que no fomentan la produccién de conocimiento de manera colectiva
entre sus miembros, ademas de que se caracterizan por dirigir sus actividades —
conferencias, presentaciones y eventos en general— hacia publicos externos. Se puede
afirmar que, al igual que otras actividades que estructuran la vida cotidiana de las
personas, la produccién de conocimiento cientifico en tanto una actividad colectiva se
encuentra configurada por una diversidad de criterios y decisiones en constante
negociacion. Los sujetos que se dedican al quehacer cientifico se encuentran en
constante intercambio con la institucién de pertenencia —aunque no solamente con
esta—, lo cual caracteriza dicha actividad como un proceso constructivo en el cual las
relaciones de recursos disponibles cumplen un papel fundamental, ademas de que no

estan exentas de indeterminacion en cuanto expresan una serie de compromisos, de
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posibles resultados, a la vez que pueden considerarse acciones que son referidas
hacia otros miembros, pertenezcan o no a la misma institucion.

Los recursos que habilita un centro de investigaciéon permiten la produccion de
conocimiento a través de la constante interaccion entre grupos e instituciones
especializadas. Un ejemplo de recursos disponibles es el Programa de Apoyo a
Proyectos de Investigacion e Innovacion Tecnolégica (PAPIT), programa que esta
dirigido a profesores e investigadores de tiempo completo, cuyos objetivos generales
son el fomento a la investigacion aplicada y la conformacion de grupos de investigacion
entre distintas dependencias de la universidad a través de proyectos encaminados a
la produccion de conocimiento y, en el caso que lo amerite, a la innovacion y
transferencia tecnologica.8® Dichos proyectos permiten el establecimiento vy
diversificacion de redes de investigacion que facilitan la produccién de conocimiento
en la medida en que se contemplan recursos econdmicos para la formacion, la
discusion de distintas tematicas y la publicacion de resultados derivados de
investigaciones colectivas.

Al respecto, se muestra un testimonio que senala la posibilidad de acceso a
dichos recursos como un aspecto fundamental para llevar a cabo sus actividades,

recursos a los que se tiene acceso a partir de la incorporacién formal a la institucion:

Y bueno, pues desde ahi eso me da pues también mas independencia para mis proyectos,
ahora ya puedo desarrollar proyectos. El afio pasado tuve un PAPIME, ahora tuve un PAPIIT,
entonces te da otras posibilidades para jugar adentro del CISAN (entrevista 26, 04 de abril de
2024).
Esta misma posibilidad de obtener recursos para la produccion de conocimiento
mediante la articulacién de grupos sucede en trayectorias consolidadas y con mayor

antigledad en la institucion:

Y he metido, los proyectos PAPIT®” me ayudan mucho porque entonces puedes tener distintos
profesores involucrados en el proyecto participando, becarios, haciendo chamba para darte la

8 Direccion General de Asuntos del Personal Académico (2023). Impulso a la investigacion: PAPIT.
https://dgapa.unam.mx/index.php/impulso-a-la-investigacion/papiit

87 Ademas del Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica (PAPIIT) existe
el Programa de Apoyo a Proyectos para Innovar y Mejorar la Educaciéon (PAPIME) que es un programa
similar cuyo objetivo es mejorar la ensefianza y el aprendizaje en todos los niveles (licenciatura y
bachillerato) para fomentar la innovacion en la educacion. Este programa también permite el acceso a
recursos destinados a dichas actividades que complementan la labor tanto de quienes producen
conocimiento como de aquellas personas dedicadas mayoritariamente a labores de docencia.
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materia prima y formando becarios también. Bueno, hay institucionales [seminarios] a los que
pertenezco o redes que pertenezco y bueno, participamos, pero hay otros que yo organicé [...]
se acabaron los PAPIIT y ahora que empecemos con otro PAPIIT, continuaremos (Entrevista 25,
19 de marzo de 2024).

Y otra cosa que ya no desde la direccién, ya no lo institucional por si mismo, pero los proyectos
colecitvos auspiciados por PAPIT [...] Y entonces creo que estuvimos en mas de cuatro
proyectos colectivos del PAPIIT, entonces si, como no. Igualmente, digamos, participdbamos
varios en esos proyectos, varios, y seguimos haciéndolo [...] Si, si, si. Entonces creo que esas
dos condiciones, tanto la parte mas institucional, pero también el apoyo del PAPIT para hacer
libros colectivos (Entevista 15, 18 de enero de 2024).

Otro ejemplo concreto de las disposiciones institucionales que permiten la produccion
de conocimiento lo constituyen los diversos espacios académicos de intercambio que
son comunes a la labor de la investigacion, tales como los congresos cientificos. La
participacion de los miembros de la instituciéon en estos espacios de encuentro entre
especialistas, en los cuales se pretende presentar resultados de investigaciones
diversas, se considera como un aspecto de importancia del quehacer cientifico, para
lo cual se cuenta con incentivos institucionales. Estos recursos son sefalados en
diversos testimonios como un elemento —o momentos clave— del proceso de
produccion de conocimiento que, ademas de enmarcarse institucionalmente, permite
la constante colaboracion y el intercambio con redes amplias y diversificadas segun
las lineas de investigacion a las que se adscribe cada uno de los miembros del centro.

Los siguientes relatos muestran la importancia presente en distintas trayectorias
de contar con apoyos institucionales para asisitir a actividades académicas tanto a
nivel nacional como internacional, a la vez que también expresan percepciones
individuales sobre la institucién y revelan formas diversas de proceder para la

produccion de conocimiento:

Si si, por ejemplo, para cosas nacionales tenemos un apoyo por un viaje al afio, un congreso,
un evento nacional al afio que se vincule con nuestro proyecto de investigacién, puede ser
cualquier tema o que vayas a dar una ponencia que sea vinculada, y a nivel internacional
tenemos un apoyo también, se pueden salir una vez internacional y una vez uno nacional, y
luego cuando hacemos evento aqui, pues si ellos se encargan de toda la logistica (Entrevista
3, 30 de octubre de 2023).

Fijate, vienen los grandes congresos internacionales y no van lo colegas, el CISAN te apoya, te
dan viaticos muy buenos, viaticos mucho mejores de los nacionales, siempre terminas poniendo
tu los internacionales pero siempre te va a terminar sobrando, entonces es un incentivo para
que vayas. No van a los congresos internacionales, en cambio viene el congreso nacional y
todo el mundo va muy fuerte, ahorita te cuento de ese, entonces pues para mi también eso es
como no sé, no quisiera decirlo como cobardia, cierta comodidad de decir no tengo por qué,
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porque yo soy una personalidad reconocida en la UNAM, porque me llama XX para que dé un

comentario, porque me llaman no sé, en un canal de medios masivos, no tengo por qué ponerme

a discutir con otros colegas, no tengo por qué ver lo que se esta haciendo en otras partes del

mundo (Entrevista 26, 04 de abril de 2024).

La disposicién de recursos exhibe el vinculo y la interdependencia de las distintas
trayectorias con la institucion académica, ademas de colocar a la interaccion con
grupos de investigacion variados como un aspecto de relevancia para el fendmeno
estudiado. Asi, puede decirse que la adscripcion a una institucion donde se produce
conocimiento cientifico en tanto que es un espacio de pertenencia en el que convergen
trayectorias heterogéneas —que ademas brinda recursos para llevar a cabo la
generacion de conocimiento— constituye un condicionante social de dicha actividad
profesional, por lo cual centrar la atencidn en los recursos y relaciones que sostienen
la institucion en cuestion resulta pertinente.

En este mismo sentido, ademas de sefnalar que la produccion de conocimiento
cientifico se vincula con la trayectoria de cada uno de los miembros del centro —mismo
que se configura como una unidad organizativa cambiante y contingente—, en la
descripcién de las trayectorias surgen aspectos propios del funcionamiento de la
institucion asi como de la dedicacién a actividades de investigacion, mismos que se
describen con mayor detalle a continuacion y que son elementos esenciales que

permiten comprender como se produce conocimiento cientifico.

3.2 ‘Aqui hay de todo’: arreglos, recursos, decisiones y tensiones
A partir de la relevancia que tienen las trayectorias académicas para la produccion de
conocimiento surge la caracterizacion de un entorno institucional dedicado a dicha
actividad. Para dar cuenta de los elementos involucrados en la produccién de
conocimiento resulta necesario reconstruir las perspectivas de los miembros de la
institucion, mismas que sefalan una organizacion y una dinamica que se vive de
manera cotidiana. El impacto que tienen las diversas formas de relacionarse para
producir conocimiento, las rutinas, normas y formas habituales de llevar a cabo su
actividad, asi como la propia percepcion que cada sujeto tiene de su labor, conforman
una institucién peculiar donde predomina una forma de trabajo individual.

Al aproximarse a la institucion académica se plante6 conocer las formas en que

los investigadores producen conocimiento, asi como aquellos factores que se
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presentan constantemente en el marco de una organizacién académica y que no son
evidentes ante una mirada externa. Derivado de los datos recopilados a lo largo de los
meses en los cuales se observaron las rutinas de los protagonistas de la produccion
de conocimiento y se accedidé a las narraciones respecto de sus actividades, pueden
sefalarse algunos hallazgos. Si bien es importante reiterar que la produccion de
conocimiento no es una empresa que carezca de rasgos colectivos puede afirmarse
que es una labor en la que predominan la creatividad, las decisiones y las acciones
individuales que cada involucrado emprende para llevar a cabo sus labores.

El principal aspecto que puede sefalarse es la organizacion
predominantemente individual del trabajo cientifico. Aunque puede afirmarse que la
produccion de conocimiento y la profesion del investigador es una actividad que se
encuentra repleta de interlocutores y que no se define por la ausencia de
caracteristicas sociales (otros investigadores, asistentes, alumnos, autoridades
académicas, cuerpos colegiados, etc.), su realizacion practica se lleva a cabo
fundamentalmente de manera personal. Este elemento de la produccién de
conocimiento cientifico se encuentra estructurado a partir de un conjunto de marcos
comunes de referencia que se han elaborado de manera colectiva y que propician que
las maneras en las que se lleva a cabo la produccién de conocimiento sucedan de
acuerdo con lineamientos establecidos que configuran al CISAN.

Esta forma de trabajo individual no es una caracteristica que solo pueda
atribuirsele al centro estudiado, sino que constituye un aspecto general de la
produccion de conocimiento en tanto una labor profesional. Asimismo, al observar y
analizar las formas cotidianas en que se produce conocimiento cientifico en este caso
puede constatarse que la actividad cientifica constituye un fendmeno con un grado de
organizacion elevado. A partir de un acercamiento constante con una institucion
académica se sefiala que las actividades de investigacion y produccion de
conocimiento se encuentran estructuradas hacia el exterior de la propia institucion, a
la vez que esta cuenta con sus propias especificidades.

Sobre la forma individual de trabajo debe considerarse que responde a un
criterio de organizacion reglamentado a nivel universitario en el cual se dispone como
obligacion la elaboracidn de un proyecto individual, el cual estructura las actividades

profesionales. Dicho proyecto de investigacion constituye el eje rector tanto de las
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actividades de investigacion y produccion de conocimiento, como de las actividades
docentes y de formacion de recursos que lleven a cabo. Esta forma de organizar el
trabajo académico se presenta como el momento inicial con el cual comienza de
manera formal la produccion de conocimiento y constituye la principal forma de
evaluacion a la que se someten los miembros de la institucion.

Mas alld de su reglamentacion oficial, la organizacién de la produccion
académica por proyectos constituye el marco de referencia que de manera constante
se utiliza por quienes integran la institucion y a la cual se recurre de forma permanente
como justificacion de las actividades realizadas. En este sentido, al incorporarse como
miembro de una institucion académica, el proyecto de cada investigador se convierte
en su forma principal de articular las diversas actividades que realiza, como se sefiala

en el siguiente fragmento de un testimonio:

Claro, es el proyecto, y bueno, el proyecto es el articulador de las actividades de docencia, de
investigacion, de divulgaciéon y de difusiéon y de formaciéon de recursos humanos, que es
direccion de tesis y bueno, no sé, las clases también entran por ahi, pero los cursos, todo lo que
das, y también al mismo tiempo tienes que estarte capacitando, tienes que estar en cursos,
cursos de actualizacion, algunas veces se dan ahi en la facultad o claro, a veces los tomamos
aqui, o lo puedes tomar fuera también, pero hay que estar actualizados (Entrevista 3, 30 de
octubre de 2023).

Ademas de sefalar algunas de las obligaciones institucionales —como la docencia y la
formacion de recursos humanos— el proyecto académico de cada investigador
adquiere una centralidad para la producciéon de conocimiento en tanto constituye la
principal forma de evaluacion de su trabajo y de los productos concretos que se
elaboran. El planteamiento y la adecuada realizacién de un proyecto se configura como
el principal condicionamiento institucional que, desde el momento de la incorporacion
de un miembro a la institucién, se convierte en el punto de partida para producir
conocimiento sobre el objeto de estudio del centro y los temas de especializacion de

cada uno de sus miembros. El siguiente testimonio ofrece un ejemplo de lo descrito

anteriormente:

Bueno, mira aqui en el CISAN supongo que es lo mismo en los institutos, tu debes de presentar
un proyecto. Un proyecto de investigacion es un paso forzoso para elaborar un producto, porque
es el que te da los pasos que tu tienes que seguir y es lo mas complicado dentro de la creacion
de conocimiento, la generacioén, perdén, la generacién de conocimiento, lo mas complicado es
plantearte al inicio, , 0 sea, por eso es que cuesta tanto trabajo que la gente se titule, porque,
porque ya que tienes el proyecto, pues ya generas la el indice, ya vas mas como una hormiga
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a buscar la informacién y a identificarla y a separarla, ;no? Entonces lo primero es generar un
proyecto de investigacion, eso es lo primero, porque de un proyecto de investigacion te puede
salir el libro, te pueden salir uno o dos articulos, dos, tres, cuatro articulos de difusién ;no?
Entonces el propio cuerpo del proyecto entonces es un paso necesario, es igual que cuando
estas en la licenciatura, maestria y doctorado y haces una tesis (Entrevista 8, 28 de noviembre
de 2023).

A pesar de que las formas de planteamiento de los proyectos individuales de cada
miembro del centro pueden diferir respecto de los productos académicos que se
proponen lograr en un tiempo establecido, este resulta la principal responsabilidad de
su labor profesional. Debe sefialarse también que esta forma de organizar la
produccion de conocimiento se configura tanto como un requisito de ingreso como de
permanencia de quienes se dedican al quehacer cientifico, a partir del cual se toman
decisiones sobre la produccién de conocimiento con respecto a un periodo de tiempo
susceptible de someterse a una evaluacion. El fragmento expuesto a continuacion
expresa la decision de concentrarse en un producto académico concreto, a la vez que
narra algunos de los pasos subsecuentes a la concrecion de los productos prometidos

y los tiempos a los que se somete cada producto, en este caso un libro:

Prometi dos libros en tres afios, ya esta ahi tengo que hacer la propuesta formal y la propuesta
formal ya incluye todo el libro ya redactado, la revisan y si esté bien, cumple con los criterios del
centro, que son temas de América del Norte, temas que se vinculan con mi proyecto, y la obra
es original o es inédita, no se ha publicado antes y hace una contribucion a los estudios en esa
area [...] en lo que sea, esta haciendo una contribucién académica y bueno, pues ya un comité
editorial lo dictamina, comité editorial que no sé quiénes son, pero hay un comité editorial ;no?
Hay una parte interna, pero los otros miembros, yo creo que el 60% o el 70 son externos [...]
realmente el libro cuando lo terminaste de escribir aqui ya se publica, pues puede pasar facil
ahi casi otros dos afios [...] Entonces te digo, pues si se lleva. Ahora, aqui es rapido, somos
rapidos, en otras facultades es peor, tenemos aqui nuestra propia editorial (Entrevista 3, 30 de
octubre de 2023).
La forma de evaluacion por proyectos de la producciéon de conocimiento a nivel
institucional —en este caso en la UNAM— es un aspecto cuya cotidianidad se hace
presente en las labores de los miembros del centro estudiado. Este elemento resulta
relevante debido a que en el tiempo que se observo la dinamica de quienes se dedican
a la produccién de conocimiento en el area de las ciencias sociales y las humanidades
se pudo apreciar que es un aspecto que en la mayoria de los casos se asume de
manera implicita en la medida en que los miembros del centro se refieren de manera
recurrente a los compromisos concretos implicados en el mismo. Esta constante

referencia a las “promesas” o compromisos adquiridos a partir del planteamiento de un
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proyecto, muestra algunos rastros de la estructura y organizacion con los que se
cuenta a nivel institucional que, ademas, encuentra relacién con las formas habituales
en las que interactuan quienes se dedican a la produccion de conocimiento, es decir
con la dedicacion profesional a labores de investigacion.

El siguiente fragmento ilustra la percepcion sobre la evaluacién institucional del
trabajo de los investigadores y proporciona elementos que caracterizan la produccion
de conocimiento como un fendmeno estructurado en el cual puede afirmarse que una

de las normas y tensiones mas difundidas es la permanente evaluacion:

E27.- La forma en que el Estatuto del Personal Académico nos ha llevado a que tengas 40 horas de
investigacion y 8 de docencia te lleva a ir equilibrando tus prioridades de esa manera y cumplir
con tus obligaciones, recordar que cada afio nos someten a una evaluacion, que es muy cruel
la UNAM en eso, pero eso no es tema tuyo, o sea, tienes una evaluacién anual de tu desempefio,
una evaluacion quinquenal de tu desemperio ligada al PRIDE, y luego tienes una evaluacion del
SNI'y la evaluacion de la promocién de categorias.

R.- Y digamos que también es lo que condiciona el ritmo de trabajo, de alguna forma.

E27.- Pues también, tienes un contrato laboral, te dicen tiene usted que entregar al afio tres articulos,
pues hay que hacer. Yo llevo 30 y tantos afios en esta universidad y todos los afios he sometido
un plan y todos los afios te pide cuentas el Consejo Técnico, oiga, usted dijo que iba a dar dos
articulos, un libro colectivo, escribir un libro ;qué pasé? ;Porque no lo tiene? Supongo que es
normal, un tema de tu contrato laboral y tu permanencia pues depende de cumplirlo (Entrevista
27, 27 de mayo de 2024).

A pesar de que la produccion de conocimiento se perfila como una labor individual en

cuanto la responsabilidad de dicha produccién se vincula a cada uno de los miembros,

la manera en la que se estructura el tiempo requerido para concluir los elementos que
integran un proyecto especifico corresponde a pautas colectivas que son delimitadas
en un espacio mas amplio que la propia institucién de pertenencia. Esto puede
entenderse a la luz de los postulados que afirman que la generacion de conocimiento
se extiende mas alla del propio sitio de enunciacion —es decir, del centro estudiado— a
la vez que se produce conocimiento frente a otros sujetos, ademas de que dicha
produccion se caracteriza por la contingencia y los intereses concretos de los
momentos y las personas que intervienen en su producciéon (Knorr, 1996 y 2005). De
esta forma, la produccién de conocimiento de quienes integran la institucion puede
entenderse con respecto a las formas de interaccion social que son comunes a la labor

del investigador, mismas que se muestran en el siguiente fragmento:
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[A las preguntas ¢ Qué significa para usted hacer investigaciéon? y ;Cémo se organiza usted en
Su vida para para cumplir con sus labores de investigador?] Bueno, hay muchos elementos que
te organizan, o sea, es una actividad que tiene una parte de libertad en el sentido que las
Jerarquias son diferentes en otros ambitos laborales, como en la empresa, en la burocracia, aqui
las hay y son relativas. Como investigador tienes libertad amplia para tus tiempos para tus... lo
que quieres trabajar, etcétera, pero detras hay muchas formas que estructuran el tiempo, o sea,
hay evaluaciones continuamente, evaluaciones anuales de la UNAM, del CONACYT, o sea, hay
varias evaluaciones. Eso tiene implicaciones directas en el ritmo de trabajo y en los tiempos que
se dedican: qué te evaluan, cuanto pesa cada actividad, etcétera, la productividad, hay otras,
por ejemplo, las participaciones en congresos tienen muchos significados, no es solamente ir a
presentar avances de investigacion, o sea, los congresos estructuran porque son fechas fijas
en las que hay que entregar trabajo de forma publica, y ademas las ponencias se van a convertir
en articulos. Entonces eso también estructura el tiempo, la docencia estructura muchisimo, pues
son dias de la semana, son tareas de preparacion, evaluacion, tesis, examenes, coloquios, hay
muchas formas en que se estructura el tiempo que no son tu decision, son decisiones de otros
(Entrevista 16, 23 de enero de 2024).

El testimonio anterior muestra como las actividades que se emprenden para la
produccion de conocimiento son condicionadas socialmente. Ya sea por la naturaleza
de la organizacién general de la investigacion cientifica o por las particularidades de la
institucion concreta que se observe, la produccion de conocimiento es una accidn
social y un trabajo colectivo. Si se retoman nuevamente los postulados de las
etnografias del conocimiento cientifico resulta pertinente entender que el caso de
estudio constituye un espacio en el cual distintos sujetos llevan a cabo una serie de
rutinas en la que se toman decisiones de manera constante: qué materias impartir,
cuantos articulos publicar, coordinar o no un libro colectivo, investigar un nuevo
fendbmeno para elaborar una explicacion al respecto o participar en proyectos
conjuntos son algunas de las situaciones presentes en la labor de los investigadores
del CISAN.

Aunque la forma de trabajo individual responde a una estructura comun que
toma como punto de partida la elaboracion de un proyecto, puede afirmarse que, en
las actividades cotidianas y la dinamica interna de la institucion también se promueve
una forma de trabajo individual. Si bien de manera recurrente en la mayoria de los
relatos se sefiald que existe una diversidad y flexibilidad en cuanto a los temas y
fendmenos que se investigan —aspecto que es caracterizado por sus integrantes como
un elemento positivo— dicho esquema organizativo no promueve ni facilita la
interaccion entre sus miembros para la produccion de conocimiento de manera

colectiva. Uno de los testimonios recopilados ejemplifica dicha situacion:
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Lo que pasa es que es un centro multidisciplinario, entonces cada investigador cada
investigadora tiene su... tiene la forma que concibe la Universidad, precisamente de ahi viene
la autonomia, si, hay libertad de catedra y hay libertad de investigacion. Entonces ahi en cuanto
a las maneras, las formas como tienen mis colegas de llevar a cabo sus investigaciones no, no
se puede dar una direccion Unica porque, ademas, como te sefalo, es un centro
multidisciplinario ;no? O sea, cada uno lleva a cabo su labor de investigacion de la manera en
que piensan que estan haciendo lo mejor (Entrevista 8, 28 de noviembre de 2023).

Contemplar la forma de producir conocimiento de manera individualizada resulta
pertinente para el caso de estudio debido a que constantemente se pretende justificar
la existencia y la labor de la institucion apelando a su caracter inter y multidisciplinar.
Este aspecto es considerado por sus integrantes como la “esencia” de la institucién,
quienes de manera constante justifican retéricamente su caracter flexible y diverso,
mismo que se encuentra delimitado por el estudio de una region geografica concreta.
Al respecto, la percepcién de uno de sus miembros ejemplifica la constante
delimitacion de las dimensiones que se ponderan para contemplar los fenémenos y

temas de especializacion pertinentes para la institucion:

[...] el CISAN es por definicién un centro interdisciplinario de investigaciones sobre una region,
no es un centro de estudios internacionales, no es uno de estudio de relaciones internacionales,
algunas veces hay controversias por ese asunto, por nuestro caracter de internacional, cualquier
cosa que eso signifique, pero estrictamente hablando somos un centro interdisciplinario cuya
escala de trabajo es regional, y por lo tanto internacional, pero creo que todavia y creo que el
reto principal al que nos enfrentamos como centro es seguir entendiendo en la practica como
se expresa esa interdisciplina en nuestro propio trabajo, en nuestra combinacion con otros, en
la incorporacion de investigadores e investigadoras que hace que tengamos, pues, gente de
diferentes campos ¢;no? (Entrevista 1, 10 de octubre de 2023).

En relacion con la preponderancia del trabajo individual sobre el colectivo, se
identificaron una serie de tensiones recurrentes que responden a la diversidad de
percepciones que los integrantes de la instituciéon tienen de la misma. Como sefnala
Becher (2001), las formas en que los miembros significan a la institucion respecto de
su objeto de estudio o campo de conocimiento concreto se encuentran estrechamente
vinculadas con las propias actividades que llevan a cabo, con sus rutinas cotidianas y
con las interacciones que sostienen hacia el interior con otros miembros. En este
sentido, la dinamica interna que acontece en el centro estudiado se identifica como
una dinamica de trabajo que ha estado ausente de conflictos o disputas, aspecto que
puede ser atribuido a las diferencias tanto formativas como de los temas de

especializacion de cada miembro.
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El testimonio de uno de sus miembros da cuenta de las dificultades que se
presentan al momento de interactuar para la produccion de conocimiento de manera

colectiva:

Antes de eso te quiero decir como percibo mucho el centro, y yo creo que una de las mayores
fortalezas y también de las mayores debilidades del CISAN es que todos los investigadores
hacemos cosas completamente diferentes. Entonces, pues una fortaleza es que nunca nos
peleemos, una situacion como de ok, pues él esta haciendo esto, como que cada quien en su
tema, entonces no hay conflicto como si hay, en otros lados [...] pero una de las deficiencias es
que no puede haber trabajo colaborativo, es muy dificil que tu pongas a trabajar a los
investigadores del CISAN porque termina siendo una cosa ambigua, desestructurada.]...]
entonces eso es algo que yo veo aqui en el CISAN y a mi me cuesta muchisimo trabajo, por
ejemplo, eso ;no? Porque los temas que yo trabajo, bueno ¢pues con quién los trabajo? [...]
pero entonces te digo, eso es lo que a mi digamos que me preocupa mucho, que los proyectos
yo los veo muy dificiles de vincular (Entrevista 26, 04 de abril de 2024).

Si se considera el testimonio anterior se puede afirmar que la produccién de
conocimiento de manera individualizada, mas alla de ser una forma organizativa y
normada con la que cuenta la institucion por pertenecer a una organizacién académica
mas amplia, también responde a caracteristicas especificas y concretas de la misma
en la cual se presentan limitantes para colaborar. Si bien las limitaciones permiten el
desarrollo individual de cada investigador, principalmente por la variedad de
formaciones y disciplinas con las que se integra su masa critica, no significa que en al
interior de la institucion no existan momentos y espacios de didlogo en los cuales se
retroalimenta el trabajo de los distintos integrantes. Sobre este aspecto, en los relatos
obtenidos se hace referencia constante a la heterogeneidad de las formaciones y de
las distintas maneras de comprender o enmarcar un fenédmeno dentro de un mismo
campo de conocimiento.

Un ejemplo de esta situacion puede apreciarse en el siguiente testimonio que,
ademas, caracteriza las formas cotidianas de convivencia de quienes integran la

institucion como favorables para llevar a cabo la produccion de conocimiento:

[Respuesta a la pregunta ;Coémo caracterizaria el grupo de investigacion del CISAN o a la
comunidad del CISAN en términos generales?] A ver, creo que es un centro, o sea, creo que ha
cambiado y conforme se ha incorporado gente de distintas disciplinas, se ha digamos, facilitado
la comunicacién interdisciplinaria, mas bien multidisciplinaria, yo no creo que se haga trabajo
interdisciplinario, no hay una perspectiva, o sea, no hay una teorizacion sobre la interdisciplina,
yo creo que en todo caso seria multidisciplinario. [...] Se ha ido diversificando como la disciplina
de donde provienen como de origen los investigadores y las investigadoras, se ha facilitado el
dialogo, y si no el dialogo, si el entendimiento, porque ya el seminario, el SIAN, seminario
interdisciplinario, ese ha sido creo que muy Uutil, porque justamente, pues escuchas la
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investigacion, siempre hay algo, o sea, siempre es muy estimulante y siempre uno siempre tiene
ganas de participar y decir algo, y generalmente los comentarios siempre son super Utiles,
entonces eso a mi me parece que es, a mi me parece muy estimulante. Porque las disciplinas
pues abren perspectivas pero cierran otras, entonces si, yo creo que no sé, es que claro, como
dices comunidad es una palabra como extrafia, pero creo que en general es cordial y creo que
eso, 0 sea, creo que digamos que hay una especie de atmdsfera institucional que favorece la
investigacion, si, porque creo que igual no se esta peleando, eso no pasa aqui, al menos no
ultimamente, entonces eso me parece que crea una atmosfera favorable para la investigacion

y la convivencia cotidiana, digamos, pongamoslo asi, mas que comunidad, como contigo, eso,

como convivencia cotidiana (Entrevista 13, 14 de diciembre de 2023).

Los espacios de dialogo e intercambio que se propician en el centro, a pesar de ser
limitados en cuanto a que no se establece la obligatoriedad de participar y a que se
llevan a cabo con poca regularidad, son sefialados por la mayoria de los miembros
como un momento de intercambio en el cual también se expresa la diversidad y
flexibilidad para llevar a cabo la produccién de conocimiento. En este sentido, debido
a la conformacion paulatina de la institucion, a la variedad disciplinaria con la que
cuenta y a las decisiones institucionales que emanan de las autoridades en turno,
dichos espacios son de reciente formacion y puede afirmarse que su consolidacion se
ha impulsado directamente desde las autoridades institucionales con el objetivo de
propiciar un mayor intercambio entre los integrantes del centro.

Sobre este espacio de intercambio, la institucién cuenta con un seminario
interno que, idealmente, se lleva a cabo una vez por mes, en el que los distintos
investigadores presentan avances y resultados de los proyectos que realizan, ademas
de que también se utiliza como una plataforma de introduccion para investigadores de
reciente incorporacion y para becarios que realizan estancias posdoctorales con
investigadores del centro. Este espacio se identifica en los distintos relatos como un
elemento positivo que propicia el acercamiento en una institucion cuya principal
caracteristica es la diversidad y la amplitud de perspectivas para producir conocimiento
sobre distintos fenomenos, enmarcados siempre en un espacio regional. Sobre el
impulso y la gestion de este espacio de interlocucion, las autoridades del centro
reiteran que, mas alla de dictar las prioridades tematicas de manera explicita, lo que
se busca es que los miembros de la institucion cuenten con un espacio en el que
puedan expresar y compartir sus investigaciones de manera publica frente a otros
miembros.

De nueva cuenta, la flexibilidad y la diversidad son aspectos que configuran a

la institucion y que permiten a sus miembros llevar a cabo investigaciones
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predominantemente individuales. Estos espacios, ademas de permitir a los
investigadores mostrar los resultados que cada uno elabora en sus investigaciones
individuales, se configuran como momentos donde se expresan las diferencias y
tensiones que caracterizan una institucion cuyos participantes, mas alla de compartir
marcos comunes de referencia respecto de las formas de proceder, comparten un
campo de conocimiento cuya amplitud destaca por no adscribirse a una disciplina
concreta. El testimonio de uno de los miembros del centro, cuya labor también implica
la administracion de la institucion, ilustra la dinamica que se establece a partir del

espacio de intercambio mencionado:

[...] mas bien pluralidad, o sea asumiendo la pluralidad como parte riesgosa de una comunidad
que es muy diversa ;no? Tal vez antes se pensaba mas en eso, ahora que lo mencionas, pues
si tenia que haber un punto moderado o un punto neutral o un punto de referencia, y ahora no,
ahora es una amplitud ideolégica, contradicciones entre diferentes investigaciones o posturas,
que se reflejan por ejemplo en el seminario, en el seminario institucional, en el SIAN, pues ahi lo
ves, y algunos investigadores... Asi es, es el seminario, ves que algunos investigadores optan
por no participar, sobre todo los de mas vieja escuela, porque pues es un lugar donde vas a ser
cuestionado, te van a brincar, y entonces hay quienes prefieren no asistir, y hay otros que
prefieren, que usan al seminario como espacio para aleccionar a otros ¢no? También, son
estilos personales pero lo ideal es que con el seminario aprendamos a tener un espacio de
dialogo, debate respetuoso, plural, en donde pues entiendas como lo esta trabajando ofra
persona y que no lo va a trabajar como tu lo trabajarias porque pues nadie lo va a trabajar como
tu lo trabajarias. Entonces pues si, hay dias en que si se pone rispido, sobre todo porque hay
algunos investigadores e investigadoras que les da por decirle a otros como deberian hacerlo
£no? Y eso pues digo, no tenemos una regla al respecto, pero se desaprovecha el espacio
cuando pasa eso (Entrevista 1, 10 de octubre de 2023).

El fragmento anterior muestra cémo se llevan a cabo momentos de intercambio, y
sefala una tension latente que existe entre los miembros del centro, expresada en el
seminario interno que se perfila como un espacio de posible disputa para la produccién
de conocimiento. Dicha tension expresa las diferencias presentes entre los integrantes
que, ademas, responde a una distincion de caracter generacional vinculada al
surgimiento y desarrollo de la institucion, caracterizada en su etapa fundacional por la
incorporacion de perfiles en constante formacion, mismos que contrastan con el
periodo mas reciente en el cual se incorporan miembros con un desarrollo profesional
externo a la propia institucidon. De esta forma, puede hablarse de que la dinamica
institucional también se encuentra configurada a partir de la disparidad de

concepciones y formas de proceder para producir conocimiento.
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Un ejemplo de la distincion generacional puede observarse al contrastar las
visiones de dos de sus miembros. En este caso se presenta en primer lugar la
percepcion de una integrante cuya antigledad responde a los momentos de

surgimiento de la institucion:

"En un principio trabajamos mucho mas temas politicos, econémicos, esto practicamente ha
desaparecido. [...] Por otro lado, eso esta bien porque se le dio espacio a estudios culturales,
pero yo creo que, o sea, siempre la gente que estudiaba eso [...] siempre era minoria, entonces
siempre las cosas importantes eran politica, economia, seguridad, narco y todo esto. Entonces
ellos estaban, y ahora pues hay un poco, digamos que estan como subiendo ese tipo de
tematicas ;no? Pero a costa de que otros estan desapareciendo, entonces yo creo que lo justo
seria un poco, y eso tiene que ver con en el CISAN, hay un asunto, no sé si te lo han dicho, de
tematicas y también de generaciones muy importante, un cambio generacional muy... La
primera generacion estudioé politica, economia, este tipo de temas. La segunda generacion, la
mayor parte de jovenes entraron con otros temas, entonces si hay la generacion, como decirte,
eran como enfoques mas oficialistas al principio, en la primera camada, digamos. Después hoy
en dia es basicamente criticos, estudios criticos, eso también es un gran cambio, es un gran
cambio (Entrevista 11, 05 de diciembre de 2023).

La segunda narrativa es el testimonio de una integrante de reciente incorporacion:

[...] Y entonces en México, muchos de los investigadores obtienen su plaza de investigacion,
de investigador, antes de tener doctorado y hacen el doctorado arfios después de haber
realizado la investigacion con menos herramientas, desde mi punto de vista. Entonces eso hace,
por ejemplo, que nunca hayan tenido esa necesidad, por ejemplo, de dialogar con otros
cientificos en otras partes del mundo, de probar tu conocimiento, entonces, en particular, yo
pienso que hay una generacion aqui de profesores de la UNAM, no solo el CISAN, el CISAN es un
ejemplo, pero la UNAM también, a los que se les reditia en términos académicos por decir dos
o0 tres cosas interesantes, porque habian leido algo que a lo mejor no habian leido la mayoria
de las personas, porque decian algo que era o suena interesante, pero eso no es investigacion,
no implica la generacién, por ejemplo, de conocimiento. Entonces esa es una de las cuestiones
que a mi todavia me pesa del CISAN, cuando mucha gente dice cosas tan interesantes, muy
padres porque lei en tal libro, empiezan a citar libros muy famosos y yo bueno, si, pero entonces,
pero ¢ Tu qué estas generando? ; Tu qué estas creando? Entonces es una dinamica que yo veo
preocupante. Y la otra, pues también ;no? Yo entiendo que generacionalmente estaban, pues
estabamos saliendo de un modelo nacionalista en Meéxico, donde habia que producir
conocimiento en espafiol para los mexicanos, con una perspectiva mexicana, entonces no te
interesaba (Entrevista 26, 04 de abril de 2024).

Como puede advertirse, ambos testimonios expresan perspectivas distintas sobre la
formacion, los abordajes y las propias transformaciones que ha tenido el centro a lo
largo de su historia. No obstante, a pesar de estas diferencias, se encontré en la
mayoria de los casos que los espacios de intercambio y dialogo se consideran
provechosos en tanto aportan a las perspectivas individuales de cada investigador.

Asi, puede afirmarse que, aunque la forma de produccion de conocimiento

individualizada resulta benéfica en la medida que no propicia la existencia de
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confrontaciones o disensos directos, los espacios de interlocuciéon cumplen un rol
significativo para el reconocimiento y la comprension entre los miembros que integran
una institucion académica. De esta forma, contar con espacios en los cuales se
presenta la produccion de conocimiento frente a otros puede caracterizarse como un
elemento de importancia que permite conocer el trabajo de otros, mantener una
frecuente comunicacion y, en el mejor de los casos, emprender la realizacion de
trabajos de manera conjunta.

La caracterizacion de la interlocucibn como un aspecto positivo para la
produccion de conocimiento se expresa en los siguientes testimonios en los que la
experiencia de los investigadores ha resultado enriquecedora, ademas de que se
resalta la diversidad disciplinaria como un aspecto de importancia para las actividades

cotidianas del centro:

Y creo que el CISAN viene a complementar esa formacién, porque al ser un CISAN
multidisciplinario, de cierta forma cada quien contribuye a la formacién del otro en los seminarios
del CISAN. En estos seminarios de los viernes del SIAN yo aprendi un montén, un montén de
politica, un montén de cuestiones culturales (Entrevista 25, 19 de marzo de 2024).

Pues si, la prueba es que, te puedo decir, en los ultimos arios ha ingresado toda una ola de
Jjovenes, y la prueba es no solamente que son muy diversos los proyectos que han ingresado,
sino que tenemos en el seminario que es el SIAN, que bueno, es un espacio de intercambio, que
es pequerfio ¢no? Y que ahi nos vamos informando todos, una cosa es si te llevas bien con un
colega, claro, yo me voy a tomar un café o una cerveza con ély me cuenta lo que esta trabajando
y yo le cuento lo que estoy trabajando, pero digamos, a nivel institucional, pues es un espacio
importante, y si, yo creo que una de las cosas que desde que yo estoy ahi y que han fortalecido
al CISAN con el paso de los afios, ha sido esta posibilidad de interlocucién (Entrevista 23, 12 de
marzo de 2024).

La conformacion diversa del centro es un elemento de importancia que puede
entenderse como un facilitador de la produccién de conocimiento debido a que sefiala
la posibilidad de abordar una amplia gama de fendmenos y temas de especializaciéon
desde distintas disciplinas. Si bien la diversidad en cuanto a las trayectorias y los temas
de especializacion de sus miembros permite una convivencia cordial en la cual no se
desarrollan disputas explicitas sobre los temas de trabajo de quienes lo integran, la
flexibilidad que permite una institucién en la que convergen distintas procedencias
disciplinarias se posiciona como otro aspecto importante. Dicha disparidad, en

términos formativos y disciplinarios, ademas de facilitar la produccién de conocimiento,
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genera un espacio en el que los integrantes identifican libertad de expresar sus

perspectivas, propiciando un entorno laboral favorable:

[A la pregunta ;Y en términos de colaboracién aqui en el centro con otras personas, otros
investigadores, instituciones, tu colaboras con alguien en especifico?] [...] Y creo que ya, creo
que ya, o sea hay como varias promesas de colaborar con otras personas, si no colaboro con
otras personas no es porque no quiera o no pueda, sino porque el tiempo no te da. Yo creo que
si no colaboramos mas entre nosotros tiene que ver mas con eso. Pero, por ejemplo, no
descarto que después de entregar mi libro, que eso lo haré en enero, pueda concretar cosas
con otras personas. [...] Mira, no sé si interaccion, no, lo que decia era que es como muy
tranquilo, o sea que la UNAM, bueno mi experiencia en la facultad es que ahi se daban pufaladas
asi, pero un dia si y un dia no, y eran los mas amigos y al dia siguiente ya no, como dinamicas
muy conflictivas, y yo siento que asi sucede en varios lugares de la UNAM, pero siento que este
no, o poco o mucho menos, porque justamente el asunto de que nadie, o sea, es un centro, en
la medida que es un centro multidisciplinario, como que la competencia no esta tan presente, o
sea, cada quien esta en su linea y entonces a mi me parece muy interesante ir a escuchar a tal
investigadora o escuchar a este ofro, o escuchar a la maestra o escuchar a... Porque te nutres,
0 sea, es como parte de, te ayudan a completar un contexto que tu ya tienes, pero te nutren tus
investigaciones. No es una competencia asi de ay, es que ella ya publicé y no se da que yo no,
pues no, yo no voy a publicar nunca en esas revistas, no, o sea, no creo ;no? Entonces como
que esos como codazos y asi cosas feas que se dan en otros lugares de manera como muy
cotidiana, siento que aqui tienden a suceder mucho menos (Entrevista 4, 09 de noviembre de
2023).

En este sentido, la multiplicidad de perspectivas respecto del trabajo de los
investigadores que convergen en la institucion se posiciona como otra caracteristica
central de la dinamica institucional. Esta caracteristica resulta relevante debido a que
en distintos testimonios se habla de las dificultades durante los momentos de
interaccion con otras instituciones donde también se produce conocimiento, aspecto
que se relaciona con la importancia de mantener vinculos intermitentes con diversos
grupos académicos a lo largo de la trayectoria de los miembros de la institucion,
vinculos que pueden posibilitar el ingreso a una institucion y con ello la estabilidad
laboral. Sobre la diversidad de perspectivas, la interaccién cotidiana y las posibilidades

de realizar trabajo colaborativo, uno de los miembros sefala:

En todo caso creo que el CISAN seria excepcional en el sentido de que convivimos
cotidianamente bien, colaboramos, o sea, si alguien me convoca [...] pues yo, todo mundo se
apunté ¢Si me entiendes? O sea, si hay iniciativas en el nuevo proyecto que inicia en enero,
hay quien se apunta y todo. Entonces, en general, hay una disposicion a la colaboracion.
Comunidad, no sé, depende de qué quiere decir, pero en general creo que es un problema de
la cultura institucional que nos tiene a todos trabajando en 1000 cosas, no hay tiempo y digamos
para estar sentado y haciendo nada, para estar cotforreando, porque la comunidad se hace a
partir de eso. Y ademas pues no necesariamente se comparte con otro, o sea, yo creo que lo
bueno de que sea un centro, como te digo, que no esta definido por una como consigna
disciplinar, pero que también es chico, es que permite como distintas formas de vinculo, de
vinculacion, entonces incluso si ves las publicaciones es interesante porque un nombre aparece
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con uno y luego aparece ese nombre con otra. Entonces, quiere decir que se estan como

formando vinculos que luego a lo mejor persisten, pero se forma otro aca. Entonces hay una

especie como dinamismo digamos ¢;no? Que fomenta como el establecimiento de distintos tipos

de vinculo (Entrevista 13, 14 de diciembre de 2023).

Al considerar lo sefialado en el testimonio anterior puede reiterarse que la apertura y
flexibilidad de la instituciéon para la produccion de conocimiento es un elemento que
permite llevar a cabo sus principales actividades.

La disparidad en cuanto a la procedencia disciplinar de sus integrantes emerge
como otro de los aspectos centrales que caracteriza al centro, mismo que no encuentra
un anclaje disciplinario estricto. Al respecto, y al realizar la comparacion frente a otras
instituciones académicas pertenecientes a la UNAM, uno de sus integrantes senala lo

siguiente:

Yo creo que este tipo de proyectos para mi son muy validos, a veces pueden tener una mistica
mucho mas fuerte que los grandes institutos, porque los institutos pues ya tienen toda la historia,
hay una rebatinga por el poder, y en estos, en estos no [...] porque esa es la diferencia, los
institutos tienen una orientacion basicamente disciplinaria y los centros multi, como el CEIICH,
entonces aqui tienes otra libertad muy interesante (Entrevista 10, 05 de diciembre de 2023).
De esta forma, la versatilidad y pluralidad disciplinaria y de perspectivas configura un
entramado institucional que se relaciona con el objeto de estudio concreto del centro
—de caracter regional— que permite un constante intercambio y espacios de dialogo.
En este mismo sentido, la adaptabilidad de perspectivas —caracteristica que puede
atribuirse a las agrupaciones de investigadores en general— en un espacio institucional
como este también implica un constante replanteamiento del objeto de estudio o del
campo de conocimiento, asi como de las formas de proceder de cada uno de los
miembros que lo conforman. Al referirse a otras instituciones donde se produce

conocimiento cientifico, uno de sus miembros sefala dicha adaptabilidad:

[...] o0 sea, yo creo que esa es una fortaleza porque es un centro interdisciplinario y no estamos
en un molde, en el molde de las Relaciones Internacionales y no te salgas de ahi, no estamos
en el molde de la Historia, donde hay que hacer estudios histéricos o de cooperacion
internacional para el desarrollo, en fin (Entrevista 3, 30 de octubre de 2023).
Otro testimonio ejemplifica la misma caracteristica de versatilidad en referencia hacia
otras instituciones e, incluso, destaca la indefinicibn del centro en términos

disciplinares como un aspecto de importancia, mismo que también es sefalado en los
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postulados tedricos de Knorr (1996 y 2005) en los cuales se apuesta por la observacion
de los mecanismos de integracion especificos de cada contexto en el que se produce

conocimiento, mas alla de buscar comunidades con anclajes disciplinares:

Pero también creo que son formas distintas de ver las cosas, porque pues digo, la perspectiva
quizé cambiaria si la ves desde aqui a que si la ves desde el CIALC, yo creo que no esta mal que
no se pueda definir, porque le da una especie como de posibilidad de abrirse y como de
adaptabilidad, me parece que quiza otras dependencias no tienen las restricciones de alguna
disciplina, entonces yo eso lo veo como bueno, porque puede ir aumentando casi infinitamente,
entonces no esta mal (Entrevista 13, 14 de diciembre de 2023).
Esta forma organizativa sefala que, independientemente de la forma de producir
conocimiento de manera individual, la confluencia de distintas formaciones y
perspectivas aporta la posibilidad de discutir de manera constante sus labores
cotidianas, aspecto que resulta de vital relevancia para el sostenimiento de un
entramado institucional caracterizado por la multiplicidad de las disciplinas presentes,
cuya convergencia se perfila como la razon de ser de la institucion.®® EI mismo relato
presentado anteriormente hace referencia a este aspecto, ademas de que establece
una distincién del centro frente a otras instituciones dedicadas a la produccién de
conocimiento cientifico, ante las cuales se postula a la institucion como de menor

relevancia:

Entonces hay una especie como de obligacion a estarse replanteando las preguntas basicas,
que creo que es buena ;no? Porque quiere decir que se renueva siempre la reflexion sobre
América del Norte cuando quizas no en Filosoficas que ya saben... No se tienen que estar
preguntando constantemente ; Qué es la filosofia? ;Por qué existimos? Mientras que quiza aqui
si hay una cierta obligacion de hacer eso [...] Si, en general la gente no sabe: uno, no sabe que
existe, y dos, no entienden bien qué se hace. Creo que tienden a pensar que es porque es lo
que se ve ;no? [...] piensan que es como un conjunto de gente que se dedica a estudiar como
el foreign policy [...] Y no, creo que no saben que existen las otras cosas, pero bueno, eso
cambia la conformacioén (Entrevista 13, 14 de diciembre de 2023).

Sobre la referencia y comparacion que los miembros del centro expresan frente a otras

instituciones, pueden mencionarse dos visiones contrapuestas. La primera percibe que

8 Entre los perfiles de las investigadoras e investigadores que integran al centro se encuentran
miembros que realizaron estudios de licenciatura en: Economia, Ciencias de la Comunicacion,
Periodismo, Antropologia, Administracion, Letras, Historia, Planeacion Urbana, Actuaria, Relaciones
Internacionales, Ciencia Politica, Filosofia, Sociologia y Estudios Latinoamericanos. En cuanto estudios
de posgrado también se encuentran una variedad de especialidades como: Antropologia, Economia,
Planeacion Urbana, Estudios del Desarrollo, Administracion, Relaciones Internacionales, Letras
Modernas, Filosofia, Sociologia Politica e Historia.
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a pesar de contar con una forma de trabajo individualizada y de ser una dependencia
de la UNAM con pocos investigadores, cuenta con una vida institucional activa y con
una constante produccidn de conocimiento, caracteristica que se atribuye a la
flexibilidad y pluralidad de perspectivas con las que cuenta la institucion, asi como a

las posibilidades de interlocucion:

Tengo la impresion de que, comparada con dependencias incluso mas grandes, la produccion
de libros es bastante alta, pero creo que son en general, son investigadores como muy
comprometidos y clavados, eso esta bien (Entrevista 13, 14 de diciembre de 2023).

Y aqui bueno, aqui es el enfoque, pues hay mucha libertad de pensamiento, de catedra, de
investigacién, como la UNAM, la UNAM es plural, cada quien tiene su propia expertibilidad, trae
un respeto entre nosotros y un sentido también de colaboracién entre colegas para sacar
adelante el objetivo del centro, es un centro pequerio relativamente, pero hacemos también
muchas cosas, entonces eso al mismo tiempo que te digo, nosotros somos el centro de los
pocos en el pais que estudia Estados Unidos y Canada, hay muchos que estudian Estados
Unidos o México-Estados Unidos, casi nadie estudia Canada y nosotros si, o sea, la mayoria
de los que estamos aqui que hacemos estudios de Canada pues hemos vivido en Canada,
hemos estudiado en Canada, viajamos constantemente a Canada, tenemos contacto con, no
escribimos asi de la nada, tenemos mas de 20 afios estudiando Canada (Entrevista 3, 30 de
octubre de 2023).

La segunda vision caracteriza al centro como un espacio de produccion de
conocimiento que puede fortalecerse y que cuenta con recursos suficientes para
continuar su consolidacion. Ademas, debe sefalarse que esta visidn apunta a la
necesidad de contar tanto con una mayor difusién de las labores del centro como con
una mayor produccion de conocimiento. De igual forma, se aprecia la significacion de
su campo de conocimiento como una unidad de analisis amplia y versatil, aspecto de
relevancia sobre el cual puede generarse mas conocimiento cientifico del que se

produce actualmente:

[A la pregunta ;Como percibe usted la produccion del centro?] Este, pues, pues creo que
podriamos hacer mas, hacemos mucho. En el informe de la directora, de todo lo que se publica
en el CISAN, creo que fueron siete libros nuevos, seis libros, dos fueron mios. O sea, se puede
hacer mas, es bueno lo que se hace, pero creo que si pudiéramos hacer mas, podriamos
hacerlo (Entrevista 25, 19 de marzo de 2024).

[A la pregunta ;Qué retos podria identificar que tiene el CISAN hacia el futuro?] Yo creo que
consolidarse como una plataforma mas visible. Tenemos visibilidad y presencia, pero siempre
hay una oportunidad de tener una mayor presencia, considerando que no hay muchos que
tengan esta habilidad de relacionarse con estos temas, creo que tenemos la enorme necesidad
de relacionarnos mejor, mas y mejor con la diaspora y entender mejor a las varias generaciones
de méxico americanos y la forma en que este pais se va produciendo ya como un pais
norteamericano para todo efecto practico [...] nosotros somos cada vez mas dominados por la
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modo de vida americano y de alguna manera nosotros estamos también condicionando la forma
en que Estados Unidos se ve a si mismo. Por tanto, pues si, todos esos son retos, esto no para,
es un elemento que no deja de crecer, una unidad de anélisis cada vez més variada y cada vez
mas amplia (Entrevista 27, 27 de mayo de 2024).

Finalmente, es importante reiterar que la adaptabilidad e indeterminacion que se
presenta en la articulacion de un entramado institucional configurado por una variedad
de formaciones, trayectorias, disciplinas y temas de especializacién no es un asunto
menor en la medida en que representa la principal caracteristica de la institucion
estudiada. Dicha variabilidad se perfila como el aspecto que permite tanto la existencia
de la institucion como su permanencia y el sostenimiento de sus actividades
cotidianas. El siguiente testimonio ejemplifica la indeterminacion que caracteriza al
centro estudiado, que ademas es una manifestacién de su dinamica interna, misma en

la que no se identifica una ausencia total de tensiones:

Yo creo que nuestra gran ventaja, o sea nuestra gran debilidad, pero nuestra gran ventaja es
que somos interdisciplinarios y transdisciplinarios, no estamos adscritos ni a Relaciones
Internacionales, ni a Comunicacién, ni a Geografia, o Estudios Regionales, no estamos en
Estudios Literarios, no somos un think tank para darle reporte a un grupo politico, o sea, no
somos nada de eso, entonces eso nos ayuda. Al no ser eso nos da chance de dejarle a cada
quien su espacio y a la vez pues nosotros seguir construyendo lo que estamos pensando y por
ejemplo, actualmente, con la actual directora pues esa es nuestra... o sea lo que nos une es la
idea de que este es un centro de investigacion interdisciplinaria y transdiciplinaria, aunque no
sepamos claramente que quiere decir, si sabemos claramente lo que no quiere decir, entonces
nosotros no somos un think tank, no somos un centro de Relaciones Internacionales, no somos
un centro de estudios diplomaticos, no somos un Centro de Estudios de la Comunicacion ni de
Letras, no sé, todo eso que no somos hace que seamos otra cosa ¢ Qué es lo que somos? Pues
somos el CISAN (Entrevista 1, 10 de octubre de 2023).

Una vez mostrados los rasgos que caracterizan la interaccion entre los miembros de
la institucion y que influirian en las formas en que se produce (y, al mismo tiempo en
las que no se produce) conocimiento, se describen aquellos aspectos técnicos —
entendidos por ciertos autores como extra-cientificos (Knorr 1996 y 2005; Popper 1975
y 2008 )— que permiten el desarrollo institucional y que no resultan evidentes ante una
mirada externa poco familiarizada con las rutinas cotidianas del centro. En la medida
en que dichos aspectos pueden considerarse tan relevantes como las propias acciones
individuales de quienes se dedican a investigar para producir conocimiento en tanto
brindan los recursos basicos que permiten su adecuado desarrollo, su descripcion se
vuelve pertinente, ademas de que surgen de las observaciones realizadas durante la

aproximacion empirica al entorno institucional en cuestion.
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3.2.1 Elementos extra-cientificos de la producciéon de conocimiento

La produccién de conocimiento cientifico en el CISAN, ademas de configurarse por las
trayectorias y las interacciones entre sus principales protagonistas, se encuentra
influenciada por una serie de interacciones de caracter técnico, es decir, por aquellas
areas que participan en la produccion de conocimiento pero que no involucran
elementos epistémicos sobre la forma de abordar el objeto de estudio. Para cumplir
con su principal actividad, quienes se dedican a la produccion de conocimiento
necesitan de un espacio y una serie de recursos que son proporcionados por otros
miembros de la institucion. Estos elementos resultan relevantes debido a que apoyan
los postulados que sefalan la implicacién de interacciones sociales diversas en la
produccion de conocimiento (Knorr, 1996; Latour y Woolgar, 2022) relaciones a las
cuales se les puede otorgar un papel destacado en tanto la produccion de
conocimiento del centro se ha definido por sus propios protagonistas como un proceso
caracterizado por la forma de trabajo individualizada.

El sefialamiento de los aspectos técnicos involucrados en la produccion de
conocimiento cientifico responde a la relevancia que las etnografias del trabajo
cientifico le atribuyen al considerarlos como aspectos sociales relevantes. En este
sentido, vale la pena recordar que los hechos cientificos se entienden como una
combinacién de aspectos sociales, técnicos y retéricos que trascienden el entorno
inmediato de su produccion, que se dirigen hacia audiencias externas al entorno
institucional en cuestidn, a la vez que involucran a actores cuya actividad principal no
es la producciéon de conocimiento. La importancia de contar con relaciones que
permiten que un producto cientifico se concrete, emerge como un elemento central
que debe considerarse por la propia complejidad que implica un acercamiento a un
entorno institucional con procedimientos y rutinas establecidas, es decir, un entorno
contingente y con especificidades propias.

Previamente se menciono el caso de los proyectos a los que pueden acceder lo
investigadores al contar con una pertenencia institucional dentro de la universidad,
mismos que, sin embargo, no podrian obtenerse de no ser por otra serie de recursos
y de interacciones que se presentan como actividades cotidianas y rutinarias. Estas

interacciones son una serie de decisiones y negociaciones respecto de los productos
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concretos que crean los actores protagonistas. Para comprender la importancia de
dichas interacciones, los investigadores del centro cuentan con una serie de recursos
que son proporcionados por otros integrantes de la institucion cuyas labores se dirigen
a sostener dicha actividad.

Independientemente de que el esfuerzo requerido para la produccién de
conocimiento implica una serie de decisiones individuales (temas de especializacion,
proyectos, programacion de clases, organizacion cotidiana), en términos de Knorr
(2005) es el contexto particular de cada espacio cientifico —entendido como un tejido
de variables— el que proporciona elementos para su caracterizacion. Asi, para
comprender los procesos de produccidn de conocimiento en la institucion estudiada
no pueden dejarse de lado aquellas interacciones mediante las que se configura su
caracter contingente. Concretamente, son las areas técnicas de la investigacion las
que, en buena medida, proporcionan los recursos y la infraestructura basica que
permite concretar la produccion de conocimiento del centro y que tiene una influencia
significativa en términos de que implica interacciones sociales concretas (y, a veces,
ciertamente conflictivas). Dichas areas, a pesar de no dedicarse formalmente a la
produccion de conocimiento, se encuentran vinculadas de manera indirecta —es decir
que no implican como tal una labor cognoscitiva sobre un fendmeno concreto— y sus
labores se enfocan principalmente en la disposicion de los recursos materiales
necesarios para emprender dicha actividad.

El centro estudiado —al igual que otras dependencias de la universidad— ademas
de contar con investigadores dedicados de manera profesional a la produccion de
conocimiento, cuenta con cinco areas técnicas® y una administrativa que estan
involucradas de distintas maneras en su dinamica institucional. Las areas técnicas son:
Biblioteca, Educacion Continua y a Distancia, Difusién y Divulgacion de la

Investigacion, Departamento de Apoyo a la Investigacion y Servicios Digitales, y

8 E| Estatuto del Personal Académico de la UNAM establece que el personal académico se integra,
segun la dependencia en la que se encuentren, por profesores e investigadores, sus ayudantes, y por
técnicos académicos. Estos ultimos son aquellas personas consideradas con las habilidades necesarias
en una especialidad, area o materia para cumplir de manera consecuente con las labores concretas
tanto de los programas académicos, asi como con servicios técnicos que pueda requerir cada
dependencia, por lo cual las tareas que desempefan pueden variar significativamente dependiendo del
campo en el que se ubiquen, véase Estatuto del Personal Académico, (14 de abril de 1988), Direccion
General de Orientacion y Atencion Educativa (DGOAE) 28 de julio de 2024.
https://www.dgoae.unam.mx/ConsejoAsesor/pdf/EPA.pdf
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Publicaciones. A partir de la aproximacion que implico la observacién de las
actividades cotidianas de los integrantes del centro se observo que de las cinco areas
mencionadas las ultimas dos (Apoyo a la Investigacion y Publicaciones) son aquellas
que se encuentran estrechamente vinculadas con la produccion de conocimiento.

Si bien las areas restantes cumplen un papel relevante en cuanto a las tareas
de docencia, difusidon del conocimiento y acceso a la informacion especializada sobre
el campo de conocimiento del centro, tanto el area de Apoyo como la de Publicaciones
son aquellas con las cuales los investigadores interactuan con mayor frecuencia para
cumplir con sus labores. Las actividades desempefadas por quienes integran estas
areas varian dependiendo de los nombramientos y las especialidades que tiene cada
miembro, asi como del area a la que pertenecen. El area técnica de Apoyo a la
Investigacion y Servicios Digitales concentra sus actividades en la disposicion de la
infraestructura basica con la que cuenta el centro, ademas de que participa de manera
intermitente en la recopilacion de datos susceptibles de ser utilizados por los
investigadores para llevar a cabo sus investigaciones, ya sea en forma de indicadores,
cifras, trabajos sobre tematicas especificas, actualizaciéon de bibliografia, cronologias
hemerograficas, entre otros.

Esta ultima funcion sucede de maneras diversas y se encuentra supeditada a
las formas de trabajo de cada investigador, por lo cual existe una participacion en la
produccion de conocimiento de dichos miembros en la medida en que cada
investigador lo permite, lo requiere o lo desea. A continuacion, se ilustra un ejemplo de

dicha interaccion, misma que sucede con poca regularidad:

Y por ejemplo, siempre encuentras que las personas que estan en los departamentos técnicos
siempre son de mucha colaboracién si se los pides. Hay personas que prefieren hacer sus
investigaciones completitas por si mismos, revisar las estadisticas, obtener graficas, por decir
algo, que son muy duchos para las nuevas tecnologias y prefieren no tener una vinculacién con
otros departamentos técnicos. Pero, por ejemplo, en mi caso, yo si he tenido mucha
colaboracién con departamentos técnicos de apoyo a la investigacion, ya no, ni decirlo con estos
de computo y de estadistica ;no? Siempre han colaborado muy bien conmigo (Entrevista 15,
18 de enero de 2024).

Adicionalmente, las areas técnicas llevan a cabo tareas que, aunque no se presentan
a nivel institucional como un aspecto esencial para todos los miembros que se dedican
a producir conocimiento, permiten el desarrollo de las distintas actividades cotidianas

de la institucion. Entre éstas puede considerarse la organizacion de eventos en donde
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se dan a conocer publicaciones del centro, labores de difusion, asi como eventos
organizados en el marco de los proyectos individuales o colectivos que cada
investigador emprende. Sobre este aspecto un testimonio sefiala la importancia de
dicho apoyo que, a partir de las observaciones realizadas, puede afirmarse que
constituye aquellas acciones sin las cuales la produccion de conocimiento del centro

dificilmente trascenderia el lugar desde el cual se enuncia:

Y luego tenemos el departamento técnico que es muy bueno, que ayuda a la organizacion de

eventos, pero también a difundir, ayuda a tener una imagen del centro que es muy importante

y también tenemos a los que apoyan a la investigacion, la biblioteca que es una fuente de

consulta especializada, no hay otro centro igual en México (Entrevista 28, 07 de mayo de 2024).
Sobre la valorizacién que los miembros del centro realizan respecto de los recursos
materiales con los que se cuenta para la produccion de conocimiento también pueden
apuntarse algunas cuestiones. En los relatos, el centro es sefalado reiteradamente
COomo un espacio cuya especializacion permite acceder a los insumos necesarios que
se relacionan con su objeto de estudio concreto. Este elemento no puede dejarse de
lado debido a que los aspectos implicados en la produccion de conocimiento se
encuentran en relacion tanto con las especificidades de la institucion como con las
labores del investigador en tanto constituye una profesion en la cual se expresan
responsabilidades y obligaciones.

Sobre las condiciones de trabajo con las que cuentan los investigadores del
centro, puede mencionarse que este se significa como un espacio que cuenta con los
insumos apropiados, mismos que son sefialados como un elemento fundamental que
permite el adecuado desarrollo de sus actividades cotidianas. Destacar este aspecto
responde a que la infraestructura disponible, misma que es facilitada por otros
miembros de la institucidon, se posiciona como un aspecto de importancia para algunos
de sus integrantes, quienes destinan el espacio con el que cuentan para realizar la
mayoria de sus actividades cotidianas. El siguiente fragmento ilustra un ejemplo de la
imagen que se tiene del centro, mismo que se sefiala como un espacio con condiciones

de trabajo favorables con respecto a otras dependencias de la propia universidad:

Y bueno, desde la primera vez que yo entré al CISAN, yo dije jWow, estoy en Oxford! De verdad,
una cosa impecable, un centro en donde todo esta impecablemente, funciona, eso parece que
no, pero eso es una forma de dignificar el espacio de trabajo y por consiguiente el espacio de
trabajo esta dignificando a las personas. Las condiciones laborales ahi en la facultad son
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terribles, y bueno, eso es eso siempre ha ido mejorando, mejorando, mejorando, mejorando. E/
centro es un centro que invierte no en su imagen, sino en su infraestructura, siempre hay, se
estan mejorando las condiciones de trabajo, no solamente el estado de los cubiculos, poner aire
en los cubiculos, sino que también todo el desarrollo (Entrevista 23, 12 de marzo de 2024).
Los aspectos técnicos sefialados desde diversos postulados tedricos (Knorr 1996 y
2005; Popper 1975 y 2008) que se entienden como extra-cientificos se consideraron
como elementos de relevancia durante la aproximacion a la dinamica institucional
estudiada y se encontré que, mas alla de la propia actividad individual desarrollada por
los investigadores, se posicionan como elementos fundamentales sin los cuales su
actividad no podria llevarse a cabo. Estos elementos encuentran relacion con las
actividades de investigacion que son generalizables a las instituciones dedicadas a la
produccion de conocimiento. Al respecto, el relato de uno de los miembros con

experiencia profesional en otras instituciones sefiala lo siguiente:

[...] pero en general siento yo que la UNAM tiene mejores condiciones para investigar, y la
existencia de estos centros especializados [...] Pero el hecho de que aqui tengas una
infraestructura sobre estudios de area de Norteamérica, pues facilita todos los recursos
humanos, los recursos materiales, las bibliotecas, los documentos, las discusiones, las
conferencias, los seminarios, todo esta enfocado, aunque sean de otras disciplinas pues todo
eso te va alimentando tu conocimiento sobre el area. Es la ventaja de tener un centro
especializado (Entrevista 16, 23 enero de 2024).

Ademas de formar parte de las actividades cotidianas del centro, en las interacciones
de caracter técnico involucradas en la produccion de conocimiento se identifica una
tensidn latente respecto de las funciones de algunos de los miembros que participan
en dicha actividad. Si bien una parte de las actividades estan destinadas a la
disposicion y atencion de la infraestructura basica necesaria para realizar labores de
investigacion, se pudo apreciar que la diferenciacion entre quienes tienen un
nombramiento técnico y quienes son investigadores es un aspecto que genera
tensiones en algunos casos. Al respecto, el fragmento de una entrevista realizada con

un miembro de las areas técnicas da cuenta de dicha tension:

E14.- [A la pregunta ¢ Tu crees que hay una comunidad?] Pues mira, yo creo que yo llegué tarde
a la UNAM y muchas cosas yo las desconozco. Por ahi alguna vez lei un folleto que
hablaban de castas y hasta lo consegui, era como de aca abajo de alguna... de otro
centro. No es privativo del CISAN, pero yo creo que la universidad en general hace una
critica muy severa a la sociedad y al interior la reproduce, entonces si hay como una
distancia entre el trabajo del investigador y el trabajo de los técnicos académicos, yo
soy técnicx académicx, y luego entre nosotros y los administrativos [...] Ahora, con
respecto a la comunidad, yo te decia que hay una distancia, por ejemplo, yo no sé como
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decirles [...] pero a mi me gustaria, por ejemplo, que conocieran mas los investigadores
lo que tenemos aqui.

R.- Y ahorita mencionabas que justamente se hace una critica muy severa hacia afuera y
adentro se reproduce.

E14.- Dije en términos generales en la UNAM.

R.- Pero hay una diferencia también en el trato entre los investigadores y los técnicos
académicos.

E14.- De parte de algunos, de otros no, pero, asi como que dijeras Ay ¢Es un trato horizontal?
No. A mi me ha costado mucho trabajo, como creo, yo ganarme un lugar, porque ahi
ando haciendo cosas y quién sabe si digan y ni le corresponde. Pero bueno, y hay pues,
hay investigadores muy amables y que asisten a tus cursos, que estan al tanto, los
menos, y hay ofros que no, porque estan muy arriba.

R.- Si, se ve una diferencia muy marcada en el trato también.

E14.- Yo creo que el trato es amable con todos, si es amable pero distante, como vecinos
distantes, y con otros, por ejemplo, haz de cuenta, tengo colegas aqui que entran y
salen de mi cubiculo y yo también, investigadores. El trato es bueno con todos. Porque
Yo no, yo no percibo que me traten mal, pero si en ciertas ocasiones, los menos, ah no
pues que casi casi no te puedes dirigir a ellos ;no? Soélo a través de tu jefe, ese tipo de
estructuras como de antes, pero no es la regla. Yo podria ir con cualquiera sin problema,
a lo mejor a alguien no le parece ;no? (Entrevista 14, 16 de enero de 2024).

Derivado de la interaccion con las areas técnicas de la institucion surgen momentos
en los cuales la distincion entre miembros se presenta como un aspecto recurrente de
la dinamica institucional. El hecho de contar con una figura cuya labor no es
explicitamente la produccién de conocimiento, sino el apoyo a dicha actividad y el
suministro de insumos basicos (bibliografia, equipo de computo, programas e
informacion general) se perfila como un aspecto que se contrapone a la forma
individualizada de trabajo de los investigadores del centro. Sobre este mismo asunto,
algunos miembros de la institucién sefalan la escaza participacion que algunas
actividades consideradas de caracter técnico tienen en la produccién de conocimiento,

asi como una falta de claridad en sus responsabilidades:

La figura del técnico académico de apoyo a la investigacién es una figura muy ambigua, muy
complicada, porque no son de aqui ni son de alla, como dice la cancion. Entonces no es muy
clara a veces su mision, de hecho, ellos mismos se confunden (Entrevista 17, 23 de enero de
2024).

[...] es chistoso porque en Apoyo a la Investigacion hay seis técnicos académicos, es
muchisimo, o sea, [...] porque la verdad que lo que se requiere de eso no es para tanto. Hay
mucha de la busqueda de las cosas que hacen que nadie las ocupa muchisimo, digo, eso es
una critica no a las personas, sino al area ;no? Esta muy subutilizada esa area. Y es mucha
gente para lo que se requiere y este bueno, publicaciones si, también es la mas grande porque
pues bueno, pero ahi si, porque se encargan de las dos revistas y las publicaciones que
ultimamente ha habido mas, pero hubo también épocas, yo me acuerdo que hubo unos afios
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en que publicaban no sé cuantos libros al afio y eran cinco libros, y esas ocho gentes para cinco

libros (Entrevista 20, 23 de febrero de 2024).

Este testimonio, ademas de caracterizar la labor técnica del area de Apoyo a la
Investigacion, sefiala también al area de Publicaciones cuyas actividades resultan de
suma importancia para la produccion de conocimiento. Durante la observacion y la
aproximacion con el area al momento de la realizacion de esta investigacion se pudo
constatar la importancia de las actividades que realizan, lo cual permite afirmar que su
necesidad se refleja en una mayor interaccion del area con los integrantes del centro.
Un aspecto particular del area de Publicaciones es que cuenta con un papel
protagonico en la produccion de conocimiento cientifico, aunque su labor pocas veces
se visibiliza como un aspecto elemental de dicha actividad en tanto se asume como un
requisito indispensable y disponible para todos aquellos que producen conocimiento.

Lo anterior se vuelve pertinente si recordamos los postulados que afirman la
interdependencia entre aspectos cientificos (epistémicos) y elementos de caracter
técnico que posibilitan la generacion de conocimiento (Knorr, 1996 y 2005). Dichos
elementos, que permiten que quien investiga lleve a cabo sus labores, se perfilan como
los recursos constantemente negociados que estructuran la produccion de
conocimiento, mismos que permiten identificar un area técnica como la sefialada como
un espacio donde sucede una interaccion permanente y continua, que la configura
como el contexto fransepistémico donde puede caracterizarse la produccion de
conocimiento como una actividad articulada mediante la constante toma de decisiones
de actores diversos (Knorr 1996).

Si bien las labores de produccién de conocimiento del centro se despliegan en
el marco de una organizacion mas amplia como la universidad, estructurada a partir
de proyectos académicos, la actividad central del centro se encuentra dirigida a la
publicacion de libros. De esta forma, al tratar de caracterizar su produccion no puede
dejarse de lado la importancia que cobra un area cuya dedicacion se centra en proveer
las herramientas y la asistencia necesaria para concretar dichas publicaciones. En este
sentido, el area técnica de Publicaciones, aunque no implica decisiones cientificas
relacionadas con los temas de especializacion y la forma de abordaje que cada uno
de los investigadores emplea, tiene una participacion importante en tanto permite que

quienes producen conocimiento —principalmente libros— lleven a cabo su labor

148



principal, que se encuentra en todo momento sometida a los mecanismos de
evaluacion pertinentes.

Sobre el funcionamiento del area de Publicaciones, uno de sus miembros relata
los distintos momentos en los que dicha area participa para la publicaciéon de un

producto especifico:

Un poco por si no lo sabes, o sea, el investigador o la investigadora someten su libro a comité
editorial, entonces si el comité editorial ve que es pertinente con las lineas de investigacion del
CISAN, entonces dice que si, y el siguiente paso es que se va a dictamen, tiene que haber dos
dictamenes positivos para que el libro se pueda publicar por el CISAN, entonces una vez que
llegan los dictamenes, los dictamenes pueden ser negativo, positivo o con correcciones, se le
entregan esos dictamenes, bueno, se hace primero un diagnoéstico de como entregaron aqui y
eso se le manda al investigador, después atiende lo del diagnéstico y se manda a dictamen,
cuando estan los dictamenes se le mandan al investigador para que haga las adecuaciones que
pidan los dictaminadores y entonces ya ingresa a produccion. O sea, realmente cuando lo
trabajamos aqui es cuando ingresa a produccién. Y cuando ingresa a produccién, entonces
pasa primero a correccion de estilo, después se disefia y se forma, después se hace la lectura
de pruebas, la primera lectura de pruebas y luego se capturan esas correcciones, se hacen o
en papel o en Adobe Acrobat, pasa correccion, se hace una segunda lectura de pruebas y en
ese momento se le manda paralelamente al autor o autores del libro para que vean que su texto
esta todo bien, que los cambios no afectaron nada, para que den el visto bueno, y después de
que llegan esas correcciones y las del lector, se meten todas y se saca una tercera prueba que
se revisa, ya es como una lectura nada mas para que no haya erratas, y después lo revisan las
jefas y se va a imprenta, nosotros hacemos como una revision general y ese es como el proceso
que seguimos (Entrevista 22, 05 de marzo de 2024).

El testimonio anterior se considera una muestra de la constante interaccion que
mantienen quienes producen conocimiento con aspectos técnicos que resultan
necesarios para cumplir con las promesas de cada proyecto. La interaccidon con este
tipo de areas no solo es un elemento fundamental, sino que ademas puede afirmarse
que es un proceso implicito en la produccion de conocimiento, mismo que se vuelve
evidente ante la constante observacion de las rutinas institucionales y que emerge a
partir de los testimonios de quienes protagonizan la labor del centro estudiado. Este
aspecto es sefalado por las investigaciones que han analizado los laboratorios
cientificos como el principal sitio de produccién de conocimiento y que apuntan que un
producto cientifico se encuentra configurado a partir de una serie de decisiones de
actores diversos, convirtiendo a los hechos cientificos en procesos de negociacion
continuos, repletos de decisiones llevadas a cabo por actores diversos, mismos que
se articulan en una combinacién de recursos técnicos, sociales y retéricos que

sostienen la actividad cientifica (Knorr, 1996 y Latour y Woolgar, 2022).
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La participacién de un area técnica como la que se encarga de concretar la
publicacion de los productos cientificos de la institucién proporciona elementos para
entender la produccién de conocimiento como un fendmeno configurado mediante de
la interaccion social. A pesar de que se sefalo previamente que la forma de trabajo de
sus integrantes sucede de manera individual, en distintas etapas la participacion de
otros actores es de vital importancia, sin la cual no pueden comprenderse a
profundidad los factores que influyen en la continuidad y el sostenimiento cotidiano de
la produccion cientifica de un centro especializado. Un fragmento de una de las
entrevistas realizadas ilustra las maneras en que participan aquellas personas que
integran el area técnica en cuestion, a la vez que senala el papel del editor como una

figura que interviene de distintas maneras para la elaboracién de un libro:

Normalmente, hay alguien que lleva el cuidado de la edicion. Muchas veces los libros se trabajan
entre dos editores, pero uno de ellos o una de ellas es la que tiene el cuidado de la edicién, que
es quien lleva mas la relacién con las y los autores del libro [...] Es quien lleva el cuidado de la
edicién, quien lleva mas el peso. Hay distintas formas de trabajar. Por ejemplo, este editor
trabaja muy de cerca con las autoras y los autores de aqui del CISAN. [...] Basicamente
publicamos libros de investigadores, investigadores de aqui del CISAN, pero él trabaja muy de
cerca discutiendo mucho el libro, como un poco a la antigua, y se ha perdido desgraciadamente
esa relacion tan cercana entre editor y autor ;Y cuél es la cosa? Pues que es un proceso un
poco mas tardado que el otro. Si, porque hay mucha discusién, mas observaciones, mucho mas
de intercambio, porque no es nada mas usar, sino realmente intercambiar, conocer el tema que
estas editando, eso es lo que un editor siempre tiene que hacer, siempre tiene que estar bien
enterado del tema que esta tratando y no siempre se hace por la prisa, eso es lo que se ha
perdido mucho [...] Pero te digo, por la cuestion de tiempo, de comercial y todo, la ediciéon ha
cambiado un poquito, y también esa es ofra, que se supone que el editor tiene que estar como
en un punto en el que se note su trabajo, pero no se note su persona (Entrevista 5, 10 de
noviembre de 2023).

El testimonio anterior ofrece un ejemplo de los momentos en que la producciéon de
conocimiento se perfila como una labor que requiere de las acciones concretas de
otras personas. De esta forma se puede entender a dicha produccién como un trabajo
conjunto que no reside exclusivamente en los investigadores, al mismo tiempo que
dependen de una serie de arreglos y elecciones que se son negociadas y contingentes.
Un ejemplo de lo anterior lo constituyen los tiempos en los cuales se lleva a cabo la
edicion de las publicaciones de los integrantes del centro, que pueden estar
supeditados a diversas motivaciones o procedimientos institucionales, tal como se

muestra en el siguiente testimonio:
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[...] aqui a veces la prisa es por otros motivos, por ejemplo, que el libro sea resultado o producto
de un proyecto PAPIIT, y ves que te dan dinero para publicacién, entonces ese seria por ejemplo
un apremiante, y finalmente es econémica también porque te dieron un presupuesto y lo tienes
que ejercer. Luego ¢Por qué puede haber también prisa? Cuando los investigadores van a
presentar su concurso, uno de los requisitos es que hayan publicado un libro, el libro de su
proyecto con el que entraron aqui, enfonces pues eso también tienes que publicarlo, editarlo en
un tiempo determinado. Esos pueden ser los motivos (Entrevista 5, 10 de noviembre de 2023).

Si se consideran algunos de los aspectos técnicos mencionados anteriormente, puede
decirse que la produccion de conocimiento de la institucion estudiada se configura
como un trabajo conjunto en el que participan diversos actores involucrados de
distintas maneras, lo cual permite entender las labores cotidianas de la misma como
una actividad repleta de la rutinizacién de elecciones tanto por parte de quien produce
conocimiento como de quien lleva a cabo labores técnicas. Sobre este punto, el
testimonio de uno de los miembros del area técnica de publicaciones senala la
constante toma decisiones que se presenta en sus labores cotidianas, mientras que
otro de los miembros del centro sefiala las motivaciones para priorizar un tipo de

publicacion especifica:

[...] la edicién es siempre estar tomando decisiones y a veces vas a tomar buenas decisiones y
a veces no, te vas a equivocar. A veces vamos a tomar malas decisiones. Pero ademas de
siempre estar tomando decisiones, cada revista o publicacion te lo juro que tiene vida propia,
de repente pasan cosas insélitas o rarisimas, y que no pasaron con el numero o la publicacion
anterior, porque, aunque llevas muchos afios haciendo lo mismo, cada publicacion tiene sus
particularidades [...] (Entrevista 5, 10 de noviembre de 2023).

[...] o sea, si tu me preguntas qué prefiero escribir, prefiero escribir un articulo indexado para
una revista. Prefiero eso que escribir un libro o que escribir un capitulo del libro ¢ Por qué prefiero
eso? Porque los articulos indexados no solo son mucho mas serios y cuentan mucho mas para
tu curriculum, sino que estan mucho mas accesibles, o sea, la mayor parte estan accesibles,
estan en linea y si no puedes acceder porque no son gratis pues alguien paga o va a un lugar
como estos y aqui si puedes acceder, y los capitulos de libro no, y los libros tampoco, hay como
mas distancia y ademas no valen tanto porque estan como menos arbitrados, digamos, a pesar
de que escribir un libro es titanico, o sea, es una tarea titanica, entonces yo me organizo mejor
con una idea concreta, y un articulo de 30 paginas, 40 paginas, entonces para mi es mucho
mas facil proceder asi (Entrevista 4, 09 de noviembre de 2023).

Adicionalmente, la relevancia de las interacciones con espacios y personas
considerados como no-cientificos debe contrastarse desde la perspectiva de quienes
producen conocimiento. Para ello, el testimonio de un investigador resulta util en tanto
hace referencia a los aspectos técnicos descritos, y los vincula con las pautas

institucionales que imperan para producir conocimiento, mismas que se relacionan con

el propio objeto de estudio o campo de conocimiento:
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[...] una practica virtuosa que intentamos que se mantenga, no siempre se logra, es que haya
€como unos pasos para la publicacién, y el primer paso es organizar un evento, el sequndo paso
es que algunas cosas de ese evento puedan utilizarse para una publicacion, si se logra el CISAN
es muy estricto en su arbitraje a doble ciego y, no tenemos ninguna préactica que desvirtiie esa
naturaleza de doble ciego, confiamos en ella, lo cual pues nos hace que tengamos pocas
publicaciones coyunturales o que podamos hacer... Nos vemos a los ojos de oftros
investigadores, y nosotros desaprovechamos temas coyunturales para crear publicaciones,
pero la perspectiva de esta administracion es que la prioridad es que sean académicamente
soélidos, eso es lo principal (Entrevista 1, 10 de octubre de 2023).

Otro aspecto que se perfila como no-cientifico y que puede tener influencia en las
actividades emprendidas para producir conocimiento lo constituyen los procesos
administrativos. Si bien en el relato de la mayoria de los integrantes del centro no se
presentaron como limitantes para llevar a cabo sus labores cotidianas, la gestion que
permite su adecuado desarrollo es un aspecto presente en muchas de las
interacciones observadas. A pesar de constituir una parte fundamental de sus labores,
la adscripcion institucional y la organizacion formal del centro permiten que dichas
actividades —gestion de recursos, presupuesto, autorizaciones, implementacion de
procesos y normativas, entre otros— se lleven a cabo por quienes integran el area
correspondiente, misma que es concebida como un area destinada a la asistencia y
disposicion de los insumos basicos.

Al respecto, el relato de un integrante del centro muestra la posible influencia
de las gestiones de caracter administrativo sobre las actividades de produccion de

conocimiento:

[A la pregunta ¢ Y en general de todas las actividades que realiza el drea administrativa, ; Cuéales
podrias identificar que son los principales obstaculos o problematicas que se tengan que
resolver?] Obstaculos sobre todo... no tiene que ver con ellos [los investigadores] pero si les
afecta. La tramitologia es impresionante y también el cumplimiento de la normatividad, es
bastante compleja, porque nosotros si sabemos que lo tenemos que hacer, a nivel institucional
tenemos muchos, muchos lineamientos, muchas normas, muchas reglas, muchas politicas,
todo eso si lo sabemos muy bien, pero a veces el hecho de tener que transmitirselos a los
investigadores te dicen si, pero ;Por qué tiene que ser asi? Entonces porque lo tienes que
cumplir y de algun modo, también parte de la tarea de la Secretaria es hacer que eso se cumpla,
siempre y cuando también eso no entorpezca ademas lo que ellos quieren ver y hacer. Entonces
creo yo que esa es la parte mas complicada, la burocracia es inmensa. Tratamos de que se
acorten los tiempos y los resultados y las cosas y lo hacemos, pero, pues a veces si hay cosas
que no es tan facil brincar, entonces hay que hacerlas (Entrevista 19, 02 de febrero de 2024).

Adicionalmente, a partir de observar las interacciones de caracter técnico involucradas
en la produccion de conocimiento del centro, surgen aspectos vinculados con las

formas en que cada miembro procede para llevar a cabo investigaciones sobre sus
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temas de especializacion. Las formas de trabajo de estos son variadas y consideran
elementos relacionados tanto con los fendbmenos que estudian como con su
procedencia disciplinar y su trayectoria académica. Considerar las perspectivas
individuales resulta pertinente para completar una caracterizacion tanto de la
institucion como de la diversidad de perfiles que la componen, caracterizacién que se

narra a continuacion.

3.4 Multiples maneras de producir conocimiento

Una vez que la produccion de conocimiento del centro se caracterizé a partir de la
influencia de las trayectorias de sus miembros y de la dinamica institucional producto
de la interaccion de estos, pueden apuntarse algunas cuestiones de dos aspectos que
se consideran fundamentales en esta investigacion: el contexto sociopolitico que
responde al objeto de estudio de la institucién y las formas de proceder de quienes la
integran. Si recordamos que el centro estudiado es una institucion académica dedicada
a la produccion de conocimiento sobre los fendmenos que acontecen en la regiéon de
América del Norte, podemos incorporar en el analisis las transformaciones de los
contextos que se estudian, asi como las formas de proceder individuales que brindan
un panorama sobre la significacion de la labor del investigador y de los rasgos de su
produccion académica.

En primer lugar, debe apuntarse que, por las propias caracteristicas durante el
momento de su conformacion, asi como a las directrices que cada una de las
administraciones del centro le han proporcionado, la institucién se ha perfilado como
un centro dedicado a tratar los temas politicos y econdmicos vinculados a la relacion
interestatal entre México, Estados Unidos y Canada. Aunque podria atribuirse la
dedicacion al estudio de los temas oficialistas®® a la formacion de los propios
investigadores, como ya se sefalé en apartados anteriores la presencia de un perfil de
investigador homogéneo disciplinariamente no es un asunto que pueda destacarse del

centro. Por el contrario, la contingencia que caracteriza el desarrollo de las trayectorias

% Se caracteriza como oficialistas aquellos fenomenos que se vinculan con temas politicos y
econdmicos, en contraposicion con los estudios culturales o estudios criticos, caracterizacion que se
retoma de un testimonio citado en apartados anteriores y que resalta la diferencia entre generaciones
de investigadores pertenecientes al centro.
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académicas —asi como el propio contexto institucional en cada una de sus etapas— es
un aspecto que influye en su conformacion.

Al observar las formas en que los miembros del centro significan sus propios
temas de especializacion, asi como los de otros investigadores, se puede apuntar que
existe una vision compartida sobre aquellos fendbmenos que son susceptibles de
estudiarse. Dicha vision se encuentra relacionada con el propio surgimiento del centro
y con la justificacion de contar con una institucién dedicada a comprender la region y
los fendmenos que la atraviesan, misma que fue descrita en el capitulo anterior. De
esta forma, se encontré que derivado de que el centro integra personas cuya formacion
procede de las ciencias sociales y las humanidades —quienes se dedican a estudiar
las manifestaciones de fendmenos humanos y sociales—, las distintas realidades que
cada uno busca estudiar y comprender influyen de maneras distintas en su propia
produccion de conocimiento. Al respecto, el testimonio de una investigadora de
reciente incorporacion senala la necesidad de contar con una amplitud de enfoques

para producir conocimiento sobre sus temas de especializacion:

Y la verdad es que si se necesita mucho la interdisciplinaridad en temas como industrias
culturales y creativas. Ahora lo que estoy viendo es también para las plataformas digitales,
porque en realidad como es como una convergencia de sectores o son intersectoriales, si
necesitas tener como distintas perspectivas, entonces esa parte como multidisciplinar es dificil,
es importante y dificil también (Entrevista 9, 30 de noviembre de 2023).
Al recordar la relevancia del contexto regional que se utilizé para la transformacion y
consolidacion del centro —el surgimiento de vinculos econdmicos y politicos entre los
paises que integran la region—y contrastarlos con la vision que los integrantes de este
tienen de su produccidén de conocimiento, podemos afirmar que la mayoria de los
fendmenos que se estudian se significan como aspectos relevantes que afectan la
dinamica politica de la regidon. Si bien este aspecto se contemplé desde el
planteamiento inicial de la investigacién, debe mencionarse que s6lo en el relato de
algunos investigadores se identificé la relevancia del contexto para la justificacion tanto
de la existencia de la institucidn como de la dedicacion a un objeto de estudio en
comun, relevancia que, a manera de conjetura puede atribuirse a la propia flexibilidad
de perfiles con la que se ha conformado el centro en los ultimos afios. En este sentido,

un elemento a considerar son las maneras en como los investigadores significan la
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realidad social que se estudia, cada uno desde su propia experiencia y formacion, y
desde enfoques y abordajes particulares.

Al recordar que el centro se transformé a partir de cambios en la dinamica
regional de América del Norte a comienzos de la década de 1990, se identificd que la
mayoria de sus miembros asocian tanto su surgimiento como su propio objeto de
estudio con dicha coyuntura.®’ Este aspecto resulta relevante debido a que muestra la
existencia de una aceptacion generalizada sobre los fendmenos que se estudian
siempre que se enmarquen en la region geografica en cuestion. Dicho en otros
términos, cualquier asunto relacionado con las ciencias sociales o las humanidades
que suceda en América del Norte puede constituir un buen tema o problema de
investigacion, susceptible de ser estudiado.®? Al respecto, el testimonio de uno de los
miembros del centro muestra la forma en que un tema de especializacion se considera
dentro de la competencia del centro, aspecto que influye en la forma de comprender

cada fenémeno y abordarlo:

[...] entonces ;Cémo saber si un proyecto esta inscrito o no en nuestras zonas? Pues eso ;no?
Por ejemplo, en este caso si no es Estados Unidos, Canada, México o relaciones entre esos
tres, o algo que pase en este espacio territorial o social, pues entonces no es nuestro [...]
entonces al final de cuentas nosotros si tenemos un campo de interlocucion que ayuda a
recordar a nuestros colegas que el fenémeno de alguna manera involucra a los tres paises en
este caso, o de como cualquier fendmeno, no sé, migracién en México, pues si, obviamente
para estudiar la migracidon en México pues tenemos al Instituto de Investigaciones Sociales, al
Instituto de Investigaciones Juridicas, el seminario, el SUDIMER, que es sobre migracién etcétera,
pero nosotros decimos si, no hay duda de que el fenémeno de San Quintin [Migracién interna
hacia el estado de Baja California] es un fenémeno interesantisimo, terrible, si, pero para ser de
nuestro interés o para que se venga a presentar aqui pues hay que verlo como un fenémeno de
Ameérica del Norte, no como un fenémeno de politica mexicana, y eso pues obliga a reestructurar
tu propia manera de conocer el fenémeno (Entrevista 1, 10 de octubre de 2023).

A pesar de que el objeto de estudio del centro se encuentra delimitado por el anclaje
regional, también se pudo identificar que su produccion se ha transformado con el

tiempo, caracterizandose por una mayor amplitud de las areas y lineas de

91 A partir de la reconstruccion de la fundacion y consolidacion de la institucion realizada en el capitulo
anterior, se entiende como la coyuntura que permitié su permanencia el proceso de integracion regional
que ocurrioé a partir de la década de 1990 y que toma como punto de partida la firma del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) en 1994 y el comienzo de una narrativa politica en distintos
niveles sobre la existencia de la regidn y su importancia para los Estados y las naciones que la integran.
92 Actualmente las lineas de investigacion con las que cuenta el centro de manera formal son: 1.
Seguridad y gobernabilidad, 2. Procesos econémicos, integracion y desarrollo, 3. Migracion y fronteras,
4. Identidades y procesos culturales, 5. Actores, estructuras y procesos sociales, 6. Ideas e instituciones
politicas, y 7. Espacios, actores y comunidades digitales.
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investigacion. Como se sefald en apartados anteriores, desde la perspectiva de sus
integrantes el centro ha incorporado paulatinamente temas de especializacion que
pueden ser abordados tanto desde las ciencias sociales como desde las humanidades,
mismos que se han orientado hacia el estudio de fendmenos culturales, como pueden
ser: representaciones sociales de la migracién, comunidades lectoras en Estados
Unidos y Canada, manufactura y distribucion de artes decorativas en América del
Norte, industrias culturales y de entretenimiento, minorias politicas, pueblos
originarios, entre otros. Este aspecto debe contemplarse en tanto sefiala que la
produccion de conocimiento del centro ha dejado de concentrarse en etapas recientes
en los temas politicos y econdmicos que sirvieron para su creacion y consolidacion
como una institucién académica.

La consideracion de la pertinencia de un tema-tanto por su valor politico com
cultural- se expresa de distintas formas en los relatos de los miembros de la institucion,
en los cuales surge de manera constante una referencia al contexto social y politico
que les permite delimitar su objeto de estudio. Al respecto, uno de sus miembros se
refiere a los temas de especializacion tradicionales como aquellos centrados en el
estudio de la politica y las coyunturas regionales, ademas de sefalar la transformacién

de los temas:

Este, si creo que tengo la impresion de que ya se esta desplazando un poco el foco en la politica
publica, digamos, y la coyuntura, para tener una perspectiva un poquito mas histérica, quiza, o
sea, sin olvidar la coyuntura ni responder a ella, pero con un fondo, entonces tengo la impresion
de que va pasar eso. Porque el producto del centro se cre6 en parte como respuesta al TLCAN.
Es una coyuntura esa ;no? Pero las coyunturas pues tienen vigencia limitada, pues ya no existe,
para empezar ya no existe y no hay ninguna garantia de que se renueve. Entonces, o sea,
desde una perspectiva es como una especie de fundamento un poco precario, digamos, para
justificar la existencia de un centro, pero pues si, es una region y ahi hay mucha interaccion
ahora, quiza como consecuencia del TLCAN. Entonces me parece interesante, ya creo que se
consolid6 de una forma casi como inexorable (Entrevista 13, 14 de diciembre de 2023).

Producir conocimiento sobre un objeto de estudio cuya delimitaciéon se establece
mediante regiones geograficas amplias permite su abordaje desde distintas
perspectivas, mismas que responden a la pertenencia y formacién disciplinar de los
miembros del centro. Adicionalmente, debe senalarse que se identifico que la
influencia del contexto social y politico regional en la produccion de conocimiento se

presenta en el marco de sucesos politicos y coyunturas que resultan relevantes para

sus miembros. Un ejemplo de la relevancia que adquieren sucesos de distinta indole
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se puede encontrar en una etapa en la cual se modificaron las areas de estudio del

centro, perfilando la relevancia de los temas a estudiar:

Se abrié el centro, en ese periodo decidimos que era buena idea que el centro estuviera mas
atento a las demandas de la sociedad civil, de feedback informativo, entonces, sobre todo
porque en 2001 nos tocé el nine eleven, el 11 de septiembre, y esto nos trajo muchisima prensa,
muchisima prensa a las puertas del CISAN que habia que atender [...] Y eso después el centro
estaba muy cerrado, muy ensimismado. Vivia viéndose el ombligo, digamos, no se habia abierto
al mundo. EI 11 de septiembre nos abrié explosivamente, asi, literalmente, con las explosiones
del 11 de septiembre, nos abrid la perspectiva global y habia que atenderla. Y entonces, pues
modificamos en buena medida algunos de los proyectos de investigacion, los adaptamos al
tema de la nueva politica internacional en el mundo y logramos poner el CISAN pues en la primera
fila de la opiniébn publica, el CISAN fue muy conocido durante todo ese periodo de tiempo
(Entrevista 17, 23 de enero de 2024).

Sobre la dedicacion y el estudio de los temas politicos y coyunturales, mas alla de las
labores de difusidn que el centro mantiene hasta hoy —expresadas en su participacion
en distintos medios tanto institucionales como externos y en la realizaciéon de
actividades en las cuales se dan a conocer las labores del centro frente a distintos
sectores— se identificd que, si bien su labor se organiza a partir del planteamiento de
proyectos de investigacion, los distintos fendmenos que se presentan en diversas
escalas a nivel regional pueden influir significativamente en la produccién del centro,
principalmente en los temas que se consideran pertinentes desde su administracion;
un ejemplo de esta situacion puede ser entendido a través de las distintas mesas de
analisis que se llevan a cabo ante sucesos cotidianos como los procesos electorales
de los paises que integran la regidon. En este sentido, a partir de los relatos, se puede
identificar una tension a nivel institucional que se traduce en las prioridades tematicas
que los integrantes del centro identifican como relevantes.

De esta forma, el tratamiento de los temas coyunturales a nivel regional —
tradicionalmente vinculados a procesos electorales y actores estatales como agencias
gubernamentales y partidos politicos— se presenta como un aspecto al que algunos de
los miembros del centro atienden para la produccion de conocimiento especializado y
la difusion, ademas de que dicha labor puede identificarse como una de las
expectativas sefaladas constantemente. Este aspecto se perfila como una de las
divisiones mas importantes al interior de la institucion debido a que desde su
concepciodn y fundacion el centro se plante6 como una entidad dedicada al estudio de

los temas politicos y econdmicos —mas cercanos a disciplinas como la Ciencia Politica,
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Economia, Relaciones Internacionales y Sociologia— entendidos como aquellos temas
de mayor relevancia sobre los que pueden denominarse estudios culturales o criticos
—mas cercanos a disciplinas como la Historia, Antropologia y Letras—. Asi, a pesar de
que el centro presenta una flexibilidad y diversidad relevante para la produccion de
conocimiento, si se atiende lo sefialado por los propios actores que lo integran,
podemos afirmar que existen dos agrupaciones al interior de la institucion que no
necesariamente responden a la adscripcion en alguna de las areas que integran el
centro®, principalmente debido a la eventualidad de su incorporacion.

Por un lado, encontramos aquellos miembros que significan la produccién de
conocimiento en términos de su relevancia coyuntural y politica, asi como de la
interaccion de la institucidn con otros sectores de la sociedad —principalmente
gubernamentales— mismos que responden a los propios origenes de la institucion. Por
otro lado, se encuentran aquellos cuya visidbn se adscribe a una perspectiva mas
amplia en términos de los fendmenos a estudiar, mismos que se presentan como
investigadores cuyo perfil resulta mas versatil para abordar fenbmenos enmarcados
en la region. En este sentido, podemos afirmar que la presencia de ambas
perspectivas responde a las maneras en como se significa la produccién de
conocimiento y la relevancia del centro en términos politicos, asi como a las propias
formaciones y disciplinas de procedencia que en algunos casos permiten una mayor
versatilidad para abordar los temas de especializacion competentes para el centro.

A continuacion, se muestran algunos testimonios que dan cuenta de la
presencia de una vision tradicional que, desde las ciencias sociales, toman como
referente los estudios sobre temas politicos y el involucramiento con actores

gubernamentales:

[...] el CISAN, deberia ser considerado un centro estratégico para el pais. O sea, esta subutilizado
pienso yo, sobre todo porque los funcionarios de gobierno acuden muy poco al centro, esa es
la realidad. No de ahora, de siempre, hay muy pocas muy pocas referencias [...] Entonces
cometen este tipo de errores porque no se acercan al centro o ni siquiera se ponen a revisar lo
que hacemos, estan metidos en la grilla, estan metidos en otras cosas, distinto a lo que pasa

% Al inicio de la realizacion de la presente investigacién el centro se conformaba por tres areas
tematicas: Area de Estudios Estratégicos, Area de Estudios de la Integracion y Area de Estudios de la
Globalidad. En el desarrollo de la estancia realizada en la institucion se llevé a cabo la modificacion de
las mismas cuyos nombres se transformaron y con ello la versatilidad para la integracion de tematicas.
Las areas actuales son las siguientes: Area de Estudios Geopoliticos y Estratégicos, Area de Estudios
Regionales e Interregionales y Area de Estudios Sociales y Culturales.
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en Estados Unidos, en donde las universidades son sus centros pensantes en donde el gobierno
acude para pedir asesorias (Entrevista 8, 28 de noviembre de 2023).

Y yo digo en esa mirada yo si creo que hay muchas cosas que se han hecho, eso no quiere
decir que no haya cosas valiosas ¢Pero en donde esta el impacto de las cosas que se hacen?
Es un poco mi asunto. Esta es una institucién publica y generar y generar y generar y generar
para que, pues ahi se acumula y tengas un acervo, no se. No sé, creo que no estan los tiempos
para eso, tiene que haber un compromiso mas fuerte, nosotros deberiamos ser una institucion
mucho, muy metida en el policymaking (Entrevista 10, 05 de diciembre de 2023).

Pues si, entonces, por ejemplo, un poquito abonando a lo de tu tesis, eso es algo que, por
ejemplo, me gustaria ver mas en el CISAN, mas colaboracion con ofras entidades que no
necesariamente hagan investigacion académica, sino me gustaria ver mas colaboraciéon con
periodistas, me gustaria ver mas colaboracién con gobierno, con consultorias, con gobiernos
extranjeros, eso es algo que esta faltando mucho (Entrevista 26, 04 de abril de 2024).

Por otra parte, se encuentran aquellos integrantes del centro que contemplan una
aproximacion diversificada, mas cercana a las humanidades, misma que desde su
vision permite una mayor adaptabilidad de enfoques tedricos para producir
conocimiento y abarcar una mayor amplitud de temas. Adicionalmente, algunos de los
perfiles de aquellos miembros con mayor receptividad ante enfoques mas cercanos a
las humanidades definen las prioridades académicas de la institucion como un aspecto

de mayor relevancia:

Esa es la, la vision, ya no es ya no es estar en la interlocucion con espacios publicos o asistiendo
a eventos con el canciller, claro que vamos si nos invitan, claro que vamos, claro que si nos
piden apoyo lo hacemos pero no es nuestra razon de ser [...] el estar trabajando de manera tan
pragmatica, tan cercana a hacer reportes y cosas estratégicas, responder a coyunturas, nos
estaba alejando de una investigaciéon académica sélida que diera un piso a los estudios
coyunturales, y bueno, hay quien esta de acuerdo y hay quien no esta de acuerdo, pero esta
administracién decidié alejarse de lo coyuntural por eso, porque era demasiado movedizo [...]
Este es un periodo de fortalecimiento académico, de investigacién interdisciplinaria, de
recuperar nuestro liderazgo en términos académicos, no se puede hacer todo y por lo tanto, si
asistimos a las cosas que nos invitan tanto de una embajada como de la otra, como de
Relaciones Exteriores o del Senado, o sea si se mantiene eso pero no es nuestro principal
objetivo, y hay investigadores que piensan que se desaprovecharon oportunidades de
interlocucioén politica, y puede ser que si, seguro que si paso, pero a la vez pues ¢Qué
hubiéramos obtenido en términos académicos de esa interlocucion politica? (Entrevista 1, 10
de octubre de 2023).

[...] 0 sea, todo el mundo hacia ciencias sociales, hacian sociologia, digamos, mas apegado a
lo nuestro, pero en realidad lo que se hacia eran puras ciencias sociales. Yo tenia que estar
siempre pensando, en los proyectos colectivos, por ejemplo, siempre tenia que estar pensando
como insertarme para no quedarme como chicle mal pegado [...] y nosotros tenemos, o sea,
conforme van cambiando los marcos tedricos y eso, pues tenemos que ir viendo las cosas de
manera distinta (Entrevista 21, 26 de febrereo de 2024).

Mira, lo que pasa es que, si estan dependiendo de la direccién, del caso, cambia un poco el
enfoque. [...] Ahorita, por ejemplo, tenemos una época en donde los estudios culturales han
prevalecido, entonces eso le he dado un giro al CISAN hacia estudios culturales que no habia
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tenido antes y que de alguna manera le ha beneficiado porque ha jalado bastantes areas de
interés tanto en el area de Canada como Estados Unidos (Entrevista 17, 23 de enero de 2024).

En el ultimo relato se pueden encontrar rasgos de la direccionalidad que adquiere la
produccion de conocimiento del centro a partir de las distintas administraciones que
ha tenido, aspecto que responde a los perfiles, intereses y recursos con los que cada
administracién ha contado. Si bien no se pueden generalizar las labores del centro y
enunciar que se encuentren dirigidas a la atencion de otros actores ademas de quienes
integran la comunidad universitaria, se identificé también una percepcidon compartida
sobre la utilidad del conocimiento especializado de quienes conforman la institucion en
relacién con su adscripcion a la propia universidad en la que se encuentra. Este es un
aspecto que debe contemplarse en la medida en que se presenta reiteradamente en
las visiones de quienes conforman el centro, que ademas se encuentra vinculado con
la finalidad de producir conocimiento —ya sea desde las ciencias sociales como desde
las humanidades— para sectores especificos de la propia universidad (como los
estudiantes), aspecto que a su vez expresa las maneras en que cada integrante
procede para dicha produccion.

En este sentido, en algunos relatos podemos encontrar una convergencia entre
la producciéon de conocimiento de cada integrante y su propia visién del marco
universitario en el cual se encuentra ubicado el centro. A continuacion, se muestra un

ejemplo de dicho aspecto:

[A la pregunta Y en su produccion académica, cuando usted escribe sobre su linea de
investigacién, especificamente el sistema politico canadiense ;Utiliza alguna perspectiva
tedrica o metodolégica?] Mira, sobre todo, yo no me sujeto a cuestiones tedricas, siempre todos
mis en la en la primera parte, tomo elementos tedricos para que se logre articular, pero en mi
caso yo no me limito a la reproduccién de teorias, eso lo tuve que hacer en las tesis de
licenciatura, maestria y doctorado ;no? Lo que yo hago actualmente es llevar a cabo ejercicios
de difusién de los estudios de Canada para estudiantes y colegas que estén interesados ;no?
sobre todo yo pienso en estudiantes de habla hispana, el CISAN tiene un compromiso, debe de
tener un compromiso, un compromiso de servicio a la poblacién, a sus estudiantes ¢;si?
Formamos parte de un de un sistema educativo publico, que se da gracias a los impuestos que
pagan los papas y mamas de los chicos que vemos allé abajo en las islas ;no? Entonces ahi
hay un compromiso, yo como egresado de la universidad soy un convencido de la fuerza y la
importancia de la educacién publica y de la posicion de la universidad como la méxima casa de
estudios del pais y desde ahi es de donde yo parto ;no? Mas que para que reproducir
discusiones entre, tedricos gringos, canadienses o latinoamericanos que se debe de dar, me
parece que mi labor como investigador esta mas que todo, orientada a difundir los estudios de
Canada y desde mi perspectiva y desde mi posicion a desarollar nuevas ideas y nuevas lineas
de los estudios canadienses en México (Entrevista 8, 28 de noviembre de 2023).
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A partir de los testimonios recopilados se puede caracterizar que la produccion de
conocimiento en la institucidén estudiada mas alla de contar con marcos comunes para
proceder y con afinidades tedricas responde a las necesidades para aproximarse a los
objetos de estudio que cada uno de los integrantes contempla como pertinentes. En
este sentido, se identificd que, mas alla de la formacién disciplinaria, la forma de trabajo
para la produccion de conocimiento se configura en funcién del tema que se investigue.
Un ejemplo de esto es la importancia que se le atribuye a las perspectivas tedricas,
mismas que también cambian segun los temas trabajados por cada uno de los
integrantes del centro y, en algunos, casos, no figuran como un aspecto de gran
relevancia dentro de su relato, lo cual sefala una manera de llevar a cabo sus labores
de manera flexible y ajustable segun el fendmeno que se estudie. Adicionalmente, en
los testimonios de los miembros de la institucion no se encontrd un vinculo significativo
entre las formaciones —tanto en ciencias sociales como en humanidades— y las
perspectivas tedricas y las metodologias empleadas, sino una combinacion
permanente de enfoques.

A continuacién se muestra el caso de una integrante perteneciente al Area de
Estudios de la Globalidad —hoy Area de Estudios Sociales y Culturales— del centro
cuya forma de proceder para producir conocimiento puede caracterizarse como flexible
o adaptable, ademas de que muestra un ejemplo de las labores de la investigaciéon

que permiten la produccion de conocimiento:

R.- En estos egjercicios de investigacion que usted mencionaba ¢Utiliza alguna perspectiva
ademas de la que ya mencion6?

E13.- Normalmente ajusto la teoria al tema, entonces no tengo, no digo soy foucaultiana o uso
la teoria del realismo, yo que sé, no sé cuales son las teorias que usen en relaciones
internacionales, pero de sociologia uso a Bourdieu, o sea, mas bien leo muy
ampliamente en muchas disciplinas, siempre ha sido asi, dependiendo del fenémeno
especifico que quiero analizar, voy generando, digamos, una metodologia y encuentro,
busco los conceptos que mas me van a ser Utiles para explicar algo Entonces por eso
me tardo tanto en escribir, si, pues es que como que necesito entender bien qué es lo
que me va a servir, pues estoy como probando muchas cosas, leyendo ampliamente,
hasta que digo si estoy, hasta que ya voy con el concepto, no lo tengo desde antes.

R.- Y ese proceso de escritura ;Como lo describiria?

E13.- Como ¢doloroso? [risas] [...] si es doloroso y ademas escribo muy raro, o sea, leo mucho
y luego ya tomo notas y cuando me siento a escribir, escribo con cierta rapidez porque
ya todo lo estuve pensando meses. Si, tengo envidia de esa gente que tiene una
perspectiva y va para todo, porque en realidad es bastante. A mi se me haria mas facil
hacer eso ;no?
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R.- Entonces digamos que en términos de una secuencia de pasos para ponerse a esctribir,
pues primero es buscar informacién, empaparse de...

E13.- Si, leo mucho, mucho, mucho. Y a partir de la lectura ya veo a ver lo que falta aqui y lo
que creo que si puedo hacer, y no sé, qué es esto y qué me interesa, entonces ya ahi
encuentro el problema digamos. Si, yo leo de todo, leo de sociologia, leo de
antropologia, historia... (Entrevista 13, 14 de diciembre de 2023).

El relato de otra integrante, perteneciente al Area de Estudios Estratégicos —
actualmente Geopoliticos y Estratégicos—, también ilustra la holgura con la cual se
procede para abordar los temas de especializacién, anclados siempre en el marco
geografico regional que dota de sentido al centro. Ademas, muestra un aspecto que
puede ser profundizado en investigaciones posteriores tanto sobre el uso y la
extension del conocimiento generado desde las ciencias sociales y las humanidades
como de las formas de proceder presentes en los distintos perfiles que integran dichas

areas, mismas que presentan una inclinacion hacia el empleo de enfoques flexibles:

R.- Y en ese aspecto, ahorita que estaba mencionando la perspectiva marxista, usted en su
trabajo, bueno mencioné que en la tesis de licenciatura justo trabajé el periodo de la
sociedad industrial estadounidense ;A lo largo de su trayectoria ha modificado o
incorporado alguna perspectiva?

E10.- No, no, yo si creo que... Si, yo creo que tienes que ser en ese sentido, no sé si no me
gusta la palabra pragmatico, pero yo creo que tienes que combinar. Yo siempre he dicho
que quiza en donde es mucho muy dificil generar marcos teéricos es para entrarle al
estudio de la sociedad ¢;Por qué? Porque estas con un ser vivo. Es un conglomerado
de cientos de millones o grupos pequerios de seres humanos, pero es un ente vivo que
se mueve, y mas ahora ¢;Qué es lo que caracteriza los tiempos que corren? Para mi la
incertidumbre y la complejidad. Enfonces no puedes tratar de meter todo eso ¢;Verdad?
En un enfoque tedrico. Por ejemplo, ahorita estoy reprobando, no estoy de acuerdo que
una chica que esta hablando en su tesis de [...] a ver ;Qué es exactamente lo que tu
estas investigando? ;Cual es tu principal pregunta? No es primero piensa en una teoria
y luego yo digo... Eso es hacer no sé, no sé. Por eso, para mi la gran prueba de las
ciencias sociales, por lo menos de la que creo yo que tiene, no es que lo tebrico no
tenga para mi un valor, tiene un valor, tiene un valor, pero para mi, yo quisiera hablar
mas de las ciencias sociales aplicadas, casi casi como la intervencion sociologica, es
estar viendo de qué manera puedes efectivamente generar estrategias para, no para
sequir viviendo una época en donde lo que hacemos es gestionar problemas, pero no
resolverlos (Entrevista 10, 05 de diciembre de 2023).

La extension del conocimiento generado desde las ciencias sociales y las
humanidades se perfila como un aspecto susceptible de posteriories indagaciones en
tanto la produccién de conocimiento se encuentra dirigida a un sector especifico que

prioriza como principales interlocutores a otros investigadores. Este elemento se

presenta en algunos relatos en los cuales se sefialan las formas que rigen la
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produccion de conocimiento y su presentacién ante un posible publico especializado.
A continuacion se muestra un relato que senala la inclinacién hacia a una forma de
produccion de conocimiento que se caracteriza por hacer explicita la forma en que se
lleva a cabo una investigacion, misma que se califica como restrictiva y que representa

las expectativas consideradas por quienes producen conocimiento:

[...] porque ahora la escritura del articulo académico esta sUper dominada por el mundo
anglosajon y es horrible, o sea, ademas toda tiene que estar hecha como una gelatina en un
molde: Primero el abstract, luego explicar la metodologia, la metodologia que este articulo
utilizara, y siempre pienso pues que creeran que sus lectoras y lectores son tontos, que no van
a poder desentrafar cual texto tiene una metodologia y cuales son puras opiniones. Eso
extrafio, poder escribir ensayos sin tener que decir: la metodologia que utilizaré (Entrevista 21,
26 de febrero de 2024).
Lo descrito anteriormente refuerza la idea de que las formas de producir conocimiento,
ademas de diferenciarse al interior de la institucion, se caracterizan por una
versatilidad y una adaptabilidad que se ajusta en funcion del fendmeno que se estudie.
Mas que dialogar sobre las formas de aproximarse a lo fendbmenos que se estudian,
las interacciones entre los miembros se concentran en definir los fendnemenos que
son susceptibles de estudiarse, de tal manera que los abordajes y perspectivas
empleadas, asi como las formas individuales de proceder, pierden relevancia frente a
una necesidad constante justificar la pertinencia de la dedicacion a la indagacién sobre
un mismo objeto de estudio.
En este sentido, un aspecto que vale la pena resaltar a partir de los testimonios
y de las observaciones de la actividad cotidiana del centro es la aperente tendencia
hacia la amplitud de los temas. Desde el estudio de actores estatales, politicos y
economicos de cada pais, fendbmenos como la diplomacia, la migracion y la guerra,
hasta las interacciones entre miinorias politicas, sectores artisticos y culturales, asi
como cuestiones filoséficas o actores y espacios digitales, el centro presenta una
mayor acogida de fendmenos susceptibles de estudiarse.Si bien por su configuracién
histérica la institucion se transformé hacia un centro anclado en el estudio de una
region entendida en su concepcion mas amplia y pragmatica, la actual conformacién
en términos de formaciones, temas de especializacion, asi como la propia organizacion

interna, sefala la inclinacion por enmarcar su unidad de analisis u objeto de estudio
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en un espectro mas amplio que pueda abarcar una mayor cantidad de fenémenos

desde distintas disciplinas y enfoques analiticos.

Conclusiones

En el presente capitulo me concentré en realizar un esbozo general de la produccion
de conocimiento del centro estudiado. A través del dialogo con los postulados tedricos
mas relevantes tratados en el primer capitulo (Knorr, 1996 y 2005; Bartolucci, 2000 y
2017; Remedi y Ramirez, 2016) que invitan a centrar la atencidon en los protagonistas
de la produccidn de conocimiento, asi como en el contexto concreto en el que se
encuentran, se buscé elaborar un andlisis sobre las trayectorias de los integrantes del
centro. Sobre este aspecto puede sefialarse que un elemento fundamental lo
constituye la influencia reciproca identificada entre la institucion académica y cada una
de las trayectorias de quienes lo componen, mismas que influyen su conformacion y
transformacién en el tiempo, a la vez que se ajustan a temas de especializacion y
perspectivas disciplinares variadas que permiten llevar a cabo la producciéon de
conocimiento en un entorno institucional concreto.

Un elemento significativo que pudo identificarse es la flexibilidad con la cual el
entorno institucional estudiado propicia la integracidn de trayectorias heterogéneas, a
la vez que se presentan en distintos momentos una serie de interacciones destinadas
a justificar la existencia de la institucién. Un elemento de importancia que surgié para
el sostenimiento de la produccién de conocimiento lo constituye la construccion de
redes de investigacion hacia el exterior de la institucion. Posteriormente se realizé una
caracterizacion general de su dinamica institucional, misma que da cuenta del
predominio de una forma de trabajo individualizada para la produccion de
conocimiento. Ademas, se buscé describir las interacciones cotidianas que permiten
llevar a cabo las labores del centro, asi como los elementos que influyen su produccion,
entre los cuales se encuentran recursos y relaciones constantemente negociadas.

Se sefialaron las formas diferenciadas de producir conocimiento al interior de la
institucion, mismas que se encuentran configuradas a partir de la vinculacion con el
contexto social y politico estudiado por la misma. Se identificaron dos grandes formas
de aproximacion hacia los fendmenos estudiados; por un lado, se encuentran aquellos

perfiles cuya incorporacién temprana orientd su especializacion en temas cuya
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pertinencia se justifica por su importancia tanto econdémica como politica -y
coyuntural-, mientras que la segunda forma de aproximacion a las tematicas
consideradas como pertinentes para la institucién abreva de una amplitud de enfoques
y una flexibilidad en la forma de narrar los fendmenos estudiados que puede
considerarse mas cercana a las humanidades, que ademas responde a
transformaciones en la concepcion de las prioridades de la institucion en cuestion,
enmarcada en un entorno académico mas amplio. Adicionalmente, puede afirmarse
que las formas de produccién de conocimiento se encuentran relacionadas con las
formaciones de los miembros del centro —entre las ciencias sociales y las
humanidades— asi como con las maneras en las cuales un fendmeno se considera
dentro de su competencia tematica.

Finalmente, se puede decir que el entorno institucional estudiado se configura
por una diversidad de perfiles e interacciones que constituyen su principal
caracteristica. La libertad, flexibilidad e indefinicion se presentan como aquellos
elementos que posibilitan la produccion de conocimiento y que estructuran una
atmosfera institucional que favorece la investigacion. Dichos elementos establecen las
posibilidades en el actuar de quienes integran la institucién, a la vez que la dotan de
una identidad concreta, misma que manifiesta la multiplicidad de visiones que la
conforman y que la ubican como un espacio de produccion de conocimiento cuya
singularidad reside en la convergencia de visiones, posturas y campos de

conocimiento en constante interaccion.
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CONCLUSIONES GENERALES

A lo largo de esta investigacion presenté a la produccidn de conocimiento cientifico
como un fenémeno susceptible de estudiarse desde una mirada socioldgica. A partir
de una reflexion tedrica acotada a los principales postulados que han abordado el
quehacer cientifico, se plantearon una serie de consideraciones en torno a la
conformacién de una institucion académica y de sus practicas cotidianas. La
recopilacion de datos que pudieron brindar un panorama general de las acciones
requeridas para su creacion y su consolidacion fue fundamental en tanto permitio
aproximarse a una descripcion profunda y densa de su desarrollo institucional.

A manera de corolario se pueden enunciar aquellos hallazgos que considero de
mayor importancia, sin dejar de lado la posibilidad de profundizar en futuros trabajos
aquellos aspectos que fueron analizados con menor detalle. La reflexion tedrica que
oriento la investigacion tomé como punto de partida la posibilidad de comprender e
interpretar el significado de las acciones de aquellos sujetos dedicados a la produccion
de conocimiento cientifico, entendido este ultimo como un saber especializado
producto de la interaccion social. El acercamiento con una diversidad de postulados
sobre el quehacer cientifico y los aspectos sociales que lo caracterizan resulté en el
planteamiento de una perspectiva que concentré la mirada en los principales
protagonistas de la produccion de conocimiento.

De esta forma, observar el contexto concreto de produccién de conocimiento,
los actores y procesos involucrados, asi como las propias caracteristicas de un entorno
institucional, permitieron caracterizar el fendbmeno estudiado como una actividad
humana en la que la interaccidn intersubjetiva siempre se encuentra presente. Los
principales postulados tedricos retomados a lo largo de la investigacion (Knorr, 1996 y
2005; Bartolucci, 2000 y 2017) permitieron orientar la mirada hacia los momentos en
los cuales los actores estudiados relatan su actividad, caracterizandola como una labor
profesional y como una forma de vida cuyas especificidades son determinadas tanto
por su propia accién individual como por el contexto o la instituciéon concreta a la que
pertenecen.

De manera especifica, el concepto de arenas transepistémicas permitio el

acercamiento a un fendbmeno en el que intervienen multiples relaciones y recursos
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(Knorr, 1996). Las interacciones que suceden en el marco de un entorno institucional
dedicado a la produccion de conocimiento pueden caracterizarse como contingentes
en la medida en que expresan intereses y compromisos adquiridos por actores que
desempefian multiples tareas desde diversas posturas, mismas que orientan la
actividad cotidiana de quienes participan en dicha actividad.

Adicionalmente, contemplar a la institucion estudiada como una unidad
organizativa o agrupacion en constante transformacién compuesta por una diversidad
de perfiles (Remedi y Ramirez, 2016), permitié realizar un esbozo general de su
organizacion y sus principales componentes, entre los cuales se encuentran tanto
aquellos aspectos epistémicos como otro tipo de interacciones necesarias para la
produccion de conocimiento, calificadas como técnicas o extra-cientificas (Knorr, 1996
y 2005).

El estudio de las acciones emprendidas para la formacién, surgimiento y
consolidacion de una institucion académica —y un campo de conocimiento— en el
marco organizacional de la universidad constituyd un aspecto que, ademas de orientar
el proceso de investigacion, posibilité la comprension de dicha institucion desde una
perspectiva histérica. En este sentido, al realizar una reconstruccién del desarrollo
institucional del centro se establecieron los momentos de mayor relevancia, mismos
que expresan intereses de actores concretos —investigadores y autoridades
universitarias— que implicaron la elaboracién de una justificacion académica referida a
un contexto politico concreto. La pertinencia de contar con un campo de conocimiento
especializado, en el marco de un contexto nacional y regional, encontrd su principal
justificaciéon mediante el tratamiento de tematicas desde distintos puntos de vista y
formaciones disciplinares, mismos que pudieron ubicarse tanto en los documentos
relativos a la historia de la institucion como en los testimonios de los actores clave que
la conforman.

En ese sentido, la disputa epistemologica —una region como objeto de estudio
versus una disciplina particular como eje de decision para formar o no un nuevo centro
de investigacion en la universidad— se entremezclaba con la disputa politica que
significaba un centro sobre América del Norte —entre aquellos temerosos por hacerle
deferencias al “imperio” y, por ende, al “demonio”, y quienes veian con poca simpatia

el hecho de colocar a Estados Unidos como un modelo a seguir. A su vez, ambas
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disputas, la epistemolodgica y la politica, estaban atravesadas por la disputa dentro de
la universidad que significaba el otorgamiento de recursos econdmicos, de
infraestructura, materiales, humanos y simbdlicos a un centro, en detrimento de otras
dependencias universitarias. Como bien se planteé en el capitulo dos, los detractores
de la idea de la creacién del centro planteaban la falta de necesidad de hacer algo que,
en la practica, ya se venia haciendo en diferentes espacios universitarios.

Sin embargo, a partir de los cruces entre disciplinas de las ciencias sociales y
las humanidades, asi como del planteamiento de lineas, areas y proyectos de
investigacion amplios y variados, se identifico la posibilidad de sostener una institucion
académica en una organizacion mas amplia como la universidad. Si bien los intereses
especificos de un conjunto de actores se concretaron ante la fundacion y consolidacion
de un centro de investigaciones especializado, debe sefalarse que la convergencia
con una coyuntura politica mas amplia —como la firma del Tratado de Libre Comercio
de América del Norte y la profundizacion de los vinculos regionales—, asi como con la
disposicion y discrecionalidad de las autoridades universitarias, posibilitaron su
existencia y desarrollo.

La descripcion y recapitulaciéon de la historia institucional permitio observar
aquellos procedimientos y decisiones necesarias para el surgimiento de una institucién
académica, mismos que aportan a la comprension de las formas en que se considera
pertinente la especializacién tematica en las areas de las ciencias sociales y las
humanidades.

Si se considera lo mencionado anteriormente, el surgimiento y el desarrollo de
una institucion académica cuya principal caracteristica es su distanciamiento de
esquemas disciplinares y organizativos tradicionales puede entenderse gracias al
constante esfuerzo de sus integrantes por justificar tanto su existencia como su
pertinencia. La identificacion de momentos de cambio organizacional y tematico dentro
de la institucidon resulta un elemento clave para comprender como las instituciones
académicas configuradas de manera multidisciplinaria pueden sostenerse en el
tiempo. De esta forma, la posibilidad de transformacién y adaptacién observada en el
desarrollo del CISAN desde su surgimiento como un programa universitario, y
particularmente su transicion para conformarse en un centro de estudios regionales,

puede entenderse como su principal caracteristica ante un campo de conocimiento
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susceptible de justificarse y abordarse desde distintos enfoques y formaciones
disciplinarias.

A partir de orientar la atencidén hacia quienes integran al centro se encontraron
una serie de elementos que influyen en la produccion de conocimiento. Al observar las
trayectorias de sus integrantes, asi como los momentos y formas de ingreso, se
pudieron identificar tres principales aspectos. En primer lugar, se identificd que, en
algunos casos, la trayectoria de los investigadores se caracteriza por una socializacion
temprana con la institucion, misma que resulta relevante en tanto ésta se conformo
mediante la incorporacion paulatina de perfiles, cuya preparacion sucedio a la par del
propio desarrollo institucional. Adicionalmente, se puede afirmar que dicha
socializacion temprana —vinculada con el reclutamiento de virtuales miembros de la
institucion— encuentra relacion con la decision individual —racional e instrumental— de
entender a la investigacion como una labor profesional y como una forma de vida,
misma que se presenta con regularidad en los relatos de los integrantes del centro.

Por otro lado, esta socializacién temprana da cuenta de una especie de
reclutamiento “tradicional” o a la vieja usanza, en la medida en que habla de una
carrera en la institucion desde los inicios de la formacién académica hasta el
crecimiento profesional. A diferencia de otras instituciones académicas donde lo que
se prefiere es el reclutamiento externo, “no contaminado” de perfiles que provengan
de universidades lejanas o, incluso, extranjeras, pareceria que en el CISAN se continua
optando por la inversion en un capital humano desde el origen hasta la consolidacién
de las carreras académicas.

En segundo lugar, se identificé una estrecha vinculacion entre las trayectorias
profesionales de los miembros del centro con la estructura y organizacion del mismo.
En este sentido, las trayectorias académicas de quienes conforman al centro,
caracterizadas por una continua especializacion, se adaptan de distintas maneras a
las necesidades y directrices de las autoridades, quienes, en buena medida, deciden
tanto los fendmenos susceptibles de estudiarse como la pertinencia de los perfiles
requeridos, situacion que implica considerar perfiles procedentes de distintas
disciplinas. La mutua influencia entre las trayectorias académicas y la institucion en la
que convergen perfila el desarrollo de la produccién de conocimiento, a la vez que

permite comprender el quehacer cientifico como un fendmeno que se configura en
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contextos concretos, mediante marcos comunes de referencia, es decir, a partir de
formas especificas o particulares de interaccién social.

En tercer lugar, la adscripcion institucional se identific6 como un aspecto crucial
para la produccion de conocimiento, en tanto permite el acceso a los recursos
necesarios para concretar dicha actividad. Las posibilidades con las que cuentan los
integrantes del centro para conseguir recursos que les permitan realizar sus principales
actividades —planificadas y evaluadas— se presentaron como un elemento fundamental
tanto para su desarrollo individual como para el sostenimiento de la institucion. La
posibilidad de contar con recursos como apoyos financieros para asistencia a eventos
académicos, publicaciones y formacién de recursos, asi como el acceso a materiales
especializados, se identificO como un aspecto que permite la expresiéon de la
individualidad de cada uno de sus miembros, en la medida en que brinda mayores
posibilidades para emprender labores de investigacion.

Adicionalmente, en las trayectorias observadas, la pertenencia a la institucion
académica se complementé con la interaccion intermitente con otros espacios o
grupos de investigacion. Se pudo identificar que este hecho influye notablemente en
las posibilidades de producir conocimiento mediante la diversificacion de redes que
trascienden a la institucion. La vinculacion con otros espacios, como bien sefialan las
investigaciones sobre la organizacién contextual de la ciencia (Knorr 1996 y 2005,
Latour y Woolgar, 2022, Becher, 2001), permite la diversificacion para la produccién
de conocimiento, a la vez que evidencia la presencia de distintas formas de relaciones
sociales en el quehacer cientifico.

Respecto de la dinamica institucional se pueden apuntar algunas cuestiones. A
partir de observar las actividades cotidianas de sus miembros, se identificé que
predomina una forma de trabajo individualizada. El predominio del trabajo individual
responde tanto a la propia labor de investigacion en la que la principal tarea es producir
conocimiento a partir de reflexiones personales, como a la dinamica particular del
centro, en el que convergen formaciones diversas, cuya caracteristica principal es la
flexibilidad o versatilidad ante los fendmenos estudiados.

Si bien no se puede afirmar que Unicamente se promueva el trabajo individual
(sino que esta caracteristica responde a la organizacion de la evaluacién —individual—

y a las obligaciones que cada sujeto tiene en el marco de la universidad), la propia
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pluralidad con la que se integra el centro propicia pocos espacios de didlogo. A pesar
de esto, existen momentos de intercambio, mismos que son identificados por sus
integrantes como oportunidades para dialogar y conocer el trabajo de colegas, asi
como de nuevos miembros y otros actores, como becarios o investigadores invitados.
Lo anterior no quiere decir que no existan colaboraciones entre sus miembros para la
produccion de conocimiento, sino que suceden con escasa frecuencia debido a
diferencias significativas tanto en abordajes, enfoques y formaciones, como en los
temas de especializacion.

La forma de trabajo individualizada que caracteriza al centro es concebida por
la mayoria de sus miembros como un elemento que permite la emergencia de una
atmosfera institucional que favorece las labores de investigacion. Aunque en algunos
casos se pudo identificar como una carencia significativa la ausencia de produccion de
conocimiento colectiva, se puede afirmar que entre los integrantes de la institucion —
aunque no existe una comunidad con mecanismos de integracion claros y solidos, ni
vinculos personales estrechos— ocurre una convivencia cotidiana que se califica como
conveniente para el trabajo de investigacion. Lo anterior también sefala la ausencia
de conflictos o disputas serias que influyan en la produccion de conocimiento o que
deriven de dicho fendbmeno.

Ademas de apuntar la existencia de un entorno institucional favorable para el
qguehacer cientifico, es importante sefialar que en la mayoria de los relatos a los que
se tuvo acceso, los entrevistados coinciden en calificar la convivencia como positiva
debido a la poca convergencia o traslape de sus temas de especializacion. La
interlocucion positiva —aunque poco frecuente— sin duda se encuentra relacionada a la
propia conformacién e historia del centro, cuyas caracteristicas centrales son la
adaptabilidad e indeterminacion en cuanto a los fendmenos y temas de especializacion
susceptibles de abordarse. Dichas caracteristicas permiten comprender la produccién
de conocimiento y las labores de investigacion como actividades que se encuentran
condicionadas socialmente, que en este caso de estudio implica la constante
justificacion y la inminencia de cambios sustanciales tanto en la estructura
organizacional de la institucién como en su producciéon de conocimiento. Ejemplo de
lo anterior lo constituyen la rapida consolidacion de la institucion como un centro

especializado, el constante cambio de las areas de investigacion al interior, y la
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frecuente creacion de lineas de investigacion que abarcan una diversidad de
fendmenos y enfoques para abordarlos.

Adicionalmente, la delimitacion y el analisis de los momentos de mayor
relevancia para la configuraciéon del centro, en conjunto con la observacion de la
dinamica actual del mismo, permiten afirmar la existencia de una inclinacién hacia la
apertura de los temas de especializacion. Desde su surgimiento para estudiar un pais
concreto hasta la transformacidn de sus areas internas, el objeto de estudio del centro
se vislumbra cada vez mas abarcador o amplio, aspecto que responde tanto a
necesidades institucionales como a la propia realidad politica y social que lo constituye.
De esta manera, los espacios de intercambio entre sus miembros, mas que discutir y
complementar las aproximaciones individuales para la indagacion de los fendmenos
que conforman a la regién de América del Norte, se perfilan como momentos donde
prevalece una vision compartida sobre cuales fendmenos son susceptibles de ser
abordados, definiendo su pertenecen y relacion con la tematica principal del centro.

Otro aspecto de relevancia para comprender la produccién de conocimiento del
centro y su relacidon con la dinamica institucional y las trayectorias de sus miembros
son algunas tensiones latentes. Se pudo identificar en primer lugar que la existencia
de un area técnica cuyas actividades se concentran en el apoyo y asistencia a las
labores de investigacion —asi como otros insumos— se encuentra repleta de
ambigledades respecto de sus responsabilidades, asi como de un mutuo
desconocimiento entre dicha area y los investigadores. Si bien su caracterizacion fue
positiva en la mayoria de los relatos, el desconocimiento o la poca integracion del area
responde a la forma de trabajo individualizada que impera, misma que no facilita la
incorporacion sustantiva del area tanto en los momentos de mayor intercambio y
dialogo académico, como en la produccién directa de conocimiento.

En segundo lugar, se pudo identificar que existen dos grandes visiones internas
respecto de la produccion de conocimiento. Dichas visiones responden a una division
generacional vinculada con aquellos miembros cuya incorporacién temprana los
asocia con los temas considerados para su fundacién y consolidacion. Los integrantes
de temprana incorporacion en la historia del centro significan su quehacer cientifico a
partir de la importancia politica y coyuntural de los temas de especializacion —

nombrados por sus integrantes como oficialistas y mas cercanos a las ciencias
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sociales en tanto se abordan fenémenos que incluyen instituciones politicas o
estatales—, a la vez que conciben a la institucion como un centro con potencial para
interactuar con otros actores de la sociedad, primordialmente gubernamentales. En
términos de los estudios tradicionales sobre el estado de las ciencias sociales en
México (Andrade, 2015, Contreras y Puga, 2018), esta vision esta directamente
relacionada con el vinculo historico que ha tenido la investigacion social con la politica
en general y con el Estado mexicano en particular, donde la produccion de
conocimiento estda mas asociada a la reflexion y el ensayo, que a la investigacion
empirica y situada, mas vinculada con un trabajo artesanal, cotidiano e, incluso,
repetitivo, que a su vez encuentra distancia del deber ser de generar un aporte a la
nacion ante la delimitacion politica de lo que en cada periodo historico se entiende
como “los grandes problemas nacionales”.

Por otro lado, figuran otros miembros de reciente incorporacién, cuya
percepcion sobre los temas se inserta en perspectivas mas amplias y en una mayor
diversidad de fendmenos a estudiar —-nombrados criticos o culturales, mas cercanos a
las humanidades— que, ademas, se presentan en aquellos perfiles cuyas trayectorias
y formaciones se caracterizan por la versatilidad.

A partir de las experiencias de los integrantes del centro estudiado y la
inmersion en sus actividades cotidianas, resulta significativo recalcar la presencia de
los sujetos que llevan a cabo la produccion de conocimiento. Entender el quehacer
cientifico como un fendmeno que se configura mediante interacciones sociales implica
el reconocimiento de los integrantes del CISAN como aquellos sujetos —o actores— cuya
principal actividad es conocer y explicar desde su propia perspectiva y formacion un
objeto de estudio delimitado. De esta forma, la produccién de conocimiento del centro
se articula a partir de la intencionalidad, propoésitos y expectativas de sujetos con
trayectorias, formaciones e intereses diversos, que convergen alrededor de un mismo
objeto de estudio circunscrito por aquellas interacciones posibilitadas en el marco de
una institucién académica.

Finalmente, a partir del planteamiento de una serie de herramientas
conceptuales derivadas de los postulados tedricos vertidos en el primer capitulo de
esta investigacion, asi como de la indagacion empirica emprendida, se puede sefalar

que considerar al quehacer cientifico como una actividad producto de la interaccion
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social resultd esclarecedor respecto de la conformacion de un entramado institucional
concreto. Considerar que el trabajo de quienes producen conocimiento cientifico se
encuentra repleto de decisiones de actores diversos —cientificos y extra-cientificos—
que configuran las rutinas cotidianas y, con ello, la estructura organizacional de
instituciones académicas, se presenta como una perspectiva plausible para explicar
tanto espacios concretos de produccion de conocimiento anclados en tradiciones
disciplinarias como aquellos en los que convergen multiples enfoques, disciplinas,
formaciones y temas de especializacion.

En este mismo sentido, a partir de observaciones realizadas durante la
aproximacion con la institucion en cuestion, un hallazgo que puede ser tratado con
mayor atencién en futuras investigaciones son las jerarquias y los roles desempefiados
por aquellos actores que en cada ambito del quehacer cientifico constituyen una
autoridad. La atencion dirigida y los roles desempefiados por los miembros del centro
-y algunos visitantes— hacia autoridades y figuras relevantes debido a su trayectoria,
ademas de diversos sefialamientos en testimonios sobre la constante transformacion
de las jerarquias, es un asunto que debe tratarse con mayor detenimiento e incluirse
desde las etapas preliminares en aquellas investigaciones que busquen comprender
los aspectos sociales que influyen en la produccion de conocimiento y en el
funcionamiento de instituciones cientificas.

Como posibles rutas de indagacion para comprender la produccion de
conocimiento como un fendmeno relevante desde las ciencias sociales -
concretamente desde la sociologia— se puede sefialar la necesidad de realizar
estudios comparativos entre distintas instituciones dedicadas a la produccion de
conocimiento. En este sentido, realizar, por ejemplo, un estudio mas amplio sobre las
ciencias sociales y las humanidades contemplando la inclusion de otras instituciones,
disciplinas y campos de conocimiento, se perfila como un area de oportunidad,
intencion que debe orientarse hacia la construccion de una explicacion representativa
de los diversos espacios y formas en que se manifiesta el quehacer cientifico a nivel
nacional y su vinculacion con otros aspectos relacionados como la docencia, la difusiéon
y divulgacion, la transferencia e innovacidn tecnoldgica, otras actividades
profesionales, asi como la expansion y diversificacion de instituciones que producen

conocimiento.

174



ANEXO METODOLOGICO

La presente investigacion se llevd a cabo gracias al trabajo en conjunto de diversas
personas. A pesar de que la voluntad, apertura y el cobijo institucional fue
indispensable para llevar a buen puerto el trabajo realizado, resulta pertinente plasmar
en las siguientes paginas las principales motivaciones para su elaboracion, mismas
que son producto de mi experiencia personal y de las multiples y fructiferas
interacciones a lo largo de mi formacién. Enunciar el contexto, los intereses y la
situacion general que permitieron este escrito brinda a sus posibles lectores una idea
general de mis inquietudes investigativas y de los esfuerzos realizados para
concretarlas.

A lo largo de mi vida y mi formacion, la cercania con distintos espacios
académicos me permitié, ademas de formar una postura respecto de las actividades
de quienes se dedican a la investigacion, plasmar una serie de ideas sobre la realidad
inmediata con la cual he tenido contacto. El ingreso a una de las instituciones de
educacion superior de mayor importancia a nivel nacional (por sus dimensiones,
diversidad y alcances) signific6 el comienzo de una trayectoria que, ademas de
brindarme las herramientas para mi desarrollo profesional y personal, desembocé en
la ambicidn por conocer un universo cuyas dimensiones me propuse comprender de
la manera mas acabada posible. Al ingresar a la licenciatura en Relaciones
Internacionales en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad
Nacional Auténoma de Meéxico, mis conocimientos sobre las actividades de
investigacion desempenadas por especialistas en el area de ciencias sociales y
humanidades eran reducidos y se fueron transformando semestre tras semestre.

Debido a los requisitos de la disciplina que me formo, realizar una investigacion
sobre un tema de interés personal derivd en el planteamiento de mas interrogantes.
Continuar con mi formacién académica —una decision derivada en parte de una breve
pero enriquecedora experiencia profesional en el sector publico— implicé un proceso
de reflexion para el planteamiento de un problema de investigacion serio, pertinente,
delimitado y que resultara lo suficientemente interesante para emprender un proyecto
de investigacion al que pudiera dedicarle el tiempo y esfuerzo necesarios. Desde los
primeros momentos durante mi formacion, concretamente a partir del ano 2016 y

producto de las visiones compartidas y los temas tratados en las asignaturas de la
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FCPYS, surgié el interés por tratar de entender a profundidad la sociedad
estadounidense, su sistema politico y su burocracia, las acciones concretas llevadas
a cabo por quienes integran dichas estructuras, asi como su cultura en general.

Posterior a la realizacién de una investigacion documental sobre las dinamicas
fronterizas entre México y Estados Unidos, asi como su transformacion a raiz de los
eventos del 11 de septiembre de 2001, el interés tematico se mantuvo latente y
constante en mi trayectoria. Al momento de decidir plasmar un interés formal para
continuar con mi formacion, diversas tematicas surgieron a partir de la busqueda de
bibliografia y del acercamiento con postulados respecto de los sentidos que motivan
la accion de personas concretas. Asi, en un primer momento, el interés investigativo
que se hizo presente fue el de conocer las dinamicas de socializacidon politica en
Estados Unidos, concretamente de aquellos sectores que han sido denominados
conservadores y que son actores politicos que hasta ese momento me resultaban
ajenos.

Al indagar en un cuerpo de literatura dedicada a estudiar la tematica del
conservadurismo estadounidense y sus manifestaciones institucionales, me percaté
de la complejidad y de la vasta literatura existente sobre el tema. Al considerar las
caracteristicas de la disciplina y del programa académico que resultdé de mi interés,
comencé a reflexionar sobre las posibilidades para la realizacion de una investigaciéon
profunda y con rasgos empiricos bien delimitados. En la busqueda de informacion
relevante sobre el tema, concretamente sobre las posturas ideoldgicas presentes en
el Partido Republicano estadounidense, surgié la interrogante de si alguna persona en
México habia realizado investigaciones al respecto y cuales serian sus hallazgos.

Después de encontrarme con pocas pero solidas y ambiciosas investigaciones
sobre el tema, surgio la inquietud de revisar quiénes eran las personas que escribian
sobre dicha tematica y donde se encontraban ubicadas. Al percatarme de que las
trayectorias de algunos investigadores especialistas en temas sobre Estados Unidos
los situaban al norte de los limites fronterizos, y de que existian en aquel pais
instituciones académicas especializadas en la tematica y en el estudio de los
fendmenos que acontecen en México, orienté la mirada hacia este ultimo pais y
comenceé a indagar sobre la existencia de instituciones dedicadas al estudio

sistematico de Estados Unidos. Tras una breve busqueda, descubri que en México
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existieron diversos esfuerzos institucionales para comprender y estudiar a los Estados
Unidos desde las ciencias sociales, mismos que con el paso de los afios se
desvanecieron, de los cuales solo uno permanecid en activo: el Centro de
Investigaciones sobre América del Norte (CISAN).

Al indagar sobre su historia, su surgimiento y los temas de investigacion
abordados, me percaté de que estudiar las razones por las cuales existe y permanece
una institucion académica podrian plantearse como un proyecto de investigacion
pertinente, cuyas caracteristicas no me resultaron ajenas debido a la previa
experiencia en la cual interactué con espacios académicos desde mi temprana
formacion. De esta forma, llevar a cabo una investigacion sociolégica que implicara
una inmersion y contacto directo con los actores que constituyen el objeto de la
presente investigacion se volvio factible y, a partir de ese momento, inicié la busqueda
sobre aquellos postulados que podrian dar cuenta de los aspectos sociales y politicos
implicados en la labor de la investigacion y en la construccién y permanencia de
instituciones académicas dedicadas a la produccién de conocimiento. Tras el estudio
y un proceso formativo que implicd un esfuerzo reflexivo constante y la adquisicién de
herramientas tedricas y metodoldgicas sobre el acercamiento pertinente para
comprender al CISAN, se tomé la decision de realizar un proyecto de corte cualitativo
que permitiera comprender el entorno y contexto institucional en el cual se produce
conocimiento sobre Estados Unidos y la regién de América del Norte.

Para problematizar y justificar el tema de investigaciéon fue necesario un
acercamiento desde diversos enfoques para realizar un trabajo cuyas caracteristicas
implicaron comprender los significados de la accion en un entorno institucional
académico. Derivado de los aprendizajes obtenidos por mi paso dentro del programa
de la Maestria en Sociologia Politica del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria
Luis Mora, y del contacto con diversos docentes y autores, el objeto de estudio se
delimité a observar la produccion de conocimiento cientifico y aquellos factores que
influyen en su configuracion. Debido a que, desde los primeros momentos, el
planteamiento de estudiar al CISAN se manifestd como un caso relevante por sus
caracteristicas institucionales, su surgimiento y desarrollo, asi como las facilidades
para el abordaje empirico, opté por abordar el objeto de estudio desde la estrategia

metodoldgica de los estudios de caso (Stake, 1999), concretamente de un caso cuyas
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especificidades permiten dar cuenta de como se justifica la pertinencia de una
institucion académica y de sus lineas de investigacion.

Al considerar que las ciencias sociales son disciplinas que estudian las diversas
dimensiones de la accion social, las dinamicas politicas y la conformacién de
organizaciones sociales de diversa indole, resultd pertinente enmarcar el proyecto
dentro de la linea de Instituciones, procesos politicos y cultura politica. En dicha linea
de investigacién se desarrollaron las herramientas analiticas para comprender los
procesos de institucionalizacion de practicas llevadas a cabo por individuos concretos.
De esta forma, me propuse investigar como se produce conocimiento cientifico en una
institucion académica en la que se estudian los fendmenos que atraviesan la region de
América del Norte. Para dar cuenta de interacciones sociales, significados
compartidos, formas de proceder en comun y los argumentos utilizados para sostener
la pertinencia de una institucion académica, tomé la decision de observar a los
miembros que integran a dicha institucion, sus practicas cotidianas, y atender a sus
testimonios y perspectivas sobre su actividad profesional.

De esta manera, para comprender la produccion de conocimiento en un centro
de investigacion se orientd la mirada hacia los sujetos que lo integran, concretamente
a sus trayectorias profesionales y sus formaciones, a la dinamica institucional en la
que estan inmersos, las interacciones sociales que llevan a cabo y el contexto
sociopolitico en el cual se enmarca la institucién. Dicho lo anterior, el abordaje del
objeto de estudio se llevo a cabo mediante la revision documental de aquellos archivos
que permitieron aproximarnos al surgimiento y desarrollo histérico de CISAN, la
observacion de sus dinamicas cotidianas (eventos académicos, de difusion y la
interaccién institucional) y la realizacion de entrevistas semiestructuradas en
profundidad. De esta forma, mediante el diario de campo, el guion de entrevista y el
registro documental logré conformar un panorama general de la dinamica institucional

del CISAN a través de la experiencia concreta de los actores que lo integran.

Trabajo de campo
La primera vez que escuché sobre el CISAN fue durante mi paso por la FCPYS. Mi
interés por tematicas relacionadas con la seguridad nacional de Estados Unidos me

llevd a cursar asignaturas con profesores que investigaban dichas tematicas, y con los
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cuales tuve algunas experiencias asistiendo a eventos académicos dentro y fuera de
la universidad. En distintos espacios aparecieron de manera aislada algunos
investigadores que forman parte del centro y que, mas alla de su intervencién durante
los eventos, no llamaron mas mi atencion. Posteriormente, al percatarme de que dicha
institucion académica permanecié dentro de la estructura universitaria —e incluso
amplié su objeto de estudio— comencé a imaginar las posibles formas de acércame
para plantear mi interés por conocer de cerca sus actividades y las trayectorias de los
actores que la integran.

Mi primera interaccién con el centro fue el martes 14 de febrero de 2023.
Durante una semana se llevé a cabo el Segundo Congreso Bienal de Estudios
Norteamericanos: ¢Globalizacion en crisis?, evento académico al cual asisti durante
horario de clases como un primer acercamiento para explorar posibles vias de acceso
a la institucion. Tomé la decision de asistir a dos mesas del evento; la primera conté
con la participacion de estudiantes de programas de posgrado de la UNAM, a la cual
decidi asistir debido a que conocia a dos de los ponentes, y la segunda, la seleccioné
dentro de una amplia oferta de conferencias por contar con la participacion de tres
investigadores, una de las cuales habia fungido como directora del centro.

Al momento de escuchar las exposiciones, me percaté de un aspecto central de
las instituciones académicas del cual ya era consciente gracias a mi previa experiencia
participando en proyectos de investigacion: las jerarquias importan. Durante todo el
evento, la interaccion entre los investigadores, panelistas y publico en general se
concentrd hacia aquellos académicos que pertenecian al centro, mismos que parecian
representar una autoridad para los demas participantes. Ademas, percibi que en un
espacio de discusion académica aquellas personas consideradas como expertas en
sus temas de investigacion presentaban una actitud de mayor atencién hacia su
entorno, siempre observando quién interactua con quién.

Semanas después de asistir al evento, hablé sobre mi proyecto de investigacion
con un profesor del programa de la maestria, me coment6é que habia conocido a un
investigador del CISAN en un comité académico. Dicho profesor menciond, con el
investigador en cuestion, que un alumno tenia como objeto de estudio el centro; por lo
cual nos puso en contacto y externé la intenciéon de acercarme a la institucion para

realizar mi investigacion. La interaccién fue superficial, por medio de mensajes de texto
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y, aunque se manifesté la disponibilidad de atender mi solicitud, mediante dicha
comunicacion no se logré concretar vinculacion alguna.

Con el paso de los meses, las exigencias institucionales del programa en el que
se enmarca la investigacion perfilaron un acercamiento al objeto de estudio para
realizar el trabajo de campo correspondiente. Tras diversos dialogos e intercambio de
puntos de vista con la investigadora que fungi® como guia y direccién de la
investigacion, se planted la necesidad de explorar diversas vias de acceso a la
institucion académica de mi interés. Aunque en distintos momentos contemplé la
posibilidad de acceder a los investigadores del CISAN por medio de los profesores con
los que habia cursado asignaturas durante la licenciatura —que compartian afinidades
tematicas con el centro— fue mi propia inquietud y curiosidad la que me llevo a
encontrar una via de acceso pertinente y que se desarroll6 de manera espontanea.

Derivado de mi paso por la institucion académica que da cobijo a la presente
investigacion, me interesé por conocer los recursos y las instalaciones con las que
cuenta el Instituto Mora. El servicio de consulta y acceso a herramientas tecnologicas
brindado por dicho instituto proporciona la posibilidad de conocer los departamentos y
areas que cuentan con recursos para que los estudiantes realicen sus investigaciones.
De esta forma, me acerqué a la Biblioteca “Ernesto de la Torre Villar’, concretamente
a la seccion de fondo antiguo y publicaciones periddicas, para conocer las
instalaciones ubicadas en la sede mas reciente del Instituto, ubicada en la calle
Poussin #45, col. San Juan, Benito Juarez, Ciudad México.

Al manifestar mi interés por conocer el recinto y las colecciones que alberga, se
me brindd la atencién para acceder, mediante una visita guiada, a las secciones
mencionadas. La persona encargada de la atencién de dicha area accedio
amablemente a mostrarme el edificio y brindarme una explicacion completa de la
organizacion, funcionamiento y la historia de dicho inmueble.

Al presentarnos formalmente e intercambiar contactos, le expliqué mi tema de
investigacion, mis intereses y la complejidad del acceso a la institucién académica
debido a mi poco conocimiento sobre los integrantes del CISAN. Como respuesta a mis
inquietudes, me comentd que en su formacion y trayectoria como bibliotecéloga
participd en diversos espacios de especializacion en el area, donde tuvo contacto con

la persona que actualmente es la encargada del repositorio institucional del centro, y
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se ofrecid a contactarme con ella si asi lo deseaba. Ante dicha propuesta, mantuvimos
contacto y establecimos una relacién profesional sin la cual este trabajo no hubiera
sido posible, misma que permitid un acercamiento paulatino con la institucion y que
generd un efecto “bola de nieve” que me permitié conocer a distintos miembros del
CISAN para concretar el trabajo planteado.

Al establecer contacto con la persona que, formalmente, me recibié por primera
vez en el centro, pude manifestar mis intereses y acordar una reunién para mi
presentacion e insercion en la institucion. Durante nuestra primera platica, cuyo
contenido abordé las labores realizadas por el centro, su organizacion general y el
trabajo de construccion de repositorios institucionales, surgidé la propuesta de
presentarme con algun investigador con el que pudiera platicar sobre la posibilidad de
comenzar mi investigacion. Al momento de finalizar nuestra charla, llevada a cabo en
su cubiculo, un investigador se aproximé a saludarla con la intencion de discutir
cuestiones relativas al trabajo del centro.

En este momento nos presentaron y se mencioné mi interés por conocer la
dinamica e historia del CISAN, propuesta que fue bien recibida y que derivo en el
principal vinculo que me permitio realizar la investigacion. El investigador en cuestion
escucho atentamente mis inquietudes y en ese mismo momento se comunicé con la
Secretaria Técnica para plantear mi propuesta con las autoridades. Al compartir mis
datos y mi intencidn por investigar el CISAN, establecimos contacto y quedé a la espera
de la autorizacion de la Direccion para comenzar con la investigacion.

Con el paso de los dias me notificaron que las autoridades del centro habian
aprobado la realizacion de mi investigacion. Desde ese momento comenzd una
interaccién formal y cotidiana con los diversos miembros, de la cual se derivan los
postulados y hallazgos vertidos en este escrito.

A pesar de contar con el visto bueno de uno de los integrantes del centro, se
considerd pertinente realizar la presentacion ante las autoridades. Previo a este
contacto, se solicitd un documento institucional ante el area de Docencia del Instituto
Mora en el que se hiciera explicito que la investigacion propuesta se realizaria en el
marco de un programa de posgrado y con intenciones académicas.

Al momento de plantear mi interés ante la direccion del centro, interaccion que

fue posible mediante el acercamiento y la insistencia en presentarme, mis intenciones
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fueron acogidas de la manera mas atenta y solidaria posible. Durante mi presentacion,
surgio la posibilidad de realizar una estancia de duracion aproximada de seis meses,
misma que me permitio realizar las actividades planteadas originalmente (observacion,
entrevistas y recopilacion de documentos). Dicha posibilidad se concreté de manera
formal ante el 6rgano colegiado del centro durante los ultimos dias del mes de

septiembre de 2023, iniciando actividades el 3 de octubre del mismo ano.

Los primeros pasos

Cuando me notificaron que mi propuesta para realizar una estancia y concretar mi
investigacion fue aceptada, comenz6 de manera oficial el trabajo de campo. El martes
3 de octubre de 2023 acudi a las instalaciones del CISAN, ubicadas en la Torre Il de
Humanidades en el campus central de Ciudad Universitaria. A lo largo del dia me
presentaron con quienes fungen como encargados de las actividades académicas del
centro, quienes amablemente atendieron mi propuesta y me introdujeron en la
institucion.

Al momento de plantear ante las autoridades mi proyecto de investigacion, se
menciond la posibilidad de asignarme un espacio para trabajar. De la manera mas
atenta y flexible, las autoridades me otorgaron un espacio completo de trabajo en las
instalaciones del centro, concretamente un cubiculo con escritorio y equipo de
computo para llevar a cabo mis actividades. Desde ese momento comencé a
involucrarme con los actores que integran al CISAN y a asistir de manera sistematica a
las diversas actividades organizadas por la institucion.

Tanto las autoridades como las personas que promovieron mi ingreso como
visitante fungieron como los principales contactos con los cuales pude conocer a todo
el personal del centro. Con el paso de los dias, mi presencia en la institucién comenzé
a resultar familiar para quienes la integran, situacion que me permiti6 comenzar con
mis observaciones, la recopilacion de documentos y una serie de entrevistas
voluntarias que constituyen el principal insumo con el que se realizo la investigacion.
De esta manera, obtuve acceso no solo a los eventos académicos organizados por el
centro, cuyo acceso es para todo publico, sino que pude involucrarme en actividades
como seminarios internos, charlas en otras dependencias de la universidad y en

eventos de socializacién cotidiana organizados por diversas areas.
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De manera presencial, pude obtener una serie de documentos de vital
relevancia sobre los antecedentes y los primeros afios del centro, ademas de algunas
relatorias y publicaciones que me permitieron narrar su surgimiento e historia.
Respecto de las entrevistas, comenceé a realizarlas con autoridades que, poco a poco,
me fueron presentando ante los diversos investigadores y miembros. En cada evento
o actividad a la que fui invitado aproveché para presentarme con investigadores,
técnicos académicos, personal administrativo, estudiantes y becarios posdoctorales.

Al realizar dichas presentaciones surgieron los momentos idoneos para solicitar
el acceso a los testimonios de quienes integran al CISAN. Durante mi paso por el centro,
me percaté que, para familiarizarme con sus integrantes, no sélo debia presentarme
de manera voluntaria, sino que debia estar presente el mayor tiempo posible para
encontrar a las personas con quienes me interesaba hablar y que contemplaran mi
presencia en la institucion. Para concretar este objetivo, decidi acudir por lo menos
cuatro dias de la semana, ya sea para acordar entrevistas, asistir a eventos
académicos o trabajar en sus instalaciones mientras mi presencia se volvia cada dia
mas evidente.

En total, pude realizar 28 entrevistas, de las cuales 27 fueron grabadas con
consentimiento previo de quienes brindaron su testimonio, mientras que de la restante
unicamente se realizaron anotaciones. En dichas platicas entabladas con los actores
de mi interés, me concentré en cuatro aspectos fundamentales para comprender la
produccion cientifica del centro: su formacion y trayectoria mediante una presentacion;
su incorporacion y llegada al centro; las estrategias, enfoques y posturas utilizadas
para realizar investigaciones sobre las tematicas especializadas de cada uno de los
miembros; y su percepcion sobre la produccion académica del centro, su dinamica
institucional, la formas de interaccion y el desarrollo de sus actividades en conjunto.

Dicha estructura de guion para abordar los testimonios tuvo variantes en
diversos casos. Se realizaron adecuaciones a las interrogantes planteadas cuando la
trayectoria de la persona lo ameritd, como fue el caso de sus exdirectoras y
funcionarios, al igual que aquellas personas pertenecientes a las areas técnicas y de
vinculacion. De las 28 entrevistas realizadas, 20 fueron con investigadoras e
investigadores, seis con técnicos académicos y dos con el personal administrativo.

Resulta de vital importancia resaltar que el acceso a la mayoria de los testimonios
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mediante una presentacion previa fue posible gracias a la amable, interesada y
siempre considerada atencion que me brindé el personal de base, principalmente las
asistentes de algunos investigadores, quienes me introdujeron de manera personal,
brindandome en todo momento el acceso y las herramientas necesarias para llevar a

cabo mis actividades.

El investigador posdoctoral: entre el interés y el compromiso por entrevistar

Acceder al testimonio de quienes se dedican a las labores de investigacion y
produccion de conocimiento resultd un proceso con caracteristicas peculiares. Ante el
planteamiento del caracter voluntario y andénimo de los testimonios brindados, en
distintas ocasiones se observo una insistencia en cuanto a la disposicion e inclinacion
por parte de los miembros del centro, por incluir su concepcién y experiencia individual
dentro de la investigacion. A partir de mi inmersion paulatina, y de la constante
presencia en los diversos espacios institucionales —desde una conferencia, pasando
por visitas a otras dependencias, hasta convivencias como celebraciones, festejos y
reconocimientos—, intenté en todo momento presentarme ante los miembros del
centro, plantear mis inquietudes por conocer su historia personal, su trayectoria y su
vision del centro.

Esta interaccion inicial provocé que, en la mayoria de los casos, mi presencia
se convirtiera en un aspecto cotidiano que me otorgo las posibilidades de interactuar
con mayor profundidad a lo largo de mi estancia. Al momento de mi presentacion y de
la propuesta formal para realizar una entrevista, derivado de las posibilidades
materiales brindadas por las autoridades del centro, algunos de sus miembros —
investigadores, técnicos y personal administrativo— comenzaron a identificarme no
s6lo como alguien “externo” o “invitado”, sino como un sujeto en formacioén cuya labor
enmarcaron dentro de la figura del investigador posdoctoral. Resaltar este aspecto me
parece pertinente en tanto denota un interés instrumental por parte de los miembros
del centro para “contar una historia” o expresar una vision personal sobre la institucion,
a la vez que me permitié percibir un desconocimiento entre las distintas areas que la
componen, producto de la poca interaccion entre las mismas, aspecto que resalta ante
la caracterizacion de la institucion académica como un centro de menor tamafo

respecto a otras dependencias al interior de la universidad.
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El interés mostrado por diversos miembros de la institucion para acceder a sus
testimonios, ponen de manifiesto una necesidad latente de describir y analizar las
labores de quienes se dedican a la produccién de conocimiento, asi como de aquellos
involucrados en dicha actividad de distintas maneras (como una especie de
autoexigencia de reflexividad continia acerca del trabajo propio). Posterior a mi
acercamiento con la mayoria de los investigadores e investigadoras quienes aportaron
su tiempo para conversar sobre su experiencia, actividades y percepciones sobre la
vida cotidiana del centro, me concentré en mantener una presencia constante en la
institucion, tanto para observar el mayor numero de interacciones posibles como para
aprovechar el espacio asignado (un cubiculo completo con escritorio y computadora).

Las actividades cotidianas que realicé al interior del centro, ademas de
acompanar diversos eventos y escuchar conferencias, charlas y presentaciones,
también fueron acompafiadas de una circulacién reiterada en las cuatro secciones con
las que cuenta el centro al interior de la Torre Il de Humanidades. Lo anterior, ademas
de familiarizar a sus miembros con mi presencia y facilitar el acceso a informacion
relevante sobre archivos y eventos provocé que, en algunas ocasiones, de cara a la
finalizacion del trabajo de campo, tuviera acceso a testimonios que por distintas
razones —principalmente falta de tiempo— no habia podido concretar, mismos que
complementaron el contenido de la investigacion. Ademas de contribuir de manera
general, el acceso a los testimonios de cara a la conclusién de mi estancia en el centro
implicé el reconocimiento de un grado de saturacion respecto de la informacion
contenida en el conjunto de las experiencias recopiladas, contenido que,
posteriormente, ante una mirada menos apresurada y una breve reflexién sobre el
planteamiento inicial de la investigacion, permitié la disposicion de un acervo amplio
de testimonios susceptible de utilizarse también en futuras reflexiones.

Si bien el tiempo para concluir una investigacion se perfil6 como la principal
limitante, los ultimos momentos de mi estancia en el centro fueron instantes de
incertidumbre ante la cercana posibilidad de contar con, por lo menos, todos los
testimonios de investigadoras e investigadores que conforman su claustro académico.
Dicha ambicién, aunque estuvo cerca de concretarse, respondié también a una
limitacion inherente al planteamiento inicial de la investigacion, el cual pudo formularse

con mayor atencidon hacia aquellos actores —no-cientificos— que participan en la
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produccion de conocimiento y, que, a su vez, se relaciona con la propia dinamica
institucional de la universidad, en la cual las distinciones entre personal administrativo
y académico se encuentran profundamente arraigadas —de nuevo, las jerarquias
ampliamente entendidas—. A pesar de esto, el compromiso por contar con relatos
diversos se concretd ante la propia disparidad que la experiencia individual de cada
uno de los miembros sefialé en su momento, misma que constituye un rasgo distintivo

del centro.

Despedida, cierre y salida

Una vez definido el alcance de la investigacion, producto de la estancia realizada en
la institucion, procedi a concluir de manera paulatina mi presencia en el centro. Desde
el planteamiento ante las autoridades para llevar a cabo la investigacion, se contemplé
una fecha de salida que me permitiera estar por lo menos seis meses de manera
continua observando e interactuando con sus miembros. La disponibilidad y apertura
ante mi propuesta caracteriz6 mi estancia y contacto con los miembros del centro,
ademas de formalizarse mediante un oficio que fue socializado ante el Consejo Interno
del mismo, en el cual se estipuld el compromiso de realizar un informe final sobre las
actividades desarrolladas durante mi estancia. Dicho documento, consistié en una
narracion general sobre las entrevistas realizadas y los documentos consultados,
mismo que fue entregado en tiempo y forma para el conocimiento de los miembros de
dicho 6rgano colegiado.

De manera pausada y progresiva procedi a comunicar mi eventual salida ante
quienes constituyeron mis principales interlocutores: autoridades, algunos
investigadores, miembros de areas técnicas y personal administrativo. La gestion de
mi salida ocurri6 de manera ordenada, y para sorpresa mia, la familiaridad que mi
presencia adquirio entre los miembros del centro resultd, en algunos casos, en una
despedida repleta de gestos de gratitud y confianza. En el momento sefalado por las
autoridades, procedi a entregar el espacio asignado para mis labores, asi como a
plantear con diversas areas del centro mi salida definitiva de la institucidon. La inercia
por concluir el trabajo de investigacion en el marco de un programa de posgrado con

fechas claramente estipuladas impuls6 mi salida de manera oportuna ante la
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familiaridad y las facilidades que representaron el contar con un espacio y un ambiente
idoneo para llevar a cabo labores de investigacion.

Finalmente, la dedicacion exclusiva a la transcripcion de entrevistas, analisis de
los relatos y redaccién del contenido de la investigacion se impusieron ante las
actividades realizadas por varios meses, mismas que constituyeron una experiencia
enriquecedora y, de muchas maneras, complementaria a la formacién adquirida desde
mi primera aproximacion con las ciencias sociales en general. Como tarea pendiente
y ambicion investigativa, se perfila conocer con mayor profundidad la totalidad de los
actores que conforman una institucion académica, asi como un acercamiento en
profundidad con aquellos sujetos cuyo involucramiento sucede de manera ocasional y
que puede repercutir en el quehacer cientifico de las agrupaciones de académicos.
Ademas, aproximarse con una perspectiva comparativa —y abarcadora— con otras
areas de conocimiento, sin descuidar la pertinencia de comprender a las ciencias
sociales y las humanidades, se vislumbra como la principal motivacion para adentrarse

y comprender las formas en que se manifiesta el quehacer cientifico en nuestro pais.
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