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Introduccion
El 15 de febrero de 1921, un nimero nutrido de personas se conglomerdé en el salén

de actos del Museo de Antropologia, ubicado en la Ciudad de México. Entre ellos
destacaron personajes de todo tipo. Su caracteristica comun fue que todos se
encontraban vinculados a organizaciones radicales de tintes anarquistas,
comunistas o sindicalistas. Algunos eran extranjeros provenientes de Europa y
Estados Unidos; otros, jovenes intelectuales interesados en formar parte del evento
que estaba por ocurrir. A su vez, acudieron sujetos con una clara extraccion
trabajadora, procedentes de diversos puntos del Distrito Federal y del pais como
Veracruz, Tamaulipas, Puebla, el Estado de México, San Luis Potosi. Baja

California, Jalisco y Guanajuato.!

Todos ellos acudieron al llamado efectuado meses antes por la Federacion
Comunista del Proletariado Mexicano (FCPM), agrupacién conformada en 1920 y
gue en esos momentos se hallaba bajo una fuerte influencia de las ideas de la
revoluciéon rusa. La llamada Convencién Roja tuvo como objetivo impulsar la
creacidon una nueva organizacion que representase las aspiraciones de un conjunto
de sujetos que consideraban a la clase obrera como el eje de una revolucion
mundial y el principal motor de transformacién de la sociedad.? Se encontraban
especialmente interesados en construir un movimiento obrero autonomo de la
influencia estatal y que se sustentase en la accion directa y colectiva de los

trabajadores.

Las motivaciones de estos sujetos provenian de convulsas y atropelladas
experiencias revolucionarias acontecidas tanto en México como en Europa. El
levantamiento encabezado por Francisco |. Madero en 1910 y el posterior
desmantelamiento del Estado porfirista ocurrido entre 1913 y 1914 supusieron un

parteaguas en la vida de los trabajadores urbanos e industriales del pais. Los vacios

! Baena, La Confederacién General de Trabajadores, 1982, pp. 5-6.
2 Este nombre es el que comlUnmente se ha manejado en la historiografia para el evento que dio
vida a la Confederacion General de Trabajadores. Véase Taibo Il, Bolcheviques, 2009, pp. 143-145.
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de poder y la necesidad de alianzas de parte de los generales revolucionarios
colocaron a la clase trabajadora, sobre todo aquella que opt6 por participar en la
vida politica y sindical, en un lugar sin precedentes. Algunos grupos sindicales
adquirieron una relevancia notable, debido a su posicion en el entramado
econdmico de las ciudades y por su capacidad de movilizacién. Trabajadores
industriales, de los transportes, electricistas y petroleros construyeron
organizaciones de un tamafio considerable que influyeron en las relaciones
laborales y plantaron a los obreros como otros protagonistas en la construccion del

nuevo proyecto de nacion.

La Revolucion Mexicana se presentdé como un fendmeno que trastoco de
manera profunda a la sociedad en su conjunto y construyé nuevas dinamicas de
organizacion social y politica. La clase trabajadora no se vio exenta de este
fendmeno y participoé de forma activa en el proceso de la conformacion del nuevo
Estado que acaecio tras la caida de Porfirio Diaz. El ascenso de Madero a la
presidencia en 1911 se tradujo en una convulsion politica sin precedentes y los
trabajadores urbanos e industriales se manifestaron de forma prolifica para influir
en sus condiciones laborales y de vida. Tras el golpe militar encabezado por Félix
Diaz, Manuel Mondrag6n y Victoriano Huerta sobrevino un periodo de represion,
pero durante el periodo de la lucha de facciones ocurrido entre 1914 y 1915, los
obreros organizados participaron de forma politica y militar mediante la creacion de
los Batallones Rojos. Posteriormente, tras el triunfo del constitucionalismo
encabezado por Venustiano Carranza, la actuacion de los trabajadores organizados
fue determinante para la creacion del articulo 123 constitucional, el cual consagro

una serie de derechos como fundamentales en las relaciones laborales.?

La década revolucionaria en México jugd un papel esencial en este proceso
de consolidacién de organizaciones obreras, pero el &mbito internacional también
se mostré como una fuente de experiencias e influencias de primer orden. Las ideas

del anarquismo, el socialismo y el cooperativismo no soélo circularon por medio de

3 Para abordar de manera detallada esta historia de la influencia del proceso revolucionario en el
movimiento obrero puede consultarse Gonzalez, La clase obrera en la historia de México, 1980, pp.
24-35.



noticias y publicaciones impresas entre los trabajadores urbanos e industriales de
los puertos y ciudades mexicanas. Cientos de personas, muchos de ellos militantes
exiliados de sus paises de origen, arribaron al territorio nacional para abonar sus
puntos de vista o participar de forma directa en la direccion y conformacion de
organizaciones sindicales y politicas de filiacion izquierdista. Organizaciones como
la International Workers of the World (IWW) o la propia Internacional Comunista
(Comintern) sostuvieron contacto con las organizaciones mexicanas y aportaron
militantes e ideas que vincularon a los trabajadores mexicanos con los ideales de
una revolucion mundial encabezada por el proletariado. A ello debe sumarse el
impacto de los acontecimientos internacionales que marcaron un hito en la historia
del siglo XX, como la Primera Guerra Mundial y la Revolucién de Octubre, los cuales
también influyeron de manera profunda en los ideales del movimiento obrero

mexicano.

Fue asi como un nutrido conglomerado de sindicatos agrupados en
federaciones y confederaciones vieron la luz entre 1910 y 1920. Organizaciones
como la Casa del Obrero Mundial (COM), la Confederacién Regional Obrera
Mexicana (CROM) y el Partido Comunista Mexicano (PCM) germinaron durante este
periodo y formaron parte, en diferente medida, de los acontecimientos que marcaron
la vida laboral del pais. De igual modo, fueron impulsores y artifices de la
consolidacion de una serie de tradiciones vy rituales politicos que caracterizaron y
vincularon a los trabajadores con los ambitos nacional e internacional. La
consagracion de sus propios martires y fechas conmemorativas; el uso de simbolos,
himnos y lemas; las protestas callejeras y las huelgas, asi como la creacién de un
lenguaje y demandas que englobaron al mundo del trabajo urbano e industrial se
convirtieron en caracteristicas comunes del movimiento obrero mexicano, sin

importar la filiacion ideoldgica de quienes las reprodujeron.

El movimiento obrero gestado en México fue heterogéneo, disperso y segun
las coyunturas, contrapuesto. El periodo encabezado por la Casa del Obrero
Mundial entre 1913 y 1915 signific6 el momento en el que las agrupaciones

sindicales se apuntalaron como el primordial vehiculo de organizacion de los



trabajadores y el anarquismo se mostr6 como su principal influencia ideolégica. No
obstante, tras el término la lucha de facciones entre los generales revolucionarios y
la derrota de la Huelga General de 1916, las posturas de las organizaciones de
trabajadores comenzaron a oscilar entre colaborar con el nuevo Estado en
construccion o buscar una linea independiente de accién, aunque ello los llevase a

contraponerse de lleno a los gobiernos en turno.

Los congresos de Tampico, llevado a cabo en 1917, y Saltillo, el cual dio
origen a la CROM el 17 de mayo de 1918, fueron una arena de encuentro entre
ambas posturas y los lideres con filiacion colaboracionista lograron imponerse en
los debates.* Esto provocd una profunda escisiéon dentro del movimiento sindical,
pues aquellos que simpatizaban con los idearios anarquistas y comunistas se vieron
excluidos de la nueva organizacién. El rompimiento final entre ambas facciones vino
a raiz de la alianza pactada entre Luis N. Morones y Samuel Gompers, dirigente de
la American Federation of Labor (AFL), organizacion laborista con una fuerte
filiacion hacia el gobierno de los Estados Unidos.® A su vez, la coaliciéon construida
por Morones y el obregonismo durante el contexto de la sucesién presidencial de
1920 y del Plan de Agua Prieta empoderaron politica y econOmicamente a esta

confederacion, la cual también fue tildada de traidora y corrupta.®

Todo lo anterior suscitdé que un numero importante de lideres, intelectuales y
trabajadores buscasen alternativas de organizacion que siguiesen los postulados
de un sindicalismo radical o revolucionario. Es decir, un tipo de sindicalismo que
colocara a los trabajadores en el centro de los procesos de transformacién social y
que situaba su fe en la capacidad creativa y autogestiva de los propios obreros.’

Ello provocd que, por principio, los seguidores de esta corriente rechazaran la

4 Ibid., pp. 41-43 y 61-70.

> Fender, The global Perspective, 2020, pp. 99y 115-117.

® La CROM vy sus lideres fueron caracterizados por la prensa radical como el “apostolado de la
vaqueta” o “vaquetones” debido su desvinculacién con la clase trabajadora. Se les criticd su vida
ostentosa y con lujos, asi como su parasitismo y traicién por su vinculacién con el poder politico. S.
Garcia, “Quiénes son ellos y quiénes somos nosotros, Verbo Rojo, 1 de noviembre de 1922, p. 4; J.
Antonio Rodriguez, “Cobardia e irresponsabilidad”, Verbo Rojo, 21 de enero de 1923, pp. 1-2 y
Gimnico, “La vaqueta se desangra”, Verbo Rojo, 20 de agosto de 1923, p. 1.

”Van der Linden y Thorpe, “Auge y caida del sindicalismo revolucionario”, 1992, p. 1.
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mediacidn estatal y el autoritarismo de los gobiernos en turno. Por el contrario, los
ideales del comunismo y el anarcosindicalismo que presentaban a los obreros como
vanguardia revolucionaria de la sociedad se convirtieron en las directrices
ideoldgicas del movimiento que se gesto a partir de 1918 y que culminé con la
reunién del anfiteatro del Museo de Antropologia en febrero de 1921.

El trienio de 1918-1921 tuvo un impacto profundo en el movimiento obrero,
los simpatizantes del sindicalismo radical atravesaron por un atropellado proceso
de reorganizacion y desencuentros. Por lo menos hubo dos intentos de confederar
a los sindicatos que optaban por un camino diferente al propuesto por la CROM.
Uno fue el Gran Cuerpo Central de Trabajadores y el otro fue la propia FCPM. Sin
embargo, resultaron infructuosos debido a la poca cohesion que existia entre las
organizaciones opositoras a los partidarios de Morones. A lo anterior se sumo la
represion gubernamental, la cual fue particularmente violenta en 1919, durante el

contexto de la huelga magisterial ocurrida en el Distrito Federal.

Fue asi como surgié la inquietud en este conjunto de sujetos de dar vida en
febrero de 1921 a una agrupacion que consolidase a todas las organizaciones de
corte radical y revolucionario. Una aspiracién que alimentaron en comun fue la de
construir un proyecto de sociedad que colocara a la clase trabajadora al centro del
proceso revolucionario, sin necesidad de la intermediacion estatal, ni de
concesiones o0 compromisos hechos con una clase patronal. En este sentido, el
poder representado por el Estado y los generales revolucionarios, asi como la clase
empresarial fueron considerados enemigos declarados. Bajo este propdsito, hizo su
aparicion la Confederacion General de Trabajadores (CGT), organizacion de corte
radical que se fundamento en la accion directa y en la lucha frontal contra el capital

y Sus representantes.

Esta organizacion encabez6 un niamero considerable de protestas y huelgas
y se mostré como una tenaz opositora de la CROM y sus lideres. Sus miembros se
vieron envueltos en trifulcas violentas con otras agrupaciones consideradas como
“conservadoras” y asi como con las fuerzas del orden. Al mismo tiempo, el periodo

que abarcé su primera década de existencia (1921-1931), la Confederacion ejercio



una influencia notable en sectores econdmicos de importancia, principalmente de la
capital de la republica. Tal fue el caso de los transportes con los trabajadores de la
Compaiiia de Tranvias de México; en el sector industrial, dominado por los obreros
textiles o en el ambito de la produccion de alimentos, donde los trabajadores

panaderos se mostraron como un contingente de consideracion.

Sin duda, el poder y la base de la CGT provinieron de los sindicatos, los
cuales sostuvieron pecuniariamente a la confederacion y constituyeron la primera
linea en el frente contra el gobierno de los Sonorenses (Adolfo de la Huerta, Alvaro
Obregon y Plutarco Elias Calles) y los empresarios. Pero también sobresalieron
aquellos sujetos que trataron de conformarse como su materia gris y por medio de
los llamados “grupos culturales” impulsaron un proyecto politico y cultural que diera
a los agremiados cegetistas un plan de accion y de transformacion social. Esto se
materializé a través de publicaciones impresas que circularon entre los miembros
de los sindicatos vinculados a la nueva agrupacion. De tal suerte, la CGT apareci6
como una organizacion compleja que jugé un papel importante dentro del
entramado del movimiento obrero en México, durante un periodo en el que el

Estado, bajo nuevas instituciones, comenzaba a consolidarse.

Su historia fue atropellada y llena de contradicciones. Atraveso por una serie
de conflictos y vicisitudes que mermaron su capacidad cohesionadora y de
convocatoria. Los primeros cinco afios de la organizacion fueron los mas prolificos,
pues movilizé a un considerable niumero de trabajadores y obligdb a empresarios y
Estado a plantear nuevas rutas de negociacion que considerasen a los obreros y
sus sindicatos al momento de establecer alguna directriz sobre el mundo del trabajo.
No obstante, después de 1925, la CGT comenzé a caer en declive y perdid, poco a
poco, su influencia sobre importantes sectores del ambito productivo. Ello fue
particularmente notorio en el Distrito Federal, donde residi6 gran parte de su fuerza.
Finalmente, hacia 1931, sus principales lideres optaron por dar un giro al discurso
de la Confederacion y se hablé de una colaboracidén con el proyecto encabezado

por el Partido Nacional Revolucionario (PNR), con lo cual se cerré formalmente su



ciclo como agrupacioén del sindicalismo radical.® Debe sefialarse que este transito
hacia una postura conciliadora ocurrié también dentro de los sindicatos cegetistas,
pues sus trabajadores, poco a poco, optaron por negociaciones en lugar de

confrontaciones en las calles y centros de trabajo.

De tal modo, el objetivo de esta investigacion consiste en estudiar a las
organizaciones y los trabajadores del Distrito Federal que formaron parte de la
Confederacién General de Trabajadores durante el periodo que abarc6 de 1921 a
1931. Se desea analizar las experiencias y condiciones que los llevaron a
radicalizarse a principios de la década, asi como aquellas que los hicieron
abandonar sus posturas y optar por la colaboracién con el gobierno o conformar
agrupaciones sin filiacion anarcosindicalista. De esta manera, trataremos de dar
cuenta de como una organizacion de corte radical que aspiraba a encabezar un
movimiento obrero autonomo y de largo alcance transité hacia una central sindical

adherida al Estado.

Se decidi6é dar un enfoque privilegiado a la CGT por ser la principal exponente
del sindicalismo radical en México durante el periodo. Ello se debié a su vinculacion
con el mundo del trabajo urbano e industrial. Durante la década de 1920 fue la
agrupacion radical que tuvo un mayor acercamiento con artesanos, trabajadores
industriales y de transportes.® En esta investigacion se considerd necesario indagar
a fondo sobre su funcionamiento, su estructura, asi como sobre sus vertientes
ideoldgicas, entre las cuales el anarcosindicalismo fue la predominante. Para
comprender el tipo de proyecto que sus lideres buscaron impulsar, fue necesario

analizar, no sélo sus acciones Yy vinculacion con los sindicatos, sino también los

8 Lo anterior fue visible en su tono y lenguaje, ademas de reconocer en los gobiernos emanados del
PNR su “raiz revolucionaria”. Véase Fideicomiso de Archivos Plutarco Elias Calles y Fernando
Torreblanca (FAPECFT), expediente 32, Manifiestos Desplegados, legajo 2/2, foja 31/82, inventario 3406.

9 Si bien no se desdefia la importancia del PCM ni su influencia en momentos clave de lucha popular
como fueron las huelgas de inquilinos ocurridas en la Ciudad de México y el puerto de Veracruz en
1922, es evidente que por lo menos durante este primer decenio, su influencia sobre los
trabajadores de las ciudades y fabricas era limitada. Rodriguez, Historia minima de las izquierdas en
Meéxico, 2021, 45-51 y Taibo Il, Bolcheviques, 2019, pp. 375-380
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medios a través de los cuales los cegetistas distribuyeron sus ideas. Por ello

también se presto especial atencidn a sus érganos impresos

La CGT fue trascendental dentro del movimiento obrero, pero debe advertirse
gue se ha decidido colocar como los principales protagonistas de esta historia a los
trabajadores que dieron le dieron vida. Por ello se consider6 como primordial
estudiar a profundidad el mundo laboral y social de los sectores textil, tranviario y
panadero de la capital. Se opté por dar primacia a este conjunto de individuos
debido a que ellos, junto con sus organizaciones, se constituyeron como la principal
base del sindicalismo radical durante esta década. La Federacion Obrera de Hilados
y Tejidos del Distrito Federal (FOHTDF), la Federacion de Obreros y Empleados de
la Compaiiia de Tranvias de México y el Sindicato de Obreros Panaderos del Distrito
Federal fueron el principal apoyo y soporte de la Confederacion, principalmente
durante los momentos mas algidos de conflicto entre la organizacién cegetista, la
CROM, los empresarios y el gobierno de los Sonorenses. Encabezaron el mayor
numero de huelgas, sus luchas fueron violentas, draméaticas y a pesar de desarrollar
su vida laboral y cotidiana en entornos distintos y aparentemente desvinculados,
compartieron experiencias comunes que los llevaron a confluir dentro del

sindicalismo radical.

Este espacio de confluencia entre CGT, tranviarios, panaderos y obreros
textiles fue el Distrito Federal. Esta entidad, compleja en si misma, se constituyo
como un universo laboral trastocado por la crisis econémica, la guerra, la deficiencia
de los servicios publicos y el hacinamiento, asi como por los discursos moralistas,
modernizantes e industrialistas que enarbolaron, de manera distinta, la Revolucion
y el Porfiriato. A pesar de configurarse como un entorno urbano rodeado de
poblaciones rurales, la industria y los transportes como el tranvia interconectaron el
campo con la ciudad y, por ende, a los sujetos que reprodujeron en estos espacios
su vida social y laboral. En este caso, trabajadores de la industria textil, de la
Compaiiia de Tranvias y de las panaderias de la Ciudad de México se vincularon
por medio de los transportes, las ideas y las condiciones socioeconémicas. Todos

ellos experimentaron un clima se pobreza, exclusion y precariedad que se vio



acompafiado por la efervescencia sindical. De tal suerte, la capital de la republica

merecid su propio punto de analisis en esta tesis.

Ahora bien, en este estudio se considera que la radicalizacion de los
trabajadores del Distrito Federal, en especial la de los sindicatos anteriormente
mencionados, a principios de la década de 1920 se debio a la presion que sufrieron
por parte del nuevo Estado revolucionario y las condiciones econémico-laborales en
las que se vieron sometidos. La precariedad, los ataques patronales y los embates
gubernamentales por medio de la CROM los ayudaron a cohesionarse en torno a la
CGT, la cual emitia un discurso antigubernamental, clasista y que llamaba a la
accion directa contra estos sujetos. Sin embargo, la Confederacion radical fue una
organizacion fragil. Pese a su influencia en diversos ramos productivos y a poseer
entre sus filas a militantes comprometidos y con experiencia, fue incapaz de
adaptarse a los procesos de institucionalizacién de las disputas laborales y articular
un discurso que aglutinase a la oposicién al nuevo Estado revolucionario. La
represion y casi 10 afios de luchas hicieron que los propios trabajadores
comenzaran a disgregarse y aceptaran los nuevos lineamientos estatales, los
cuales ofrecieron mecanismos que les otorgaban garantias frente a sus

empleadores.

Analizar a los trabajadores de la CGT y determinar las experiencias y
procesos que los llevaron a optar por un tipo de organizacion fundamentada en el
anarcosindicalismo, la lucha de clases y la accién directa es un esfuerzo necesario
para comprender el pasado del mundo del trabajo en México. Hasta el momento
existen pocos trabajos en torno a la CGT, inclusive, en producciones historiograficas
recientes sé6lo es mencionada de manera tangencial, pero al mismo tiempo, la
reconocen como la organizacién laboral mas importante de la década de 1920 en lo

que se refiere al Distrito Federal.'®

10 En este sentido sobresalen las obras de John Lear y Stephan Fender. En el caso de Lear no hay una
profundizacién sobre la CGT porque la temporalidad que investiga corresponde a la década de 1910.
Por su parte, la obra de Ariel Rodriguez Kuri no hace mencidn sobre la CGT, pese a su importancia
en la década de 1920. Lear, Workers, Neighbors and Citizens, 2001, pp.; Rodriguez, Historia minima
de las izquierdas, 2021.



Historiografia, movimiento obrero y anarquismo
Una de las particularidades de los estudios sobre el movimiento obrero en México,

asi como el de los trabajadores, es el de la ausencia de la CGT. En pocas obras la
organizacion radical es protagonista y en el resto es abordada de manera
tangencial. Sin embargo, ello no significa que existiese una intencion manifiesta por
parte de los autores de desvalorizar a esta confederacién. Sus menciones han
permitido conformar una idea sobre ella y dilucidar su importancia como cimiento
del movimiento sindical independiente al Estado. Por ello, para desentrafar el modo
en el que la CGT ha sido indagada por los estudiosos del movimiento sindical fue
necesario realizar un analisis sobre diversas obras en funcién de dos tematicas
concretas: la relativa a los trabajadores y el movimiento obrero, asi como la

dedicada al estudio del anarquismo en nuestro pais.

Debe destacarse que todas estas obras son producto de momentos
histéricos concretos, por lo que sus lineas de investigacion se vieron condicionadas
por su propio contexto, de modo que las criticas aqui presentadas, asi como las
interrogantes que se plantearon tienen por finalidad tratar de responder incognitas
pensadas a partir de nuestro presente y que pueden ayudar a profundizar sobre la

conformacion de la clase trabajadora en México.

En primer lugar, sobresalen las investigaciones realizadas entre las décadas
de 1970 y 1980. Autores como Ramén Eduardo Ruiz, Barry Carr y Rocio
Guadarrama, las cuales se constituyeron como auténticos clasicos de la historia del
movimiento obrero.!! Sus obras poseen un elemento en comun, el cual es su interés
por indagar como las organizaciones sindicales de México lograron constituirse para
después adherirse al proyecto de nacién que produjo la Revolucion. Estos
investigadores realizaron su produccion historiografica durante el contexto de la
insurgencia sindical, la cual se mostraba como un fenémeno en el que trabajadores
de diversos sindicatos de México trataban de reconquistar su independencia frente

al Estado y sus instituciones. Por este motivo, estos estudiosos concentraron sus

11 Carr, El Movimiento obrero y la politica en México, 1987; Guadarrama, Sindicatos y politica, 1981;
Ruiz, La Revolucion mexicana, 1978.
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esfuerzos en dilucidar el momento en el que las organizaciones de trabajadores se

subordinaron al gobierno.

Su andlisis se fundamenta, en buena medida, en un marxismo ortodoxo, por
lo que suelen evaluar los errores de los sindicatos, asi como su incapacidad de
generar un programa de accién autonomo y coherente. Partieron del supuesto que
una organizacion proletaria es revolucionaria en si misma y que los sindicatos
mexicanos se encontraban al inicio del siglo XX en un momento en el que no
poseian la fuerza ni la formacion para emprender tal tarea. En estos trabajos el
lenguaje de “clase” es recurrente y buena parte de sus fuentes se cimientan en la
prensa de la época. En cuanto al tratamiento de la CGT, destacaron su parte
militante, mencionan a sus lideres y resaltan la tenacidad que mostré la
organizacion, desde sus inicios, asi como sus deseos de sostenerse como una

organizacion independiente a cualquier forma de poder politico.

Debido a su filiacion anarquista, la CGT es considerada como una
organizacion de “transicién”, es decir, como una agrupacién que no puede ser
considerada como radical o revolucionaria, debido a que sus integrantes aun no
absorbian las ideas del marxismo. Por este motivo, la confederacion &crata no era
su tema central de investigacion, lo cual deja interrogantes sobre cémo los
cegetistas atrajeron a trabajadores o miembros hacia su seno o sobre los motivos
de su ocaso. Como se menciond anteriormente, su principal interés consistio en
tejer las relaciones politicas entre sindicatos y el Estado o en dilucidar el esfuerzo

de los comunistas por consolidar sus propias zonas de influencia.

Un autor de esta generacion que dedic6 un nimero mayor de paginas a la
CGT fue José Rivera Castro, quien en la coleccion de La clase obrera en la historia
de México se hizo cargo de estudiar al movimiento obrero durante la presidencia de
Plutarco Elias Calles. En esta obra, Rivera relata el surgimiento de la CGT, el cual
atribuye como la busqueda de una alternativa de organizacion no afiliada al Estado
de los trabajadores disidentes. A su vez, destaca que tuvo una presencia fuerte
entre los trabajadores de la capital y otros Estados como Puebla y Veracruz. A su

vez, hace un relato de sus luchas mas importantes, la mayoria enmarcadas en el
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Distrito Federal. En cuanto a su declive, lo atribuye en buena medida al
fortalecimiento del Estado y del discurso anarcosindicalista, el cual ya no encontraba

cabida entre los trabajadores.*?

En esta historiografia destaca que los trabajadores son vistos como un
movimiento homogéneo, el cual carecio de un programa definido. Al momento de
realizar un andlisis mas fino sobresale que sus historias se enfocaron en buena
medida sobre las organizaciones sindicales, siendo la CROM la que abarc6 un
mayor niumero de paginas en sus obras. La CGT aparece incidentalmente o como
una organizacion de menor importancia frente a la confederacion dirigida por
Morones, la cual se fortalecié por sus alianzas con el nuevo poder revolucionario.
Por otro lado, es posible notar una ausencia bastante paraddjica en estas

investigaciones: los trabajadores.

Si bien todos estos autores concentraron sus esfuerzos en entender las
relaciones politicas entre el poder y la clase obrera, destaca que sobre el trabajador
de a pie, aquel que fue a las huelgas, el que se concentrd en las manifestaciones y
que era representado por estas cupulas, se conocia muy poco. La ausencia de
informacion que aportase datos sobre sus condiciones de vida, sus costumbres, su
manera de relacionarse fuera del trabajo, asi como entender sobre sus tradiciones
fue notable. No obstante, la caida de la URSS y con ello del modelo socialista
soviético permitio que se realizaran criticas al materialismo histérico, principalmente
a sus bases mas ortodoxas. Fue asi como jovenes investigadores comenzaron a
cuestionar varios supuestos que habian dado por sentados los estudiosos de

generaciones anteriores.*®

El primero de éstos fue el término clase, el cual se utilizaba sin un analisis
que permitiera propiamente definirla. De modo que las nuevas investigaciones se

caracterizaron por tratar de comprender la conformacion de esta clase obrera, se

12 Rivera, La clase obrera en la historia de México, 1983, pp. 116-117 y 121.

13 En este caso, la escuela marxista britdnica se convirtié6 en un oasis metodolégico y de enfoques que
ayudaron a los historiadores mexicanos a renovar sus miradas sobre los trabajadores y sus manifestaciones
culturales. Autores como Christopher Hill, Georges Rudé, E. P. Thompson, Perry Anderson y Eric Hobsbawm
marcaron un hito en la forma de estudiar a las clases populares.
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preguntaron de dénde venian sus miembros, quiénes eran y por qué articularon sus
organizaciones como lo hicieron. Los rangos de temporalidad también cambiaron,
pues estos nuevos trabajos extendieron su rango de analisis para observar este

proceso de formacion en un periodo de larga duracion.

En este punto sobresalen las obras de Mario Trujillo Bolio, * Mario
Camarenal® y Leticia Gamboa Ojeda.'® Estos autores destacaron por emplear un
andlisis de tipo regional y concentraron sus esfuerzos en un sujeto de estudio
concreto, en este caso, obreros textiles. Cada uno consider6 a los trabajadores, no
como una clase acabada, sino mas bien como un conjunto de individuos

heterogéneo en constante transformacion.

Estas obras producidas a finales de la década de 1990 y principios del 2000
rompieron con varios paradigmas planteados por los autores de la década de 1980.
Por ejemplo, acentuaron como a pesar de la Revolucién y de su trabajo en la
industria, los trabajadores fabriles mantuvieron costumbres vinculadas al campo,
tales como las précticas religiosas. A su vez, profundizaron en la naturaleza de sus
organizaciones, sus jerarquias y como los procesos de trabajo influyeron en su
identidad. Por otro lado, este conjunto de investigaciones, al enfocar su atencién en

una region y conjunto de trabajadores determinados les permitié ocuparse con un

14 13 obra de Mario Trujillo Bolio vio la luz a finales del siglo XX. Concentra sus esfuerzos en
comprender la conformacién de los trabajadores fabriles del valle de México durante el periodo de
1864 a 1884. Su trabajo puede dividirse en dos partes. La primera aborda los procesos de
industrializacion textil del Valle de México, asi como la conformacién de su mano de obra. La
segunda observa sus formas de organizacién, principalmente mutualista. Trujillo, Operarios fabriles,
1997.

15 Mario Camarena realizé un estudio extensivo sobre la conformacidn de los trabajadores textiles
del municipio de San Angel durante el periodo de 1840-1930. Su obra observa el proceso de
instalacion de fabricas textiles a las orillas del rio Magdalena, asi como la formacion de su fuerza de
trabajo. Camarena, Jornaleros, tejedores y obreros, 2001.

16 Leticia Gamboa Ojeda realizé un minucioso estudio sobre los trabajadores textiles de Atlixco
durante el periodo de 1899 a 1924. La autora observa cémo el proceso revolucionario afecto la
conformacion de la clase trabajadora de esa regién. Observa que el impacto de este suceso tuvo
una naturaleza contradictoria. En primer lugar, el movimiento revolucionario impulsé la
organizacion de los operarios; no obstante, también cred un anhelo de tierra entre estos individuos.
Gamboa, La urdimbre y la trama, 2001.
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corpus de fuentes mas extenso, las cuales abarcaron archivos municipales, prensa,

censos y fuentes del gobierno federal.

En este mismo sentido, durante la década del 2000, aparecieron nuevos
estudios enfocados en los trabajadores que no pertenecieron al ramo industrial. Por
ejemplo, hubo quienes se interesaron por los trabajadores callejeros y sus modos
de subsistencia,'’ también destacaron estudios que profundizaron en los procesos
de industrializaciéon que involucraron otros ramos del trabajo urbano.® Al mismo
tiempo, hubo quien ahond6 en las relaciones de género y mostré el mundo del
trabajo femenino.'® De igual modo, se realizaron estudios enfocados en el sector
artesanal, concentrandose en como las legislaciones de corte liberal del siglo XIX

desarticularon las antiguas relaciones gremiales.?°

Estas investigaciones tuvieron por objetivo conocer otro cumulo de
trabajadores que anteriormente se habian visto opacados. A su vez, introdujeron
metodologias de otras ciencias sociales como la antropologia y la sociologia. No
obstante, debe observarse que estas investigaciones al concentrar sus esfuerzos
en comprender la vida y costumbres de estos individuos llegaron a omitir el peso de

las organizaciones y las ideologias en estas clases trabajadoras.

En esta nueva linea de investigacion histérica es visible que las
organizaciones sindicales dejaron de ser objeto de estudio. El género, las
costumbres y la cultura se convirtieron en sus focos de atencion. Estas
orientaciones se concentraron en comprender, mayoritariamente, los modos de
subsistencia y en mostrar un retrato detallado del mundo del trabajo, ya sea urbano
o fabril. De modo que las luchas de quienes desarrollaron su vida en estos espacios
guedaron soterradas. Algo que se ha perdido de vista, precisamente en este afan
de superar las narrativas que privilegian una vision errada y generalizadora sobre
los trabajadores, fue el peso de los sindicatos, las confederaciones y la influencia

de militantes extranjeros. Si bien es comprobable que los trabajadores en México,

17 Barbosa, El trabajo en las calles, 2008.

18 Gutiérrez, “Organizacién productiva, mutualismo y protesta”, 2008.
19 porter, Mujeres y trabajo, 2008.

20 Teitelbaum, Entre el control y la movilizacién, 2008.
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principalmente en el periodo que abarca el Porfiriato y las primeras décadas del
siglo XX, estuvieron lejos de ser un conjunto homogéneo y no llegaron a constituir
un movimiento unificado; también es cierto que se ha dejado bastante de lado el
hecho de que la Revolucion trajo consigo un impulso organizativo de amplio
alcance. Las confederaciones de gran tamafio como la CROM y la CGT mostraron
su capacidad organizativa y emplearon un lenguaje en el que los términos clase
obrera y proletariado adquirieron fuerza. A partir de este fendmeno, las
organizaciones de trabajadores ganaron tintes intergremiales y se convirtieron en

pieza clave del nuevo estado emanado del levantamiento de 1910.

Si bien en esta investigacion se reconocen los grandes avances que se han
realizado con respecto a los estudios que abordan como los trabajadores vivieron,
subsistieron o atravesaron los procesos modernizadores del pais; pensamos que
ha habido poco interés en comprender como luchaban y reaccionaban ante una
realidad adversa que amenazaba su entorno y su trabajo. Estudiar a los
trabajadores que se organizaron, levantaron barricadas, fueron a la huelga, e
inclusive, murieron bajo la bandera de la CGT, es un esfuerzo por recuperar este
intento por parte de los mismos obreros y artesanos de construir una alternativa de

futuro propia, al margen de los empresarios y el Estado.

Una corriente historiografica que buscoé recuperar este elemento de lucha y
que aborda a la CGT con mayor amplitud es la que se enfoca en el estudio del
anarquismo y los trabajadores. Al igual que las investigaciones sobre el movimiento
obrero, se vio atravesada por la coyuntura del siglo XX y la década de 1980. Debido
al contexto de la insurgencia sindical en México, durante este periodo vieron la luz
algunas publicaciones que colocaron a la ideologia acrata y a la Confederacion
como sus principales enfoques de investigacion. Debe sefialarse que la produccién
historiogréafica de esta corriente fue mucho menor que la de su hermana enfocada
en el movimiento obrero y al igual que en ésta, el marxismo ortodoxo fue el principal

visor de analisis.

En este sentido destaca la obra de John M. Hart, la cual indaga sobre la

historia del anarquismo en México. Aborda la gestacion de las ideas libertarias a
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partir de la llegada de Plotino Rhodakanaty al pais, hasta su resquebrajamiento con
el ocaso de la CGT. Hart por considera al anarquismo como un elemento clave para
comprender las formas organizativas de los trabajadores en México. No obstante,
sobresale en su estudio un esfuerzo desigual por comprender el peso que tuvieron
las organizaciones en la difusion de esta ideologia. Dedica especial atencion a la
Casa del Obrero Mundial y a los militantes que la conformaron y en contraposicion,
la Confederacion General de Trabajadores es mencionada de forma breve en un
fragmento al final de la obra. Hace referencia a su afiliacion anarcosindicalista pero

no profundiza en sus miembros ni sus zonas de influencia.?!

Quien fue de las primeras en mostrar su preocupacién por colocar a la CGT
como una protagonista dentro del movimiento sindical en México fue Guillermina
Baena. Esta autora realiz6 un valioso trabajo de recopilacion de fuentes referentes
a la Confederacion, las cuales no so6lo reproducen su ideologia, sino que también
permiten dilucidar su estructura, parte de sus miembros y directrices durante
coyunturas especificas. La obra de Baena, al ser una antologia no profundiza en
diversos aspectos de la organizacion. Sin embargo, no pierde mérito, debido a que
por su rigueza documental se ha convertido en un referente obligatorio para todo

aquel que desee conocer la historia cegetista.??

Otro trabajo contemporaneo a los mencionados es la tesis de Enrique Guerra,
titulada “La Confederacion General de Trabajadores y la lucha politica en México
1921-1925". El objetivo de su obra fue analizar la posicion que tuvo la CGT frente al
proceso de reorganizacion capitalista suscitado en la década de 1920 en México,
precisando particularmente su relacion con el Estado y la clase patronal. La finalidad
de su investigacion fue contribuir a sopesar de mejor manera la naturaleza y el
comportamiento de la organizacion durante el régimen de Alvaro Obregén (1921-
1924).23

21 Hart, El anarquismo y la clase obrera mexicana, 1980, pp. 202-210.
22 Baena, La Confederacion General de Trabajadores, 1982.
23 Guerra, “La Confederacién General de Trabajadores”, 1989, p. 5.

16



La tesis aborda el proyecto sindical de la CGT y sus luchas en tres sectores
de trabajadores: telefonistas, tranviarios y textiles. A este ultimo le otorga un peso
especial y trata de explicar la naturaleza de la rebeldia obrera en las empresas, la
cual la tribuye principalmente a la debilidad del Estado y de los grupos
empresariales. De tal modo, las luchas que emprenderian estos dos elementos,
gobierno y burguesia, considerados por el autor como cara de una misma moneda,
fueron encaminadas a recuperar el control de los procesos de trabajo en las

fabricas.?*

En cuanto a la debacle de la CGT, Guerra atribuye este fenbmeno a la
reorganizacion del sistema productivo en las compafiias en México, el cual transitd
al de la empresa moderna y al fortalecimiento del Estado. Sin embargo, estudios
posteriores demuestran que algunas de estas afirmaciones deben replantearse. Un
ejemplo es el de la reorganizacion de la produccion, la cual, por lo menos en el area
de los textiles, quedd en buena medida supeditada a los sindicatos después de las
convenciones obrero-patronales de 1925-1927.%5 Por otro lado, en el mismo ramo,
los empresarios apenas comenzaban a proponer el modelo de la administracion
cientifica para la produccién.?® Por tal motivo, resulta necesario evaluar nuevamente
estos supuestos y cuestionarse sobre el debacle de la CGT, ya que el panorama
para el movimiento obrero era complejo y las empresas se encontraban lejos de un

proceso de reconversion total.

Para finalizar la lista de trabajos de la década de 1980 es necesario

mencionar el estudio de caso realizado por Miguel Rodriguez titulado Los tranviarios

24 Ibid., pp. 5-6.

% Al respecto el trabajo de Jeffrey Bortz muestra como los operarios de la industria textil a lo largo
de las décadas de 1910 y 1920 consiguieron no sélo afianzar sus organizaciones, sino también
obtener cambios radicales de sus condiciones laborales, los cuales se tradujeron en el control de las
contrataciones y seguridad en el empleo. Por tal motivo Bortz lamd a este proceso “una revolucion
dentro de la revolucién”. Bortz, “Authority Re-Seated”, 2003, p. 187

26 Este debate podemos localizarlo en la publicacién que realizaba la Confederacién de Cdmaras de
Industriales (CONCAMIN) titulada Meéxico Industrial, en ella es posible observar las posturas que
tuvieron los empresarios de las industrias textil, petrolera, minera, entre otras, sobre temas como
la politica laboral y econdmica del gobierno de Calles. Véase “Concepto del Trabajo Industrial en los
Estados Unidos”, México Industrial , junio de 1927, pp. 84-88 y “La empresa, el director y el obrero”
en México Industrial, septiembre-octubre de 1927, s.p.
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y el anarquismo en México. El interés del autor reside en narrar el desarrollo del
sindicato de tranviarios de la Ciudad de México para con ello profundizar en sus
luchas y su nexo con la CGT. Si bien Rodriguez realiza un andlisis similar al de los
autores anteriores y establece que el anarquismo fue una ideologia de transito hacia
el colaboracionismo, debe sefialarse que buscd dar voz a estos sujetos y
comprender los motivos que los llevaron a optar por la bandera acrata. Su respuesta
se limita enclavar el movimiento tranviario en el desarrollo historico del movimiento
obrero, el cual atraveso por el mutualismo, la Revolucion y su adhesion al Estado.
Ahora bien, el autor fue consciente de sus propias limitaciones, por lo que anoté la
necesidad de profundizar en estudios de corte socioecondmico sobre otras
agrupaciones anarcosindicalistas y su relacion con los tranviarios. También,
considera pertinente ahondar en el origen de estos trabajadores.?’ En otras
palabras, hace falta ver el tema desde una perspectiva de historia social.

Al igual que la historiografia sobre los trabajadores, la caida del Muro de
Berlin represent6 también un respiro para el estudio de los acratas. Con el
comunismo batiéndose en retirada y gracias la crisis que se desato al iniciar el siglo
XXI aparecieron nuevas tendencias de investigacion que buscaron proponer
alternativas capaces de ofrecer soluciones a los conflictos que actualmente vivimos.
De alli que los estudios sobre el anarquismo adquirieron nuevos impulsos. Un claro
ejemplo de lo anterior acontecié durante la década de 2010. En este lapso
aparecieron investigaciones que se han distinguido por integrar una mirada
interdisciplinaria. En este rubro aparece el trabajo coordinado por Olivia Dominguez,
el cual abarca distintos aspectos del anarquismo. Los textos que integran esta obra
observan el desarrollo de las ideas acratas desde una mirada regional, como es el
caso especifico de América Latina. También aparece entre sus paginas un trabajo
sobre el anarcosindicalismo en México, aunque debe decirse que su explicacion es

muy narrativa y no profundiza en algun tema en especifico. Al mismo tiempo,

27 Rodriguez, Los tranviarios y el anarquismo en México, 1980, pp. 228-230.
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destaca las cualidades morales del anarquismo por encima de su capacidad como

ideologia cohesionadora.?®

En el ambito universitario destaca la tesis de Eduardo Daniel Rodriguez
Trejo, quien ofrece una aproximacién al movimiento libertario nacional entre 1931y
1971. En su obra dedica un apartado a esclarecer el proceso de conversion de la
CGT. Rodriguez destaca que entre 1929 y 1931, la Confederacién atravesd una
crisis de identidad causada por un proceso de desmoralizacién de sus miembros.
Considera que hubo un anquilosamiento de ideales anarquistas, ya que sus
simpatizantes consideraron que la Unica forma de llevar a cabo la revolucién social
era contando con un fuerte movimiento obrero. Por otro lado, agrega que los
militantes no comprendieron que el Estado se encontraba en un proceso de
centralizacion, por lo que se vieron incapaces de elaborar nuevos mecanismos de
participacion y actuacion. Esto los relegé de las centrales obreras, campesinas o de
los sectores populares e impidio a los anarquistas crearse una base politica y social

desde donde actuar.?®

Finalmente, aparece otra obra colectiva, esta vez coordinada por Miguel
Orduia y Alejandro de la Torre. Este compendio de investigaciones busca integrar
una perspectiva internacional, acopiando trabajos que abarcan desde inmigrantes
acratas en Estados Unidos, ideales de militantes franceses y la influencia de esta
forma de pensamiento radical en Peru. Este esfuerzo adquiere relevancia, ya que,
en concepcion de los autores, vivimos un contexto similar en el que florecio el
anarquismo como una ideologia disidente, en el que hay una gran interconexién

global y Estados encargados de proteger intereses financieros.3°

Es asi como podemos observar que la respuesta ofrecida por esta
historiografia con respecto a la debacle de la CGT es similar a la de los estudiosos
del movimiento obrero de 1980: el fortalecimiento del Estado y el anquilosamiento

del discurso anarquista de sus lideres. Si bien en este proyecto nos sumamos en

28 Dominguez, El anarquismo en México, 2015.
29 Rodriguez, “La otra izquierda”, 2016, pp. 70-76.
30 Ordufia y de la Torre, Historias de anarquistas, 2017.
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parte a esta postura, consideramos hace falta esclarecer qué fenémenos o
acontecimientos concretos llevaron a la CGT a desintegrarse y perder su fuerza
frente a las empresas y el gobierno. De igual modo, estos estudios, en su totalidad,
centran sus esfuerzos en comprender la parte militante de la organizacién; sin
embargo, los hombres y mujeres que conformaron sus sindicatos y los que
enfrentaron a la policia y miembros de la CROM en las calles y las fabricas quedan
desdibujados. Sigue sin responderse qué hizo a los trabajadores de la década de
1920 considerar al anarcosindicalismo y sus sindicatos como proyectos viables y
con posibilidades de victoria, asi como responder por qué los cegetistas decidieron
no colaborar directamente con la CROM si esta se beneficio del gobierno y fue

especialmente poderosa después de 1924.

En este sentido, deseamos hacer una especial mencién del texto escrito por
Diego Bautista que, a pesar de su brevedad, realiza planteamientos interesantes.
El primero de ellos es la necesidad de rescatar la historia de la CGT y abordarla
desde nuevas perspectivas. Para ello el autor menciona dos propuestas. La primera
parte desde el enfoque global, pues considera como fundamentales los nexos que
tuvo la confederacion con militantes extranjeros, asi como el proceso de importacion
de ideas provenientes de otros procesos revolucionarios que influyeron en ella. La
segunda se enmarca en la historia social, la cual, por partir de una perspectiva
desde abajo, permite dar vida y voz a los sujetos comunes que dieron vida a esta
organizacion.®! En este Ultimo encuadre se busca colocar a esta tesis, con la
finalidad de dilucidar a los sujetos que sostuvieron a esta faccién del movimiento
obrero.
Algunas consideraciones
Para abordar el estudio de la CGT y sus trabajadores fue necesario valerse de
algunos conceptos que sirvieron como un hilo conductor para esta investigacion.

Uno de ellos fue el de sindicalismo radical o revolucionario, el cual se retoma de

31 Una de las primeras obras en tratar de comprender a los trabajadores mexicanos desde una
perspectiva global y tratar de hacer un cruce con la historia social es la de Stephan Fender, quien
realizé un estudio profundo en la Ciudad de México y su clase trabajadora urbana durante la década
de 1920. Véase Fender, The Global Perspective, 2020 y Bautista, “CGT, la confederacion radical”,
2021, pp. 67-71.
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Marcel van der Linden y Wayne Thorpe. Ambos autores propusieron que este tipo
de expresion de la clase trabajadora se caracterizé por dar vida a un movimiento
gue tuvo un especial auge a finales del siglo XIX y principios del XX en América y
Europa. Sus principales caracteristicas estibaron en que los movimientos obreros
buscaron construir una alternativa al capitalismo colocando a la clase obrera como
principal eje de transformacion. Sus partidarios tenian fe en la accion directa y
colectiva de los obreros, por lo que los sindicatos y los centros de trabajo se

convirtieron en los principales ejes de accion.®?

Este tipo de sindicalismo se vio influenciado fuertemente por el anarquismo
y el comunismo, principalmente por aquellas ideas que colocaban a los trabajadores
como vanguardia de la revolucion frente al capitalismo. Este tipo de ideologia
consideraba al capital y sus agentes como enemigos a muerte, por lo que su linea
de accién generalmente encaminaba a los sindicatos y sus miembros a la
confrontacién con los patrones y los gobiernos. Debe sefialarse que este tipo de
sindicalismo, mas que un movimiento coherente y unificado, era un conjunto de
principios a los cuales las organizaciones y sus lideres se adhirieron durante

coyunturas especificas.33

En el caso de la CGT, es visible que sus miembros fueron participes de esta
estrategia por lo menos durante la primera década de vida de la organizacion. Por
ello los principios de los cegetistas se vincularon a la accion directa, entendida como
el accionar de los trabajadores por medio de la huelga o la confrontacién sin solicitar
la mediacion estatal. De igual modo, las organizaciones sindicales jugaron el papel
central dentro de la actividad de la CGT, por ello fue fundamental el nexo entre sus
lideres y los sindicatos que le dieron vida. Al mismo tiempo, la CGT obedeci6 el
principio de este tipo de sindicalismo que se establecia sobre una organizacion poco
firme y con una estructura minima, debido a que sus direcciones buscaron otorgar

autonomia a los miembros.34

32van der Linden y Thorpe, “Auge y caida del sindicalismo revolucionario”, 1992, pp. 16-17.
3 Ibid., p. 4.
3 Ibid., p. 22.
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Ahora bien, el concepto propuesto por van der Linden y Thorpe tampoco
puede trasladarse a México sin hacer unas consideraciones. Los autores proponen
que este tipo de sindicalismo permeo en industrias trastocadas por la segunda
revolucién industrial, principalmente en aquellas que transitaban de una produccion
rudimentaria con alta dependencia del trabajo artesanal a la produccion masiva y
estandarizada. En el caso de la CGT, es posible observar que su influencia se
encontraba cimentada en organizaciones productivas consideradas como
modernas durante la época porfirista pero que durante el periodo posrevolucionario
comenzaban a estancarse. De hecho, durante la década de 1930, tranvias e
industria textil daban muestra de un claro anquilosamiento y se encontraban muy

lejos de una reconversion tecnologica.

De igual modo, en esta investigacion consideramos que el término radical es
mas adecuado que revolucionario. Lo anterior no tiene un afan de desmeritar a los
sindicatos cegetistas, pues no es interés de esta tesis negar sus aspiraciones a
construir un movimiento propio que transformase las condiciones de vida de la clase
trabajadora. Sin embargo, en diversos momentos los sindicatos vinculados ala CGT
también optaron por la negociacion y llegaron a solicitar la intervencion
gubernamental con la finalidad de evitar tomar medidas méas extremas como la
incautacion de los centros de trabajo. Estos sujetos nunca perdieron de vista el
elemento central de su lucha: la autonomia y emancipacion de los trabajadores,
pero también tenian claros los momentos coyunturales de sus luchas, en los que

una transformacion revolucionaria de la sociedad les era imposible.

Otro concepto por considerar es el de experiencia, el cual se rescato de la
obra clasica de E. P. Thompson. Para este autor, ésta se encuentra compuesta por
las vivencias que experimentaron los sujetos de forma colectiva o heredada, las
cuales forman parte de su proceso de conformacion de cultura e identidad. De igual
modo, consideramos a estos trabajadores como parte de una clase social, la cual

se construye asi misma, a partir de la interaccion.

“La experiencia de clase estda ampliamente determinada por las relaciones de
produccion en las que los hombres nacen o en las que entran de manera
involuntaria. La conciencia de clase es la forma en que se expresan estas

22



experiencias en términos culturales: encarnadas en tradiciones, sistemas de
valores, ideas y formas institucionales.”3®

Tales vivencias, enmarcadas de en este sentido parecen algo muy amplio y general.
Por ello nos concentraremos en aquellas que impliquen una relacién, es decir, una
interaccion con el otro. En este caso, nos centraremos en comprender las relaciones
gue se gestaron entre gobierno, trabajadores y empresarios. Se decidié abordarlo
de esta manera porque estos conjuntos de sujetos se constituyeron como los entes
que desarrollaron las relaciones productivas durante la posrevolucién. Cabe
mencionar que, si bien partimos de analizar este fendmeno desde el materialismo
histérico y que consideramos a los medios de produccibn como un elemento
fundamental dentro de las relaciones sociales, también asumimos que esta

“estructura” no es algo monolitico, determinado y sin vida.

En este sentido, se puso énfasis en desentrafiar como interactuaron las
nuevas élites que conformaron el Estado, los empresarios y los trabajadores de la
CGT. Comunmente, los estudios sobre trabajadores o clases populares toman en
cuenta la relacion de sus sujetos de estudio con respecto a las condiciones que
enfrentaron. De modo que los términos “gobierno”, “instituciones” o “élites” aparecen
de forma recurrente. Sin embargo, no siempre se esclarece quiénes sostuvieron tal
‘Estado” o formaron parte de estas “élites”. En el caso de esta investigacion,
partimos de la idea de que el nuevo Estado revolucionario estuvo compuesto por
sujetos con intereses concretos y que al comenzar la década carecia de una
estructura institucional que le diera autoridad sobre los otros actores sociales. Su
poder, en mas de una ocasion, provino de las armas. En contraste, los propietarios
de fabricas y talleres también fueron individuos que se asociaron y reaccionaron
ante el contexto. Sus actuaciones tuvieron una fuerte incidencia y empujaron tanto
a los generales revolucionarios como a los sindicatos a actuar de una forma

determinada.

Al encuadrarse esta tesis dentro de la historia social, buena parte de la

investigacion se enfocé en desentrafiar las condiciones de vida y trabajo de los

% Thompson La Formacién de la clase obrera en Inglaterra, 2012, p. 28.
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sujetos que integraron a la CGT, primordialmente de los obreros textiles, los
trabajadores tranviarios y los panaderos de la Ciudad de México. Se le dio especial
importancia a conocer su entorno laboral y las actividades que desempefiaron, asi
como su interaccion con el espacio que los rodeaba. Dicho entorno no fue otro que
el Distrito Federal. Este se dividié en dos grandes ambitos, el urbano y el rural, lo
cual hizo que se desarrollase una logica productiva bastante particular. En este
caso, no se desea profundizar como tal en la historia de la capital mexicana, sino
considerar ala CGT y el movimiento que encabez6 como producto de la interaccién
de ambos espacios. Inclusive, buena parte de sus miembros desarrollaron su vida
y labores en el entorno de las fabricas ubicadas fuera de la urbe, por lo que su
interaccion e identidad tuvo un desarrollo diferente al de sus pares que habitaron la

metropoli mexicana.

Las fuentes utilizadas para esta investigacion se localizaron primordialmente
en el Archivo General del la Nacion (AGN) y el Archivo Historico de la Ciudad de
México (AHCM). En ambos repositorios se consultaron informes elaborados por
inspectores del Departamento del Trabajo, enviados de los gobiernos municipales
y agentes del gobierno Federal. Esta documentacion aport6 valiosa informacion
sobre las condiciones de vida y trabajo de los sectores que integraron la base de la
CGT.

Por otro lado, fue necesario realizar pesquisas en otros archivos para cubrir
los vacios restantes, primordialmente aquellos referentes al mundo del mundo del
trabajo tranviario, textil y empresarial. Para ahondar en la industria textil y sus
empresarios se requirio consultar documentacion del Archivo Histérico del Agua
(AHA) y el Acervo Historico del Archivo General de Notarias (AHAGN). En el caso
de los tranviarios fue de gran ayuda la consulta del archivo personal de Antonio
Reyes, quien tiene a su disposicion documentos de la Alianza de Tranviarios de
México. Para tener un panorama amplio sobre las ideas de empresarios y
organizaciones sindicales, primordialmente las ligadas a la CGT, fue necesario
consultar hemerografia de la época. México Industrial fue sumamente valioso para

conocer los postulados empresariales, mientras que la prensa editada por la
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organizacion cegetista y resguardada por el Instituto Internacional de Historia Social
ubicado en Amsterdam aporté valiosa informacion sobre los programas de accion

de este tipo de sindicalismo radical.

La presente tesis se estructurd en 4 capitulos, cada uno con la finalidad de
abarcar ambitos esenciales del universo laboral que englob6 ala CGT. En el primero
se ahondo en el Distrito Federal y su estructura productiva y socioeconémica. En él
se destacaron las caracteristicas de la crisis que acaecio en la década de 1920 y
cOmo gobierno, obreros y empresarios trataron de hacerle frente. Posteriormente,
se dedico un capitulo a la CGT con la finalidad de profundizar en su estructura,
ideario y relacién con otras corrientes radicales, como el comunismo. El tercer
capitulo abordé el universo laboral panadero y tranviario. Se decidié concentrar a
estos trabajadores dentro del mismo apartado por representar mundos laborales
contrapuestos pero que se desarrollaron en el mismo entorno urbano, el cual se
definio por el discurso higienista y modernizante. Finalmente, se dedic6 una seccién
a los trabajadores textiles, los cuales se desarrollaron en el @mbito rural y en la
Ciudad de México. Al experimentar realidades distintas fue necesario esclarecer el
proceso de formacion de estos individuos como grupo social, para con ello ahondar

en sus motivos que los hicieron convertirse en el bastion mas fuerte de la CGT.
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|. El Distrito Federal, la revolucion y los
trabajadores

Al iniciar la década de 1920, la etapa mas cruenta de la Revolucién habia terminado.
La guerra, por lo menos en un estado generalizado, llegé a su fin. Los Sonorenses,
Alvaro Obregon, Plutarco Elias Calles y Adolfo de la Huerta, lograron afianzarse en
el poder tras derrocar a Venustiano Carranza con el Plan de Agua Prieta.
Finalmente, una faccion consiguio imponerse de manera definitiva como vencedora
absoluta. A su vez, dio inicio un proceso de aparente recuperacion economica. Las
fabricas y talleres de las ciudades reanudaron con bastantes dificultades sus
operaciones, mientras que los ferrocarriles y tranvias circularon de nueva cuenta

con relativa normalidad.

De igual modo, cientos de campesinos retomaron el camino a casa,
desmovilizados de los ejércitos revolucionarios. Sin embargo, el proceso que eché
a andar esta revolucion parecia no tener marcha atras. El panorama del pais se
transformé de manera determinante y un ejemplo de ello puede observarse en el
Distrito Federal. Entre los afios de 1910 y 1921, su poblacién aumenté casi en un
25%, lo cual se reflejo en las oleadas migratorias que concurrieron hacia la Ciudad
de México.3¢ Miles de personas, con la finalidad de evitar la violencia provocada por
la guerra, se desplazaron hacia la urbe, ya que este territorio se vio excluido de los

enfrentamientos armados.3’

Tras su arribo, estos sujetos provenientes de diversos puntos del pais se
integraron a la fuerza de trabajo local, la cual se encontraba seriamente

convulsionada tras una serie de experiencias politicas y sindicales acaecidas

36 Esta alza fue més sensible en los municipios, donde hubo incrementos considerables. En términos
totales la poblacién del Distrito Federal aumenté de 720,753 habitantes en 1910 a 906,063 en 1921.
Véase Tercer Censo de Poblacién de los Estados Unidos Mexicanos de 1910 y Lista de municipios
por grupos, segun el numero de habitantes de 1921. Disponibles en
<https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/1921/#Tabulados>. y
<https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/1910/ >. [consultados el 19 de abril de 2022]

37 No podemos decir lo mismo de las municipalidades de Xochimilco, San Angel, Tlalpan y Milpa Alta,
en las cuales hubo una intensa actividad zapatista. Véase Maldonado, Y la Revolucion volvié a San
Angel, 1995.
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durante el periodo de la guerra civil.3® En poco tiempo, la capital de la republica se
vio trastocada por una intensa actividad laboral y social que involucré no solo el
espacio urbano, sino también a las municipalidades aledafias. Primordialmente,

aquellas que concentraron a una poblacién vinculada con el mundo del trabajo fabril.

Como resultado de lo anterior, el Distrito Federal se convirtio en una de las
entidades mas conflictivas del pais en lo referente al tema laboral y experimentd
una serie de movimientos sindicales que envolvieron a distintos sectores que no se
encontraban ligados al movimiento obrero. Dentro de sus demarcaciones se
llevaron a cabo movimientos huelguisticos de gran intensidad que abarcaron
diversos centros de trabajo industrial y otros que podrian considerarse estratégicos,
tales como las factorias textiles capitalinas y la Compafiia de Tranvias de México.3°
A ello se sumaron las movilizaciones llevadas a cabo por trabajadoras y
trabajadores de pequefas fabricas y talleres, quienes elaboraban enceres de
diverso tipo, poseian un grado de calificacion variada y, en mayor o menor medida,
se relacionaron con las organizaciones sindicales del momento: la Confederacién
Regional Obrera Mexicana (CROM) y su rival anarcosindicalista, la Confederacion
General de Trabajadores (CGT).

De tal suerte, durante el periodo de estudio, el Distrito Federal se vio
seriamente trastocado por el fenomeno obrero. En el caso de la politica, el
desplazamiento de los antiguos grupos porfiristas permitié a trabajadores fabriles y
urbanos involucrarse en los procesos electorales y en la toma de decisiones
concernientes a politicas publicas. °© A través de sindicatos y partidos se

constituyeron como un sector que no podia pasar inadvertido para las nuevas élites,

38 podemos mencionar la campafia en favor de Madero y su posterior asesinato, el surgimiento de
la Casa del Obrero Mundial, la Huelga General de 1916 y su derrota, asi como otro cumulo de
experiencias que dejaron huella en la identidad de los trabajadores urbanos. Al respecto puede
consultarse el estudio de Lear, Workers, Neighbors and Citizens, 2001, 268-278.

39 S6lo por mencionar unos ejemplos: la huelga general textil de 1922, el intento de incautacién de
fabricas del mismo ramo en 1924 y las movilizaciones de tranviarios en 1922, 1923 y 1925.

40 Natalie Davis sefiala que, al finalizar la década, las organizaciones laborales cobraron suficiente
fuerza politica para desafiar a los lideres revolucionarios nacionales y controlar las instituciones
politicas locales, en funcidn de sus propios propdsitos politicos, tanto nacionales como urbanos.
Davis, El leviatdn urbano, 1999, p. 49.
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ya que poseian potencialidad para convertirse en aliados o en un elemento
desestabilizador dentro de sus gobiernos y su capacidad de movilizacion laboral y
callejera les otorg6 una notoriedad que les posibilité incidir de forma directa en el

cambio de sus condiciones de vida.*!

Entre 1921 y 1931 fue palpable cémo la “cuestidon social” se convirtié en un
tema de primer orden para el nuevo Estado revolucionario, lo cual se reflejé en todos
sus niveles. El poder ejecutivo federal y los poderes locales, como presidentes de
ayuntamientos, participaron de forma activa en la mediacién de conflictos laborales.
En el Congreso de la Unidn se llevaron a cabo discusiones sobre disposiciones y
leyes en materia laboral, como el proyecto de Ley del Seguro Obrero, lanzado por
Alvaro Obregon en noviembre de 1920; la regulaciéon del reparto de utilidades,
propuesta en 1921 por Carlos B. Zetina; y la iniciativa de ley lanzada de ese mismo
afilo nuevamente por Obregdén con la intencidbn de edificar viviendas para
trabajadores. A todo lo anterior se sumé el temprano intento de federalizacion del
articulo 123 en 1925.%2 La Suprema Corte de Justicia, por su parte, discutié si las
Juntas de Conciliacion y Arbitraje (JCA) tenian autoridad para dictar fallos y si éstos

debian se acatados por trabajadores y empleadores.*3

Para la clase empresarial, por su parte, la relaciébn con las asociaciones
obreras también dio un vuelco. Los hombres de negocios pasaron de la negacion y

el desprecio a reconocer su fuerza, asi como plantear mecanismos de negociacion

4 Un fendmeno interesante fue la aparicién de partidos y asociaciones que utilizaron el mote
“obrero” para integrarse en la vida politica de la capital. A la fecha no sabemos sus origenes o el
impacto que pudieron tener. Autores como Barbosa y Davis mencionan varias agrupaciones tales
como el Partido Independiente Obrero, el Partido Confederado del Trabajo, la Liga Nacionalista y
Trabajo, la Sociedad de Jovenes Trabajadores, El Quinto Comité del Partido Popular Obrero y la Gran
Liga Obrera. Véase Barbosa, “La politica en la ciudad de México en tiempos de cambio (1903-1929)”,
2012, p. 385 y Davis, El Leviatdn urbano, 1999, p. 31.

42 Collado, Entre empresarios y politicos, 1996, pp. 247 y 257. Sobre la federalizacion del articulo 123
véase Andnimo, “El senado deja de discutir la ley del trabajo”, Excélsior, 10 de septiembre de 1925,
pp. 1y 9; Andnimo, “De hecho quedd terminada la discusidn de la ley del trabajo”, El Demdcrata,
11 de noviembre de 1925, p. 8

43 Como ejemplos podemos citar cuando la Suprema Corte descalificé a las Juntas de Conciliacién y
Arbitraje para emitir fallos en 1922 y 1924. Véase Collado, Entre empresarios y politicos, 1996, p.
281 y Gomez Galvarriato, Industria y revolucion, 2016, p. 226.

28



y de limitacién de la intervencion de los sindicatos en las relaciones obrero-
patronales. A traveés de proyectos como el Instituto de Estudios y Reformas Sociales
0 Su propuesta para la regulacion de la industria textil, ambos impulsadas por la
Confederaciéon Nacional de Camaras de Industriales de México (CONCAMIN),** se
hizo evidente que la mano de obra se habia convertido en algo mas que un costo
de la produccién. Dejo de ser un numero y paso a tener un rostro con demandas
cada vez mas concretas. De modo que para distintos grupos de trabajadores se
hizo notorio que sin su trabajo era imposible que se echaran a andar las maquinas
0 que los industriales generaran su riqueza. De alli que, durante el periodo, los
empresarios tratasen de obtener posiciones ventajosas desde las cuales defender

sSus intereses.

Lo anteriormente mencionado no fue casualidad, la CROM y la CGT
emprendieron constantes esfuerzos por acrecentar sus bases, para ello
desplegaron distintos recursos propagandisticos y editoriales que expresaron un
lenguaje de clase y destacaron la importancia de los trabajadores, ya fuese como
un integrante importante del nuevo Estado revolucionario o como un agente de
cambio radical que formaba parte de una revolucién mundial.*> A pesar de la franca
disputa entre las confederaciones sindicales citadas, hacia esta década sus rituales
de protesta, conmemoraciones e ideologia se encontraban notoriamente definidos
y abarcaron a sectores de las clases populares que no se encontraban
necesariamente vinculados al mundo del trabajo. Inclusive las organizaciones que
no poseian un nucleo obrero como el Partido Comunista Mexicano (PCM) se
valieron del lenguaje de clase y utilizaban sus simbolos para movilizar a sus

simpatizantes.

44 Sobre el Instituto de Estudios y Reformas Sociales véase Collado, Entre empresarios y politicos,
1996, pp. 266-283. Sobre el proyecto propuesto por la CONCAMIN véase Grupo Textil, “Capacidad
y responsabilidad de las Asociaciones Profesionales Obreras”, México Industrial, marzo de 1925, pp.
59-60.

45> Como muestra de lo anterior puede consultarse el estudio de Stephan Fender, quien mostrd las
influencias globales en las organizaciones sindicales mexicanas y como éstas adaptaron dichas
perspectivas a su realidad inmediata, Fender, The Global Perspective, 2020.
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De tal forma, es visible que el panorama del Distrito Federal al iniciar 1920
era muy diferente al de la década de 1910. Los trabajadores capitalinos por primera
vez jugaron un papel (y se dice sin animos de exagerar) protagonico. Sus
organizaciones y movilizaciones causaron preocupacion en los generales
revolucionarios y en el sector empresarial. La clase trabajadora se convirtié en un
tema de discusion y de atencion como en ningun otro momento en la historia. Sin
embargo, debemos preguntarnos ¢cémo el levantamiento de 1910 impacté en el
mundo del trabajo de 19207?, Si la estructura productiva de estos afios era muy
similar a la del Porfiriato,*® ¢ por qué no observamos un proceso de sindicalizacion
intenso antes de 19107, ¢;como influyd la Revolucion en la reestructuracion de la
fuerza de trabajo capitalina?, y para fines de esta investigacion, ¢ cuéles fueron los
sectores de trabajadores mayormente vinculados al movimiento obrero radical,

aguel que se mantuvo como opositor al nuevo Estado y la CROM?

Por tal motivo, el objetivo de este capitulo consiste en esbozar las
condiciones sociales, laborales y politicas a las que se enfrentaron los trabajadores
de la capital, primordialmente aquellos vinculados al trabajo urbano y fabril, durante
la década de 1920. Se desea hacer hincapié en las caracteristicas productivas del
Distrito Federal, asi como en las de su mano de obra, sin perder de vista las
particularidades que experimentaron los trabajadores en sus entornos, fuesen la
Ciudad de Meéxico o los municipios aledafios. Lo anterior tiene por finalidad
comprender de manera mas amplia como la Revolucion y la lucha armada

impactaron en los trabajadores y su entorno.

Parte de la historiografia, primordialmente aquella que se enfoca en los

aspectos econodmicos, coincide en que la década de 1920 representd un periodo de

46 Partimos de este supuesto debido a lo arrojado en estudios enfocados a la expansion de la Ciudad
de México. Parte de la historiografia sefiala que El Distrito Federal permanecid, por lo menos hasta
la década de 1940 como una urbe rodeada por pueblos y villas. En dicha urbe se concentraron la
mayoria de las actividades productivas e industriales, mientras que en las poblaciones aledanas se
llevaron a cabo actividades agricolas. Esta estructura se sustituyd, acaso, después de la década de
1950, cuando la mancha urbana de la municipalidad de México desbordd los limites administrativos
del ayuntamiento y comenzé a absorber a las poblaciones aledafias. Kuri, “La ciudad oficial”, 2012,
p. 424.
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recuperacion para las compafiias productoras de manufacturas. Esta mejoria,
segun los autores, consistio en la reactivacion de los centros de trabajo construidos
durante el Porfiriato y que suspendieron sus actividades a causa del estallido
revolucionario. En términos macroeconémicos fue visible como las fabricas, poco a
poco, recuperaron sus niveles previos a 1910, aunque también existen otras
posturas que matizan esta afirmacion. Estas consideran que dicha reactivacion se
enfrentd a mercados limitados y que ello impulsé a sus propietarios a buscar el
apoyo estatal. 4’ Tal afirmacién sintoniza con otra idea, la cual juzga que la
Revolucién acentud los vinculos econémicos regionales, lo que provoco dificultades
para el abastecimiento de las grandes empresas. Sin embargo, ello se presento
como un momento de oportunidad para las negociaciones de menor tamafio, pues

aumentaron su presencia en los mercados.*®

La reflexion de estas posturas nos lleva a cuestionar ¢este clima de
recuperacion fue percibido como tal manera durante la década? Al analizar la
documentacién y prensa que dan muestra de las pugnas laborales y el panorama
social al que se enfrentaron los trabajadores de la urbe y fabricas es posible apreciar
una vision distinta. Los paros de produccion, el desempleo y los bajos salarios se
mostraron como una constante que sumié a la capital en un clima generalizado de
incertidumbre.*® Empresarios, gobierno y sindicatos manifestaron a través de sus
publicaciones o documentacion institucional sus temores respecto a la crisis que
azotaba al mundo del trabajo. Fuese por los conflictos frecuentes, la baja
productividad o el aumento del costo de las materias primas, era notorio que

ninguno de los actores aludidos vislumbraba con optimismo los afios venideros.

47 yéase Haber, “Mercado, industrializacion y banca”, 2010, pp. 427, 430-431 y Kuntz, “De las
reformas liberales a la Gran Depresiéon”, 2010, p. 228.

8 Lopez, “La industria manufacturera en el México posrevolucionario”, 2018, p. 529.

4 Esto fue documentado, inclusive, por los propios funcionarios gubernamentales, quienes
observaron que algunos ramos productivos, como la industria textil, se encontraban estancados, lo
gue provocaba una consecuente crisis social. Estudios de Santiago Monterrosa y José Maria
Mendoza sobre deficiencias en la Tarifa Uniforme de Hilados y Tejidos en Archivo General de la
Nacion (en adelante AGN), Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 674, Exp. 1, F. 15, 1924.
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En cuanto a la opinién que sostiene la fragmentacion del mercado y el
crecimiento de las pequefias compafias como producto de la Revolucion, la
consideramos acertada, pero hace falta preguntarse sobre el impacto que pudo
tener tal fendmeno en el mundo del trabajo del Distrito Federal. Autores como John
Lear y Stephan Fender proponen que la mano de obra capitalina se compuso
mayoritariamente de artesanos e investigaciones como las de Susie Porter y
Fernando Avila destacan que la forma de trabajo asalariado y libre no fue tan
predominante durante el periodo. Por el contrario, las formas de trabajo
subcontratado y a domicilio también se insertaron como actores importantes en la
estructura productiva de la capital e incorporaron a un buen niamero de mujeres, las

cuales integraron la gran mayoria de su fuerza laboral.>°

Pareciera, pues, que las interpretaciones de la historia social y del trabajo
chocan con las de la historia econdmica e industrial; sin embargo, quizas no son
diametralmente opuestas, sobre todo si profundizamos en las particularidades de la
fuerza del trabajo y la estructura productiva del Distrito Federal durante el periodo.
Proponemos en este capitulo que la Revolucion reforzé la presencia de artesanos
en la capital, primordialmente en la Ciudad de México, y que este fendmeno no
desplazé por completo las diferentes formas de trabajo que existieron previo a su
estallido. No obstante, es posible afirmar que gracias al surgimiento de una fuerte
cultura sindical, propiciada por la misma Revolucién, los trabajadores capitalinos se
convirtieron en una multitud social y culturalmente interconectada que si bien no fue
capaz de construir un proyecto politico unificado o coherente, si dio muestras de la
conformacion de una identidad comun, la cual se manifesto en un movimiento
obrero activo que busco incidir no solo en la realidad inmediata de sus miembros,

sino también en los rumbos que tomaria la nueva sociedad que surgia de las ruinas

0 Fender, The global Perspective, 2020, p. 23 Lear, Workers, Neighbors and Citizens, 2001, pp. 298
y 364; Porter, Mujeres y trabajo en la ciudad de México, 2008, pp. 14-15 y Avila, “Las trabajadoras
del hilo y la aguja”, 2020.
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del Porfiriato, ya fuese mediante la participacion politica y electoral o la accién

directa.>?!

Los protagonistas de este capitulo son los trabajadores del Distrito Federal
vinculados al trabajo urbano y fabril, aunque debe sefalarse que la capital fue un
entorno que combind espacios citadinos y rurales, por lo que era posible encontrar
a sujetos que desempefiaron diversas ocupaciones. En la Ciudad de México
predominaron las fabricas y talleres, mientras que en los municipios aledafios las
labores vinculadas con el trabajo agricola fueron mayoritarias. Sin embargo, en
algunas municipalidades, como San Angel y Tlalpan, se localizaron importantes
centros de produccién industrial, relacionados con la elaboracion de hilados y
tejidos. En estos lugares sobresalieron fendmenos particulares, los cuales
emergieron como producto de la combinacién de las tradiciones y cultura propias
de la vida en el campo con las dinamicas y conflictos que trajo consigo la produccién

fabril y la instalaciéon de las factorias.

Si bien las fabricas del municipio de San Angel siguieron una logica de
produccion muy similar a las de la ciudad, ha sido demostrado en otras
investigaciones que los obreros establecidos en ambitos rurales poseyeron una
cultura particular, muy influenciada por las costumbres propias del campo, como lo
fueron las fiestas religiosas y el trabajo agricola, el cual no se desvinculé por
completo de la vida de estos obreros.>? Una situacion diferente encontraremos entre
los trabajadores urbanos, quienes sin importar si laboraban en fabricas con un alto
grado de mecanizacion o en talleres basados en una produccién artesanal, para

satisfacer sus necesidades vitales debian mirar hacia la urbe y obtener los

51 Consideramos que las organizaciones obreras, fuese la CROM o la CGT, fueron organismos con
objetivos propios. La CROM buscé por diversos medios incidir en las disputas politicas locales y
nacionales. Por su parte, los cegetistas se valieron de la accién directa y las huelgas para hacerse
notar y lograr sus metas. Es decir, la colaboracién con los gobiernos revolucionarios no fue un fin en
si mismo, sino una herramienta que aprovechd, primordialmente la CROM, para garantizar sus
intereses.

52 Al respecto pueden consultarse los estudios elaborados por Mario Camarena y Leticia Gamboa
Ojeda. Camarena, Jornaleros, tejedores y obreros, 2001 y Gamboa, La urdimbre y la trama, 2001.
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productos para su subsistencia en el mercado, ademas de encontrarse absorbidos

por la voragine de la vida en la ciudad.>?

A pesar de lo anterior, ello no significé un distanciamiento total entre estos
trabajadores, ya que ambos grupos experimentaron un conjunto de circunstancias
similares que también los determinaron. La primera de ellas fue que se encontraron
obligados a mercantilizar su fuerza de trabajo para sobrevivir y que hicieron frente
a contextos de exclusion y explotacion similares. Fuese durante el Porfiriato o frente
a los gobiernos posrevolucionarios, la clase trabajadora de esta época debia
subsistir ante condiciones adversas y en muchos casos deplorables. Fuese en las
fabricas del campo o en los talleres de la ciudad, los efectos de la modernizacion

capitalista causaron mella en ellos y sus familias.

Por otro lado, la Revolucién tuvo un impacto similar, sobre todo en el
aceleramiento del proceso de sindicalizacién. En este caso, el movimiento obrero
construy6 un puente entre los obreros fabriles del campo, los artesanos y operarios
urbanos. Los doto de un lenguaje comun y los hizo compartir espacios, ideas y
luchas. Inclusive, aunque no se encontraran directamente vinculados con algun
sindicato, las protestas y movimientos huelguisticos que encabezaron los
trabajadores organizados afectaron a aquellos que por diversas circunstancias
permanecieron al margen de las luchas laborales. De tal manera, se considera en
esta investigacion como acertada la propuesta de Marcel van der Linden, la cual
sostiene que el término trabajador, en lugar de excluyente, deberia ser incluyente,
por lo que no debe distanciarse socialmente al trabajador asalariado libre del resto

de trabajadores subalternos.>

> En un sentido similar encontramos un paralelismo con la obra de Wiliam H. Sewell, quien
menciona que la industrializacién de Francia se vio mayormente reflejada, no en la irrupcion masiva
de Francia, sino en que los trabajadores urbanos debian adquirir sus productos en el mercado y que
consumian, en su mayoria, articulos elaborados en fabricas. Sewell, Trabajo y revolucion, 1992, p.
216.

> A su vez, destaca que dentro de los trabajadores subalternos podemos encontrar diversos tipos
de sujetos: trabajadores asalariados, trabajadores auténomos, productores o distribuidores
pequefios de mercancias e, inclusive, esclavos. Van der Linden, Trabajadoras y trabajadores del
mundo, 2019, pp. 3,7, 18 y 23.
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El capitulo se expondra de la siguiente forma: en primer lugar, se ahondara
sobre las condiciones socioeconomicas y productivas del Distrito Federal a traves
de un esbozo de la estructura productiva capitalina, ya que se supone necesario
establecer cudles eran las zonas donde el movimiento sindical obtuvo su grueso de
militantes. Posteriormente, se abordara el ambito laboral. Para ello se prestd
especial atencidn a la legislacion existente en torno al trabajo, asi como las posturas
empresariales mas importantes con respecto a los sindicatos y las relaciones entre
trabajadores y patrones. Se reconoce importante profundizar en este punto, dado
que los empresarios jugaron un papel primordial en el contexto que afectoé a los
obreros y artesanos del Distrito Federal. Finalmente, se analizara la participacion de
los trabajadores en la politica local mediante el estudio del impacto de

organizaciones obreras como partidos y sindicatos.

Dado que las fuentes cuantitativas del periodo que ofrecen referencias sobre
salarios, alimentos y viviendas son dispersas y en cierto sentido, escasas, fue
necesario utilizar algunos estudios generales que elaboré el Departamento del
Trabajo sobre las formas en las que los habitantes de la Ciudad de México vivian o
sobrevivian en la urbe, asi como informes sobre condiciones de trabajo en las
fabricas textiles ubicadas en los municipios. Si bien, no fue posible realizar un
andlisis con numeros exactos, los informes hechos por la dependencia
gubernamental permitieron percibir el clima de precariedad y crisis que se respiraba
en el mundo del trabajo de la capital en su conjunto. A su vez, fue necesario el
analisis de prensa elaborada por empresarios y trabajadores que nos dio cuenta
sobre las posturas e ideas que giraban en torno al trabajo y los sujetos que lo
integraban. Debe sefalarse que la indagacion no se limitd Unicamente a las
organizaciones obreras dirigidas por la CROM y la CGT, sino que también se
extendié a agrupaciones y sujetos que, a pesar su origen obrero, lograron colarse
en puestos de importancia de la vida publica capitalina.

El mundo del trabajo y la Revolucion: llega la paz y prevalece la crisis
Tras un periodo de 10 afios de guerra, el pais y el Distrito Federal parecieron volver
a la calma. Las fabricas, talleres y vecindades adaptadas como espacios de

produccion reactivaron sus labores sin los vaivenes que trajo la Revolucion: las
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materias primas circularon en los tranvias y ferrocarriles y la amenaza de un posible
atagque por parte de las huestes zapatistas se disolvio en el aire, por lo que parecio
que el abasto de la Ciudad de México retornaria a los tiempos anteriores. Ademas,
la llegada al poder de los Sonorenses, un grupo de hombres forjados al calor de la
guerra, anuncidé que el pais entraria a un periodo de reconstruccion, tanto de sus

instituciones como de su economia.

La cuestion social también se presentd como algo relevante, por ello al iniciar
la década de 1920 los gobiernos de Adolfo de la Huerta, Alvaro Obregén y Plutarco
Elias Calles manifestaron especial preocupacion por los temas concernientes a la
clase obrera.>® Durante los afios siguientes a su toma de posesion, Obregén orden6
al Departamento del Trabajo realizar una serie de estudios sobre la situacion de los
trabajadores del Distrito Federal, asi como del estado de su “industria”. Dichas
investigaciones se compusieron de informes estadisticos y monograficos, los cuales
arrojaron conteos de operarios, anotaron sus salarios y algunas caracteristicas de
sus condiciones de trabajo. Los inspectores prestaron especial atencion a las
jornadas laborales, a conocer el nivel de sindicalizacion de los operarios y, también,

si laboraban bajo condiciones adecuadas de higiene.>®

%5 Adolfo de la Huerta permanecié como presidente interino, tras el derrocamiento de Venustiano
Carranza, de junio a noviembre de 1920. Su periodo de gobierno fue breve, pero tuvo una gran
injerencia en los asuntos relacionados con los temas laborales. Subvencioné una cooperativa para
el Sindicato de Mecanicos de E/ Buen Tono y participd de forma activa en la mediacién de conflictos
obrero-patronales. Su sesgo en favor de los sindicatos causd preocupacién en ciertos grupos
empresariales, como aquellos relacionados con el transporte y la energia eléctrica. Inclusive, G.
Conway, gerente de la Compafiia Mexicana de Luz y Fuerza manifesté que durante su mandato el
movimiento obrero salio fortalecido. Carr, El movimiento obrero y la politica en México, 1987, p. 125
y Lear, Workers, Neighbors and Citizens, 2001, p. 349.

%6 E| Departamento del Trabajo realizé estudios sobre las siguientes ramas productivas: textiles,
sastreria, industria del vestido, industrias horticolas, produccién de pan, entre otro. Véase. Estudios
de Santiago Monterrosa y José Maria Mendoza sobre deficiencias en la Tarifa Uniforme de Hilados
y Tejidos en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 674, Exp. 1, F. 15, 1924; El trabajo de
sastreria y sus similares en México, D.F. Labor a domicilio en AGN, Fondo: Departamento del
Trabajo, Caja 294, Exp. 15, 1921; Estudio de la industria de la confeccién en AGN, Fondo:
Departamento del Trabajo, Caja 332, Exp. 2, 1921; Monografia de la industria del pan en la ciudad
de México hecha por el Oficial Viajero Aureliano Dorantes en AGN, Fondo: Departamento del
Trabajo, Caja 320, Exp. 13, Fs. 43, 1921 y Estudio sobre la mortalidad obrera en la Republica del Dr.
Roberto Canedo en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 320, Exp. 12, Fs. 14, 1921.
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El interés del nuevo gobierno por comprender las condiciones de vida y
trabajo de la mano de obra capitalina produce interrogantes; sobre todo si
consideramos que la Ciudad de México no era por completo desconocida para los
Sonorenses. Entre 1914 y 1915 Obrego6n y sus aliados desempefiaron un papel
clave en el control de su poblaciény en el proceso de negociacién con los sindicatos
de la Casa del Obrero Mundial. Los nuevos gobernantes conocian de primera mano
a muchos lideres obreros y, al iniciar la década de 1920, lograron una firme alianza
con el Grupo Accién y la CROM.%’ Sin embargo, el panorama que se les present6 a
los generales revolucionarios disté mucho al del periodo de la guerra civil. Uno de
los primeros cambios en percibirse fue el ensanchamiento demografico que
experimento el Distrito Federal. Sélo por considerar unas cifras, entre 1910 y 1921
la poblacion de la Ciudad de México casi se triplicd y sobrepasaron los 600 mil
habitantes. Tacubaya, por su parte, aumentd su poblaciéon en un 53.13%, mientras
que en Tacuba se aprecid un crecimiento del 41.9%. Los municipios de Coyoacan,
San Angel observaron un comportamiento similar e incrementaron su poblacién en
32.95% y 21.08%, respectivamente.®

Tal fendmeno demografico merece su propio estudio, lo cual sobrepasa los
limites de esta tesis. Sin embargo, podemos realizar algunas valoraciones. Por
ejemplo, destac6 un incremento monstruoso de habitantes en la urbe capitalina y
otros muy sustanciales en varios municipios. Pero también fue notoria la baja de
poblacion en localidades como Milpa Alta que se contrajo un 38.38% y en Tlalpan
con un 31.76%.%° Pareciera que la guerra provoco las variaciones poblacionales que
mostramos, ya que los municipios en donde hubo una mayor presencia zapatista
experimentaron una sangria de habitantes. Por otro lado, pareciera a su vez que la

masa de migrantes se traslado hacia los espacios donde fuese posible localizar una

7 Se le denominaba como “Grupo Accidn” a los sujetos que se encargaron de la direccion de la
CROM vy que fueron mayormente allegados a Luis N. Morones. Entre ellos destacaron Celestino
Gasca, Samuel Yudico, Eduardo Moneda

%8 \/éase Tercer Censo de Poblacién de los Estados Unidos Mexicanos de 1910 y Lista de municipios
por grupos, segun el numero de habitantes de 1921. Disponibles en
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/1921/#Tabulados>. y
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/1910/>. [consultados el 19 de abril de 2022].

9 Idem.
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mayor oferta de trabajo, en este caso hablamos de la Ciudad de México, sus

municipios aledafos y las entidades que albergaron grandes centros industriales.

Los problemas relacionados con el acelerado incremento de la densidad
poblacional, tales como el hacinamiento de familias completas por la escasez de
vivienda; la insuficiencia de los servicios publicos y el desempleo en la capital de la
republica se volvieron cuestiones urgentes para los gobiernos local y federal. De alli
que conocer las causas de estas dificultades y encontrar sus soluciones se
convirtieran en ejes prioritarios. Ahora bien, a lo anterior se afiadio la necesidad de
reactivar la economia capitalina, la cual continuaba trastocada por la guerra. El
gobierno y los empresarios ya no se preocuparon por la interrupciéon del abasto de
materias primas, pero padecieron las secuelsa de la fractura del mercado interno
nacional. Ello derivé en una competencia feroz entre productores, algunos de gran

tamario, por los espacios reducidos del comercio.®°

La dinamica productiva del Distrito Federal al inicio de la década de 1920 se
fundamento primordialmente en las estructuras urbana y de transporte construidas
durante el Porfiriato. Durante ese periodo, la Ciudad de México sufrid una serie de
transformaciones de importancia en cuestiones de infraestructura y distribucion.
Desde finales del siglo XIX se removieron edificios, se construyeron calles y se
implementé un novedoso sistema de comunicaciones y transportes basados en

telégrafos, teléfonos y tranvias, todo ello dependiente de la energia eléctrica. Al

€0 Adriana Lopez propone que una de las mayores consecuencias de la Revolucidn fue la fractura del
mercado interno, lo cual acentud los vinculos econdmicos regionales. Consideramos esta hipdtesis
como correcta, sobre todo si observamos el comportamiento que siguieron algunos grupos
empresariales, como fue el caso de las compaiiias textiles. CIDOSA, CIVSA, el Centro Industrial
Mexicano y la Confederacién Fabril Nacional poseian las fabricas textiles del pais y competian por el
reducido mercado del centro-oriente del pais. Esto se debid, en parte, a los altos aranceles que
debian costearse para importar algoddn y a que los fletes de ferrocarril también tenian un costo
elevado. Véase Ldpez, “La industria manufacturera en el México posrevolucionario”, 2018, p. 529;
De la Pefia, La industria textil en México, 1934, p. 52; Estudio de los sefiores Francisco G. Moctezuma
y Carlos Arroyo sobre desarrollo de la industria de hilados y tejidos en AGN, Caja 467, Exp. 2, F. 2,
1922 Andénimo, “Informe de las labores de la comisién ejecutiva de la Confederacién de Cdmaras de
Industriales desarrolladas durante el ejercicio social de septiembre de 1924 a la fecha”, México
Industrial, septiembre de 1925, p. 192; Andnimo, “La Confederacidon de Camaras de Industriales y la
VIl Convencion Obrera”, México Industrial, marzo de 1926, p. 42.
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mismo tiempo, el gobierno federal impulsé una serie de obras de saneamiento para
mejorar los estandares de higiene.5! Este proceso se vio potenciado al iniciar el siglo
XX, cuando se conformé el Consejo Superior de Gobierno del Distrito Federal, el
cual dependi6 del poder ejecutivo. Tal organismo destind cuantiosos recursos del
Ayuntamiento a obras de alumbrado, construccion de calzadas, puentes, jardines,

asi como la alineacién de vias publicas y pavimentacion.®?

No cabia duda que los habitantes de la metrdpoli fueron testigos de una gran
transformacién en poco tiempo. Entre 1890 y 1910 la ciudad cambié su apariencia
y sus dirigentes intentaron emular a las grandes urbes de la época, como Paris y
Nueva York. La modernizacion y la tecnificacién de los espacios publicos, asi como
Su saneamiento, provocaron un reordenamiento geografico y social de la urbe. Las
élites y clases medias de la Ciudad de México se desplazaron fuera del centro, el
cual se constituyé como una zona comercial y financiera, debido al establecimiento
de bancos y tiendas departamentales dedicadas a la venta de articulos de lujo. El
destino de los sectores mencionados fue el occidente de la urbe, especificamente

las colonias aledafias al Paseo de la Reforma. 83

En contraste, los trabajadores y pobres urbanos se arremolinaron en torno a
la franja que rodeaba las porciones noreste y sur de la ciudad. Esto dio paso a que
la urbe adquiriera una estructura productiva mas definida. Fue asi como la parte sur-
poniente de la Alameda y las colonias Guerrero y Obrera se convirtieron en espacios
de residencia para la naciente clase trabajadora capitalina, a los cuales se sumo el
barrio de San Antonio Abad. En dichas demarcaciones se erigi6 el corazén fabril de
la urbe, gracias a que entre las décadas de 1880 y 1890 se construyeron una

cantidad considerable fabricas y talleres. Varias de ellas se dedicaron a la

®1 Esta redistribucion acaecida durante el Porfiriato puede consultarse en el exhaustivo trabajo de
Lear, Workers, Neighbors and Citizens, 2001, pp. 43-44 y Fender, The Global Perspective, 2020, pp.
25-27.

62 Sanchez, “Novedad y tradicion”, 2017, pp. 12-14 y 29.

83 Esta redistribucidn acaecida durante el Porfiriato puede consultarse en el exhaustivo trabajo de
Lear, Workers, Neighbors and Citizens, 2001, pp. 43-44 y Fender, The Global Perspective,, 2020, pp.
25-27.
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elaboracion de ropa, sombreros y rebozos, asi como textiles.5* Como muestra de lo
anterior podemos mencionar los casos de las factorias de hilados y tejidos La
Carolina y La Perfeccionada, ambas se erigieron como importantes centros
industriales y lograron demandar una fuerza de trabajo de 1300 y 800 trabajadores,

respectivamente.®®

Es importante sefialar que la economia de la capital no se trasladé a un
ambito industrial de manera total o tajante. Inclusive, es posible afirmar que el propio
proceso de modernizacién que acontecié en el Distrito Federal reforzé algunas
dinamicas productivas del Porfiriato. El establecimiento de tiendas departamentales,
construcciones que destacaron por su arquitectura vanguardista y por el uso de
elementos tecnolégicos como redes eléctricas y elevadores, trajo consigo una gran
demanda de ropa confeccionada. Este era uno de los productos mas solicitados por
su clientela, compuesta en buena medida por las élites de la Ciudad de México y la
clase media.®® Sin embargo, la capital carecia de fabricas especializadas en la
confeccion de ropa. Por ello era comun que, las tiendas, ademas de poseer entre
Sus pisos espacios especializados para la confeccién de ropa y elaboracion de
muebles, se valieran de una buena cantidad de talleres clandestinos dedicados a la

costura, todos ellos distribuidos a lo largo y ancho del centro de la urbe.®’

El analisis de esta documentacion y la historiografia muestra que la Ciudad
de México era el espacio productivo y comercial mas importante de la capital. La
urbe concentrd la mayoria de los centros fabriles, una gran cantidad de talleres de
todo tipo en los cuales laboraban trabajadores con distintos grados de calificacion,
asi como establecimientos mercantiles dedicados a la venta de diversos productos

considerados como articulos de consumo (alimentos, telas y ropa).%® A su vez,

54 Porter, Mujeres y trabajo en la ciudad de México, 2008, pp. 48 y 51.

® Ibid., p. 51 y Aumento de capital y admisién de socios en Acervo Histérico del Archivo General de
Notarias (en adelante AHAGN), Fondo: Contemporaneo, Notaria 5, Notario Bernardo Cornejo, Vol.
144, pp. 22-23.

® Sanchez, “El ejército del buen gusto”, 2015, p. 5.

57 Ibid. p. 49.

88 E| C. Jefe del Departamento pide una lista de los establecimientos comerciales que actualmente
existen en el Distrito Federal en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 279, Exp. 1, Fs. 18,
1921.
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existieron numerosas de empresas registradas como sociedades anénimas o
sociedades en comandita.®® Esto no es un dato menor, pues muestra que la urbe
capitalina fue un sitio de gran dinamismo econémico que integré diversos sectores

productivos, ya fuesen talleres artesanales, industria o servicios.

En cuanto a la segmentacion productiva, el Distrito Federal en su conjunto,
albergé cuatro grandes rubros industriales: generacion de energia eléctrica;
ferrocarriles y tranvias; produccion de puros y cigarros; y fabricas textiles. Estos
sectores eran considerados como las industrias mas importantes por la tecnificacion
de sus procesos de trabajo y la gran cantidad de mano de obra que empleaban.’”®
Debajo de este peldafio se hallaron numerosos talleres artesanales y pequeias
fabricas que se valieron de reducidos contingentes de operarios y artesanos. A su
vez, la urbe se constituyé como el centro neuralgico del transporte capitalino. De su
interior nacian las ramificaciones de los tranvias eléctricos, las lineas de ferroviarias
y, al iniciar la década de 1920, las rutas de camiones. Este tipo de transporte se
convirtio rdpidamente en una alternativa moderna que podia alcanzar puntos

aledafios, gracias a que sus costos de inversién en caminos eran minimos.’*

Ahora debemos profundizar en las caracteristicas de la industria que se gesto
en la capital durante el Porfiriato y analizar si hubo persistencias tras la guerra
revolucionaria. La historiografia que ha abordado el despegue industrial ocurrido
durante los gobiernos de Diaz muestra que, justo en la década de 1890, se

constituyeron grandes empresas manufactureras, primordialmente en el ramo

% Por sociedad andnima se entiende, para esta temporalidad, a la asociacion de sujetos de diverso
tipo que invierten un capital determinado en una empresa. Gracias a esta inversidn obtienen titulos
de propiedad sobre cierto nimero de acciones de las empresas. La mayoria de estas
“negociaciones” se organizaban mediante asambleas de socios también llamadas “Consejos de
administracién”, en las que tenian un mayor peso los inversionistas con mas capital. En contraste,
las sociedades en comandita eran compafiias con un menor nimero de socios, generalmente
integradas por familiares, en las que cada uno poseia cierta jerarquia y responsabilidades en la
operacion de la compaiiia. Véase el Cdédigo de Comercio, 1890, p. 569.

7% Directorio de Industrias del Distrito Federal en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 397,
Exp. 4, Fs. 67, 1922 y Estadistica. Censo Obrero en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja
297, Exp. 5, F.1, 1924,

1 Davis, El leviatdn urbano, 1999, p. 91.
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textil. 2 Durante esta década, diversas fabricas experimentaron renovaciones
tecnoldgicas y en algunos casos ampliaron sus establecimientos.” En la Ciudad de
México acontecié un fendmeno similar. Sin embargo, espacios como El Buen Tono,
planta dedicada a la produccion de puros y cigarros, asi como La Carolina, la fabrica
textil mas grande de la capital, colindaron con vecindades adaptadas como talleres
donde laboraba y habitaba su mano de obra.” En estos lugares predominé el
trabajo artesanal, es decir, aquel donde el uso de maquinas era minimo o

practicamente nulo y buena parte de la produccién dependia de la destreza manual.

Dicha situacion se reflejo en la cantidad de trabajadores. Si bien gracias a la
construccion de féabricas, sobre todo textiles, la mano de obra fabril aumenté entre
1895 y 1910 un 355% debe sefalarse que solo abarco el 4% de la fuerza laboral
total capitalina al momento del estallido revolucionario. En contraste, el 33% de los
trabajadores del Distrito Federal se concentré en pequefios talleres y desempefo
labores relacionadas con el trabajo artesanal.”> Muchos de ellos se emplearon en
fabricas de conservas, aceites, pinturas; asi como talleres de carroceria,
hojalaterias, talabarterias, sastrerias, sombrererias, entre otros. A ello se sumoé la
ampliacion de los talleres clandestinos y el trabajo a domicilio ubicados en el centro
de la ciudad. Estos espacios se vincularon casi en su totalidad a la industria de la
confeccion de ropa, la cual dependi6 de los establecimientos dedicados al comercio
de vestimentas (cajones de ropay tiendas departamentales) que al iniciar la década

de 1920 superaban los 150.7® Esta industria habia aumentado en un 174% y debe

2 Haber, “Mercado interno, industrializacién y banca”, 2010, pp. 420-421.

3 Esto es visible en los informes elaborados por los inspectores del Departamento del Trabajo de
las fabricas textiles establecidas en la capital. Informe del inspector ingeniero Bernardo Barojas
sobre la fabrica la Magdalena de hilados y tejidos en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja
324, Exp. 18, F. 9, 1921; Informe del Inspector Ing. Everardo Barojas, sobre la visita practicada a la
Fabrica de Hilados y Tejidos de Algoddn “La Hormiga”, en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo,
Caja 324, Exp. 6, Fs. 10, 1921.

74 Porter, Mujeres y trabajo en la ciudad de México, 2008, p. 54.

> Fender, The Global Perspective, 2020, p. 23.

8 E| C. Jefe del Departamento pide una lista de los establecimientos comerciales que actualmente
existen en el Distrito Federal en AGN, Departamento del Trabajo, Caja 279, Exp. 1, Fs. 16-17, 1921.
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puntualizarse que la gran mayoria de su mano de obra estuvo compuesta por

mujeres.’’

De tal modo, podemos apreciar que el trabajo artesanal se constituyé como
la base de la estructura productiva capitalina. La industria creci6 de forma sustancial
durante el Porfiriato, pero aun era insuficiente para cubrir una gran demanda de
productos proveniente de una poblacién en rapido crecimiento. Tal situaciéon fue
potenciada por la Revolucion, ya que la guerra arrojo a miles de personas hacia la
Ciudad de México y la desarticulacion de los sistemas de transporte hizo imposible
el establecimiento de fabricas nuevas, a la par que detuvo la produccion de las
existentes. Si nos basamos en los censos elaborados por el Departamento del
Trabajo al iniciar el periodo de Alvaro Obregon, eran escasas las ramas productivas
que empleaban maquinaria como base de su produccion, asi como grandes
contingentes de trabajadores. Pocos eran los productos que se elaboraban de forma
lo suficientemente masiva para desplazar por completo los talleres artesanales,

salvo el tabaco y las telas de algodoén y lana.

Solo en estas ramas era posible observar una industrializacion concebida en
términos clasicos, es decir, pensada en funcion de uso de maquinaria y
concentracion de fuerza de trabajo. En cuanto a su capacidad productiva, es sabido
que eran capaces de acaparar el mercado de la capital. Ello fue visible, sobre todo
en la industria textil, que a lo largo del siglo XIX y principios del siglo XX desplaz6
de forma progresiva a los talleres artesanales que elaboraban telas e hilaturas.
Durante la década de 1860 era posible contabilizar 111 establecimientos de este
tipo en la ciudad de México, mientras que hacia 1919 su numero decayo a 44,
aungue debe sefalarse que los censos engloban a los talleres de cobertores y
rebozos dentro del mismo ramo.”® No obstante, si se contrasta con otro conteo

elaborado en 1921, es posible visualizar que los talleres dedicados a la produccién

7 Porter, Mujeres y trabajo en la ciudad de México, 2008, p. 71.

78 Se pide al C. Gobernador del D.F. una noticia de las fabricas de hilados y tejidos existentes en el
Distrito Federal en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja. 162, Exp. 22, Fs. 7, 1919 e lllades
y Pérez, “El artesanado textil de la ciudad de México”, 2001, p. 113.
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de telas eran practicamente nulos, lo cual coincide con la construccion de fabricas
textiles entre 1890 y 1910.7°

Tal dindmica parece que predomind, inclusive, al término de la lucha armada
en 1920. De hecho, pareciera que el trabajo artesanal aumenté. Si consideramos
que la Ciudad de México se mantuvo en un crecimiento poblacional constante desde
el Porfiriato y que ocurrié una gran migracién durante la década de 1910, no es
descabellado pensar que el nimero de artesanos se mantuviera al alza. La
costumbre de adaptar espacios de vivienda a talleres, iniciada en el Porfiriato,
prosiguio durante los gobiernos de Obregén y Calles, pues los propios inspectores

del Departamento del Trabajo documentaron tal fenémeno en los barrios obreros.2°

Los municipios aledafios se caracterizaron por albergar diferentes tipos de
espacios productivos, algunos mayormente vinculados a ramas especificas. Por
ejemplo, segun el Departamento del Trabajo, municipalidades como Tacuba y
Tacubaya fueron sede de un gran dinamismo productivo y comercial. Después de
la Ciudad de México, estas entidades contaron con la mayor cantidad de
establecimientos relacionados con oficios o industrias. Debido a la variedad de
ocupaciones que desarrollaron y que involucraban distintos grados de calificacién,
su fuerza de trabajo era muy heterogénea y ligada a los mundos del trabajo
artesanal o fabril. Era posible encontrar fabricas y talleres de manufacturas, asi
como factorias de alimentos. Inclusive, en Tacuba existia una pequefia industria

quimica.8:

7° Directorio de Industrias del Distrito Federal en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 397,
Exp. 4, F. 67, 1920.

80 |3 informacidn fue tomada de informes realizados por inspectores del Departamento del Trabajo
sobre fabricasy talleres de rebozos, dulces, traperias, sastrerias y colchas Véase “Traperias” en AGN,
Fondo Departamento del Trabajo, Caja. 288, Exp. 10, Fs. 6, 1921, Colchas en AGN, Fondo
Departamento del Trabajo, Caja 287, Exp. 23, Fs. 30, 1921; Rebozos en AGN, Fondo Departamento
del Trabajo, Caja 287, Exp. 22, Fs. 51, 1921; Dulces en AGN, Fondo Departamento del Trabajo, Caja
288, Exp. 4, Fs. 40, 1921; “Sastrerias” en AGN, Fondo Departamento del Trabajo, Caja 287, Exp. 25,
Fs. 119, 1921.

81 Estadistica. Censo industrial y obrero 1921 en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 279,
Exp. 4, Fs. 1,1921.
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En contraste, otras municipalidades carecian de una variedad amplia de
establecimientos. Al mismo tiempo, se encontraban regidos por dinamicas rurales y
las ocupaciones vinculadas con el trabajo agricola eran cotidianas. No obstante,
algunos de ellos concentraron una cantidad considerable de centros de trabajo
artesanal y fabril. A su vez, albergaron un nimero nutrido de trabajadores ligados a
estos espacios y como caracteristica primordial, la mayoria de ellos se vinculaban
a un ramo productivo especifico. Por ejemplo, el municipio de Mixcoac poseia un
namero considerable de pequefias fabricas de ladrillo y material de construccion.
Era probable que muchos de los insumos de este tipo que se utilizaron para la
modernizacién de la urbe provinieron de este punto, por lo que también se encontré

interconectado por medio de los tranvias.®?

Otro municipio que contrasto los mundos del trabajo del campo y la industria
fue San Angel. Sin duda, era de los mas sobresalientes en lo que respecta a la
produccion de textiles, ya que concentré una cantidad considerable de mano de
obra vinculada a las fébricas, asi como algunas factorias de gran tamafio que
destacaron en el plano nacional por su capacidad productiva. 8 Al igual que
Mixcoac, esta municipalidad se comunicé con la Ciudad de México por medio de los
sistemas de tranvias y ferrocarril. Hay que sefalar que fue notoria la disposicién de
vias de tranvia y ferrocarril en funcion de las fabricas textiles, como lo fueron las
que se encontraron ubicadas en San Angel, Tizapan y Magdalena Contreras. El
resto de los pueblos de la entidad carecieron de estos servicios, dado que la gran
mayoria de ellos se dedicaba primordialmente a la produccion agricola de

autoconsumo.8

82 Estadistica. Censo industrial y obrero 1921 en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 279,
Exp. 4, Fs. 1, 1921

8 Al iniciar la década de 1920, se calcula que en el Distrito Federal habitaban un total de 7,596
operarios textiles. De esa cantidad, por lo menos un tercio laboraba en las fabricas de San Angel.
Directorio de Industrias del Distrito Federal en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 397,
Exp. 4, Fs. 67, 1922 y Estadistica. Censo Obrero en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja
297, Exp. 5, F.1, 1924,

8 Archivo Histdrico de la Ciudad de México (en adelante AHCM) Fondo: Municipalidades, Seccién:
San Angel, Serie: Agricultura y jardines, Caja 2, Exp. 38, Fs.2, 1922.
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Con esta breve descripcion es posible esbozar una idea de las caracteristicas
productivas de la capital mexicana. En el centro de ésta se erigié una urbe con una
poblacion considerable, la cual almacendé una gran cantidad de actividades
econOmicas y productivas que abarcaron desde la gran industria a pequefios
talleres. Alrededor de ella se localizaron algunos municipios que albergaron una
produccion artesanal y fabril de importancia que se mantuvieron unidos a la urbe
mediante un sistema ferroviario que se compuso de tranvias y ferrocarriles.
Finalmente, en la periferia, existieron una serie de poblaciones rurales que se vieron
insertas en la demarcacion politica del Distrito Federal, pero sin sostener fuertes

lazos productivos con la metropoli.

En cuanto a la fuerza de trabajo del Distrito Federal es posible establecer que
se integrd por un gran numero de trabajadores que se desempefiaron en las labores
mas variadas. El trabajo del campo se conjuntd con el fabril y con aquellas
ocupaciones relacionadas con la vida urbana. Sin embargo, los trabajadores de las
fabricas de los municipios periféricos y aquellos enclavados en la Ciudad de México
fueron quienes dieron vida al movimiento sindical capitalino a través de sus
organizaciones, movilizaciones y expresiones de identidad manifestadas a traves
de sus simbolos, rituales y lenguaje, el cual fue heterogéneo y que no se adscribié
en una sola ideologia al iniciar la década de 1920. El anarquismo, el comunismo y
el nacionalismo se entrelazaron y confrontaron a traves de la prensa obrera y en los
discursos de los lideres. No obstante, existian elementos comunes: solian exaltar a
la clase obrera y la colocaban a los trabajadores como protagonistas de la

revolucion nacional y mundial.

Este fendmeno surgio gracias a que los operarios de los municipios aledafios
experimentaron condiciones de vida y trabajo similares a sus contrapartes urbanos.
Las jornadas extenuantes, los salarios bajos, la lucha constante por el
reconocimiento de sus organizaciones y verse excluido por un discurso
modernizante y de progreso que exaltaba los logros cientificos, tecnologicos y
arquitectonicos, pero que, al mismo tiempo, desdefiaba de los hombres y mujeres

que laboraron dentro de la voragine productiva fueron fendmenos comunes tanto
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del trabajo urbano como de las fabricas establecidas en los dmbitos rurales del
Distrito Federal. Aunque no se niegan las caracteristicas particulares que
imprimieron los municipios en las formas de socializacion sobre su fuerza de trabajo,
es de interés resaltar aquellos elementos que se convirtieron en puntos de

encuentro entre estos sujetos que confluyeron dentro del movimiento obrero.

Es visible que la mayoria de los sujetos ligados al movimiento sindical se
encontraron en los municipios donde se desarrollaron con gran intensidad los
mundos del trabajo urbano y fabril: la Ciudad de México y San Angel. Esto no quiere
decir que en sitios como Tacubaya o Tacuba no existieran trabajadores
sindicalizados y que fueran ajenos en la década de 1920 a las confederaciones de
mayor tamarfio que fueron la CGT y la CROM,?® asi como todos sus adherentes.
Sin embargo, la documentacién consultada arroja que la mayoria del movimiento
sindical de la capital se concentré en el entorno urbano del centro del Distrito
Federal y en las zonas fabriles del sur-poniente, ubicadas en Tizapan y Magdalena
Contreras. Si a ello agregamos que, en estas entidades, México y San Angel,
albergaron los centros productivos de mayor diversidad y tamafo, no cabia duda
que el corazon del movimiento obrero, fuese radical o reformista, se encontraria

dentro de estas demarcaciones.

Sin duda, no pueden omitirse las particularidades de cada region. El entorno
urbano de la Ciudad de México y el mundo rural de San Angel difirieron uno del otro,

pero ello no significaba que fuesen ajenos.?” Los trabajadores de ambas regiones

8 por ejemplo, en los trabajadores de la fabrica de zapatos de Excélsior conformaron un sindicato
gue se mantuvo adherido ala CROM a inicios de 1920. En contraposicion, los panaderos de Tacubaya
militaron en las filas de la CGT hacia finales de esta década.

8 Debemos mencionar que tanto la CGT como la CROM tuvieron por caracteristica ser
confederaciones que albergaron, no sélo a sindicatos de tallero o de fabrica, sino también a
federaciones que, a su vez, agruparon a un conglomerado importante de organizaciones. Por
ejemplo, la Federacién de Sindicatos Obreros del Distrito Federal, nacida en 1917, se encontraba
adherida a la CROM, mientras que la Federacién Obrera de Hilados y Tejidos del Distrito Federal
pertenecid a la CGT.

8 Es importante destacar el fenémeno de la municipalidad de San Angel, ya que, después de la
Ciudad de México fue la entidad que mas trabajadores fabriles albergd. Su geografia particular,
surcada por cerros, bosques y rios acobijo a poblaciones vinculadas al trabajo agricola y fabril.
Destacd como una region productora de diferentes tipos de cultivo: hortalizas, flores y frutos de
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tendieron lazos entre si y desarrollaron una identidad coman. Si bien la historiografia
ha sostenido que en el caso de los trabajadores de la metrépoli compartieron
circunstancias similares, debido a las propias condiciones de la ciudad, ¢qué los
vinculaba con respecto a los trabajadores fabriles localizados en el campo? Esta
respuesta podemos localizarla con las investigaciones elaboradas por el

Departamento del Trabajo.

En los informes destacaron las pésimas condiciones de higiene de las
fabricas, talleres y viviendas de los trabajadores. Esto contrastaba, notoriamente,
con una capital que habia atravesado por un proceso de modernizacion vertiginoso
previo a la Revolucién. Al mismo tiempo, sefialaron las circunstancias de pobrezay
enfermedad a las que se encontraba expuesta la fuerza de trabajo del Distrito
Federal. Padecimientos como la enteritis, la neumonia y la tuberculosis, todos ellos
relacionados con el hacinamiento y el consumo de alimentos en mal estado, fueron
considerados como los mas letales entre los trabajadores capitalinos al inicio de la
década de 1920.28 El responsable de un estudio sobre mortalidad obrera del
Departamento del Trabajo anoté:

No es extrafio que en nuestro pais, la mortalidad del obrero sea mucho mayor que en
Europa y Estados Unidos, supuesto que teniendo en consideracion el estado general
en que viven todos los trabajadores de las diferentes industrias, asi como los jornales
tan limitados, la alimentacién es defectuosa, las habitaciones estrechas, insalubres y
sobre todo el poco habito que se encuentra entre nosotros por vivir de una manera
higiénica se acentlia en un porcentaje bastante exagerado, la muerte de nuestros

obreros.8°

Cabe sefialar que, a pesar de mencionar las condiciones precarias en las que vivian
los trabajadores de la capital, el informe los culpa en buena medida de su

mortalidad, primordialmente por la falta de higiene. En este sentido, los gobiernos

clima frio, entre otros. Sobre las caracteristicas del municipio y sus dindmicas laborales se
profundizara en el cuarto capitulo de esta tesis, véase Camarena, “Fabricas, naturaleza y sociedad”,
1996, pp. 319-320 y Mora, Testimonios de Tizapdn, 2012, p. 21.

8 Estudio sobre la mortalidad obrera en la Republica del Dr. Roberto Cafiedo en AGN, Fondo:
Departamento del Trabajo, Caja 320, Exp. 12, Fs. 11-13.

8 Ibid., F. 9.
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revolucionarios continuaron con el discurso higienistas que se desarrollé durante el

Porfiriato.

Otro aspecto por considerar es el de las viviendas urbanas. Los inspectores
del Departamento del Trabajo constantemente calificaron las vecindades y
construcciones donde habitaron los trabajadores y pobres del Distrito Federal como
“‘muladares” o sitios “inmundos”. Sefialaron el hacinamiento de las familias, la gran
cantidad de nifios sin padres que corrian por las calles, los animales de corral como
cerdos y aves que poseian los habitantes de estos barrios, las heces y orina que se
encharcaban en las calles por falta de drenajes y los establecimientos ambulantes
de comida, la cual calificaron siempre como “insalubre” por las moscas y el polvo al

que se encontraba expuesta.®°

Buena parte de estas inspecciones se llevaron a cabo en colonias y barrios
donde habitaba la clase trabajadora de la ciudad, como Lagunilla, Tepito y la
Merced. Sin embargo, los inspectores del DT se desplazaron a las colonias
acomodadas de la urbe, donde también localizaron a personas con estas mismas
condiciones de vida. En la colonia Roma, los funcionarios notaron construcciones
de madera improvisadas donde habitaban artesanos que carecian de drenaje, por
lo que el olor y el aspecto de esta zona también fue calificado como un “muladar
inmundo”.®* Encontrar familias pobres en esta colonia porfiriana pensada para élites
y clases medias fue sorpresivo para los propios inspectores, por lo quedeclararon:
“Es de llamar la atencion que esta parte de la Colonia Roma compita en desaseo
con los barrios méas sucios de la Capital y carezcan varias casas de servicios tan

importantes como son saneamiento y agua”.®?

La modernizacion de la capital durante el Porfiriato fue, ante todo, parcial.
Las condiciones insalubres de vida, donde prevalecieron casas improvisadas sin

drenaje y junto a animales de corral o perros, eran una vista cotidiana de la Ciudad

% Se comunica al Departamento de Salubridad, copias de informes sobre la falta de higiene en
algunas casas habitacién en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 324, Exp. 20, Fs. 3, 5, 9-
10.

1 Ibid., F. 10.

2 Ibid., F. 13.
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de México. Cabe sefialar que el lenguaje de los inspectores hacia los sujetos que
habitaban estos barrios era de un tono despreciativo. No obstante, parte de su
animadversion hacia los sectores populares y sus viviendas correspondi6 a la propia
hostilidad de los trabajadores y pobres urbanos de la capital. Los funcionarios del
DT mencionaron en diferentes partes del documento que en repetidas ocasiones se
les nego la entrada a las vecindades y que recibieron agresiones de parte de los

habitantes de las casas improvisadas.

Es dificil especular por qué se manifestaron dichas agresiones u hostilidad
en los barrios contra los inspectores, pero esto también nos da una muestra de que
los pobres urbanos y trabajadores de la Ciudad de México sentian desconfianza del
gobierno revolucionario encabezado por los sonorenses. De igual modo, el lenguaje
y vision de los enviados por el Departamento del Trabajo adn reflejaba a una clase
media formada con los valores porfirianos de higiene y progreso. De igual manera,
la segregacion espacial de los trabajadores con respecto a las clases medias y las
élites prevalecio en buena medida. En otras palabras, al iniciar la década de 1920
la Revolucion aun no realizaba cambios significativos para los habitantes pobres de

la urbe.

Los caserios de obreros establecidos en los alrededores de las fabricas
ubicadas en municipio de San Angel no distaron en gran medida de las inspecciones
hechas por el DT de los barrios urbanos. Estas construcciones constaron de cuartos
de 20 m? que carecieron de drenaje, excusados, iluminaciéon y dormitorios. Los
desperdicios producidos por las necesidades fisiolégicas de sus habitantes eran
lanzados al rio Magdalena y los Unicos espacios delimitados con los que contaron
fueron las cocinas. Los malos olores proliferaron en estos lugares y sus residentes
solian lavar sus prendas y utensilios domésticos en las aguas del rio, las cuales
también sufrieron contaminacién por las tinturas y quimicos de los departamentos

de acabado.®?

9 Informe del inspector ingeniero Everardo Barojas sobre la fabrica la Magdalena de hilados y
tejidos en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 324, Exp. 18, F. 2, 1921 y Informe del
inspector Everardo Barojas sobre la visita practicada a la fabrica de hilados y tejidos de algoddn La
Hormiga en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 324, Exp. 6, Fs 5-6, 1921.
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Cada fabrica textil establecida fuera de la Ciudad de México se caracterizd
por ser un pequefio mundo social en el que obreros, maestros, administradores y
empresarios cohabitaron de forma diferenciada y contrapuesta. Tal fenbmeno se
manifestd en torno a la distribucion espacial de las viviendas y los servicios con los
que contaron. Los directores y empleados administrativos residieron en el interior
de las fabricas o en viviendas erigidas en los alrededores. Estas consistieron en
espacios dotados de los insumos necesarios para satisfacer cualquier tipo de
comodidades. Ademas de disponer de agua, luz, drenaje, muebles proporcionados
por la empresa y jardin; se encontraron provistos de servidumbre encargada de las
labores de limpieza y cocina.®* Ademas de estas enormes diferencias se sumo que
la mayoria de este personal vinculado a la direccion del trabajo fue de procedencia

extranjera, por lo que la separacion también se acentu6 en términos culturales.

Este conjunto de sujetos ejercié una férrea vigilancia sobre los caserios de
los operarios. Dentro de las acciones que desplegaron sobre los trabajadores se
encontro la sancion moral de sus costumbres y conductas. Se les prohibia beber
alcohol, recibir visitas o tener material de lectura.®® Por esta razén, es posible afirmar
que tanto los operarios fabriles del entorno rural, como los trabajadores urbanos,
experimentaron condiciones similares de hacinamiento y segregacion. Inclusive, era
probable que la experiencia relacionada a la diferenciacion social fuera mas intensa
en las fabricas textiles de San Angel, ya que el entorno de la ciudad permitia a los

trabajadores de la urbe dispersarse y salir del control patronal.

Es asi como podemos observar que los trabajadores del entorno urbano y los
entornos fabriles compartieron una serie de experiencias que fueron mas alla de las

fronteras de los municipios. Si bien el campo de San Angel y el mundo urbano de la

% [dem.

% Cabe resaltar que era probable que esta norma no se aplicara con la efectividad deseada por las
empresas. Tomando en cuenta el reducido nimero de empleados, cabos y maestros en las fabricas,
en contraposicion al nimero de operarios, era sumamente complicado que pocas personas
pudieran ejercer un control efectivo sobre toda la fuerza de trabajo. Sin embargo, tras el andlisis de
la documentacién recabada en los conflictos laborales, es posible ver que dichas reglamentaciones
ocasionaron fuertes conflictos entre obreros y administrativos. Véase el reglamento en Mario
Camarena, Jornaleros, tejedores y obreros, 2001, pp. 80-83.
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Ciudad de México parecieron opuestos, gracias a los tranvias y al movimiento
sindical los trabajadores de ambas regiones compartieron lazos similares fuera de
los espacios de trabajo. La precariedad, las enfermedades y la segregacion social
fueron un entorno cotidiano para los artesanos y obreros del Distrito Federal. Fuese
en el campo o la ciudad, pertenecer al mundo del trabajo era un sinénimo de

pobreza y enfermedades.

Como pudimos observar, el Distrito Federal, de cara a 1920, poseia una
estructura productiva concentrada en la Ciudad de México y algunos municipios. No
obstante, a pesar de la separacion espacial, estos mundos se conectaron por las
condiciones propias del mundo del trabajo fabril y urbano, los cuales se relacionaron
en diferentes ambitos. Ahora abordaremos las condiciones laborales que
enfrentaron estos sujetos. Debe mencionarse que en este punto los empresarios
jugaron un papel de suma importancia, ya que las politicas laborales que
implementaron dieron vida a diversos conflictos que finalmente derivaron en nuevas
reglamentaciones, pero que a final de cuentas significaron acuerdos fragiles.

Las condiciones laborales del Distrito Federal: la perspectiva empresarial y

el papel de los sindicatos
Las condiciones laborales en el pais no eran uniformes. Como es sabido, a pesar

de la promulgacion del articulo 123 en 1917, su reglamentacion y la implementaciéon
de sanciones por su incumplimiento dependieron de los estados. Existieron
entidades como Puebla y Veracruz que poseian un cédigo laboral propio,® otras
como el Distrito Federal se encontraban apenas en proyectos e iniciativas.®” Por
esta razon, las Juntas de Conciliacién y Arbitraje (JCA) fueron considerados como

érganos estatales, su jurisdiccion era limitada.®® A ello se sumo6 que en 1924, la

% Bortz, “Authority Re-Seated”, 2003, p. 179.

9 podemos citar el proyecto de descanso dominical o descanso hebdomadario que se propuso a
inicios de 1920. Véase El gobernador del Distrito solicita copia de Reglamento del Descanso
Dominical en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 321, Exp. 13, Fs. 8-16, 1921.

% En el caso del Distrito Federal, las Juntas de Conciliacién y Arbitraje tuvieron una participacién
activa en la mediacién de conflictos laborales, pero sus disposiciones eran violentadas de manera
constante. Los grupos empresariales de la capital tendian a desobedecerlos y las confederaciones
sindicales en varias ocasiones las desconocieron como érganos mediadores. Como ejemplo
podemos citar el afio de 1925, cuando la Federacion de Sindicatos Obreros del Distrito Federal,
afiliada a la CROM y la CGT, negaron ceiiirse a las disposiciones de la JCA de la capital. Véase Salazar,

52



Suprema Corte de Justicia de la Nacion descalificé a las Juntas como organismo
legitimo para imponer resoluciones a obreros y patrones. Debido a lo anterior, por
lo menos durante el primer lustro de la década, muchos de los fallos y laudos
emitidos por la JCA no fueron acatados, en muchos casos, por los empleadores.
Ante esta situacion, las autoridades locales adquirieron un gran peso en la
mediacion de conflictos laborales. Generalmente, este tipo de intermediacion era
solicitada por los trabajadores y los sindicatos, ya que elevaban denuncias en contra
de los empresarios. No obstante, su intervencidbn tampoco garantizaba la

observancia de la legislacion laboral en los centros de trabajo.

En el Distrito Federal, esta situacion era peculiar. En varias ocasiones, no
sblo era necesaria la intervencién del gobernador de la entidad, sino también la
participacion de la presidencia de la republica y de otras autoridades federales como
el secretario de Industria, Comercio y Trabajo. Ello ocurrié, primordialmente, en
aqguellos conflictos que involucraron a distintos centros productivos, como el que se
ocasion0 por la iniciativa de incautacion de fabricas que propusieron los obreros
textiles afiliados a la CGT en 1924.%° A su vez, los presidentes municipales
desempefaron un papel de preponderancia, ya que en diversas ocasiones se
convirtieron en la primera instancia de negociacion en caso de un altercado laboral.
Sin embargo, también existi6 oposicion por parte de empleadores y algunos

sindicatos a su intermediacion.

En resumen, no existia una reglamentacién clara a seguir por parte de las
autoridades, ni mecanismos legales que obligaran a patrones o trabajadores a
obedecer las disposiciones emitidas por las instituciones. Por este motivo, es
posible concluir que el aspecto determinante para lograr el cumplimiento de las
disposiciones de las JCA se cimento en la fuerza colectiva de los sindicatos y en la

capacidad represiva del Estado. Si las agrupaciones de obreros eran lo

Historia de las luchas proletarias, 1938, pp. 196-197 y Andénimo, “La Junta de Conciliacién estudia
acabar con las huelgas ilegales”, El Demdcrata, 7 de julio de 1925, p. 6.

9 Anénimo, “Industriales y obreros textiles se reuniran hoy en la Junta de Conciliacién y Arbitraje,
El Demdcrata, 10 de marzo de 1924, pp. 1y 3; Andnimo, “Los rojos se dirigen al sefior presidente”,
El Demdcrata, 18 de marzo de 1924, pp. 1y 8.
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suficientemente capaces de obligar a sus empleadores a obedecer los acuerdos,
era posible que se observaran cambios relevantes en sus condiciones de trabajo,
asi como en sus salarios. No obstante, si carecian de sindicatos o sus agrupaciones
eran débiles, era mas probable que su entorno laboral se viese carente de alguna

mejora impulsada por el movimiento obrero de la época.

Por su parte, el nuevo gobierno revolucionario se involucré en esta dinamica
con el uso de la policia, el ejército y la colaboracion de agrupaciones sindicales
alineadas a la CROM. Las acciones represivas se emplearon contra los trabajadores
que optaron por negarse a aceptar la intervencion de las autoridades o que
prefirieron romper los acuerdos pactados con los empresarios. Mayoritariamente, la
movilizacion de fuerzas estatales se llevd a cabo cuando ocurrian amenazas
directas contra la propiedad privada de las empresas, como en la toma de fabricas;
o cuando las lineas de transporte eran interrumpidas, por ejemplo, durante la huelga

de tranviarios en 1923.100

De tal modo, es posible afirmar que existia una aplicacién desigual del
articulo 123 en los centros de trabajo de la capital. En los espacios con un mayor
grado de sindicalizacion eran mas notorias las disposiciones legales. Los
trabajadores textiles, por ejemplo, gracias a su actividad sindical que dio un vuelco
de gran importancia en 1911, orillaron a que se convocara a una convencion
nacional del ramo y se estableciese una reglamentacion general para las fabricas
del pais, mientras que los trabajadores tranviarios conquistaron la jornada de 8

horas desde 1914.1%1 A pesar de ello, sus movilizaciones de afios posteriores se

100 Rodriguez, Los tranviarios y el anarquismo, 1980, pp. 188-203.

101 pebe decirse que el Reglamento Interior “Uniforme de Fabricas de Hilados y Tejidos” aprobado
en 1912 tuvo muchas deficiencias que fueron sefaladas tanto por empresarios, gobierno y
trabajadores. No puede ser considerado como un proto-contrato ley, ya que sélo tuvo aplicacion en
las fabricas que enviaron delegados a la citada convencién. Estados como Hidalgo aplicaban su
propia reglamentacion y en diversos casos se consideraba que el reglamento interno de 1912 tendia
a favorecer mas a los empresarios que a los operarios del ramo. Véase Circular No. 1 pidiendo a las
fabricas de hilados y tejidos sus reglamentos interiores en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo,
Caja 471, Exp. 5, Fs. 2-12, 1922 y Conciliacidn y arbitraje. Circulares. Se piden reglamentos interiores
de las fabricas de hilados y tejidos en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 471, Exp. 6, Fs.
13y 14, 1922.
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enfocaron en transformar y adaptar dicha reglamentacién a sus necesidades del
momento. Por ello en la década de 1920 comenzaron una serie de amargas batallas
por modificar los montos salariales y por obtener algunas otras ventajas como
contratos colectivos de trabajo, tal como ocurrié en la huelga general de las fabricas
de hilados y tejidos capitalinas de junio de 1922.192

En cuanto a los talleres y fabricas de menor tamafio de la capital, donde
aparentemente existié una ausencia de agrupaciones laborales, fue comun que no
se acataran con la misma observancia las disposiciones de los cddigos laborales.
Encontrar a menores de edad laborando, salarios por debajo de los niveles de
subsistencia y deficientes condiciones higiénicas de los espacios de trabajo fueron
el pan de cada dia en estos establecimientos. Al mismo tiempo, estos centros
productivos consistieron en reducidas construcciones sin suficiente espacio y
carentes de agua y ventilacion. En algunos casos, estos talleres fueron adaptados
dentro de vecindades donde los trabajadores también habitaban. Esto Ultimo
destacd en los talleres relacionados con la produccion de textiles, tales como

rebozos.103

En el caso contrario, debido al crecimiento de la sindicalizacion y el
fortalecimiento del movimiento obrero en general dentro de las fabricas, algunas
disposiciones del articulo 123 fueron tomadas en cuenta en varios ramos
productivos. Una de ellas fue la jornada de 8 horas, la cual ya se implementaba en
buena parte de los establecimientos fabriles y artesanales como la industria textil,

la produccion de vidrio, los sistemas de transporte como los tranvias y la fabricacion

192 yarios sindicatos obreros, piden ayuda a esta secretaria para evitar que sean rebajados sus
salarios en las fabricas de hilados y tejidos en AGN, Fondo Departamento del Trabajo, Caja 439, Exp.
6, Fs. 1-5, 1922.

103 La informacion fue tomada de informes realizados por inspectores del Departamento del Trabajo
sobre fabricas y talleres de rebozos, dulces, traperias, sastrerias y colchas Véase Traperias en AGN,
Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 288, Exp. 10, Fs. 6, 1921: Colchas en AGN, Fondo:
Departamento del Trabajo, C. 287, Exp. 23, Fs. 30, 1921; Rebozos en AGN, Fondo: Departamento
del Trabajo, C. 287, Exp. 22, Fs. 51, 1921; Dulces en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, C. 288,
Exp. 4, Fs. 40, 1921; Sastrerias en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 287, Exp. 25, Fs. 119,
1921.
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de dulces, colchas, rebozos y en talleres de sastreria.1% A su vez, otra constante
fue que en distintos rubros de produccion se les proporcionaba a los trabajadores
ayuda monetaria para medicinas. A pesar de ello, si retomamos lo expuesto en el
apartado anterior, buena parte de los artesanos y obreros del Distrito Federal
sucumbieron ante enfermedades como la disenteria y la tuberculosis, por lo que
dicha ayuda, tal vez no era tan determinante en la mejora de la salud de estos

sujetos.

Es posible observar que a pesar de la disposicion de algunos empleadores
de la capital para cumplir con ciertas disposiciones del articulo 123, buena parte de
ellos aun miraba con desconfianza a la nueva legislacion y, en lo general, se
opusieron a la sindicalizacibn o al crecimiento de las capacidades de las
organizaciones laborales. Ello fue visible en las publicaciones realizadas por la
Confederacion de Camaras de Industriales de México (CONCAMIN) a través de su
organo impreso México Industrial. Esta organizacion agrupé a los principales
circulos de hombres de negocios vinculados a la industria, tales como produccién

de textiles, mineria, ferrocarriles y petréleo.

A lo largo de varios nimeros, los empresarios plantearon criticas al articulo
constitucional y trataron de refutar los apartados referentes a las JCA, la obligacién
de los patrones de proveer de viviendas comodas e higiénicas a sus trabajadores,
asi como aquellas fracciones que otorgaban a los sindicatos cierto poder sobre la
direccién del trabajo en fabricas y les otorgaba el control de las contrataciones. Todo
lo anterior no era un cumulo de preocupaciones menores. El tema laboral fue un
topico central para la CONCAMIN vy represento el centro de los debates en el

Segundo Congreso Nacional de Industriales llevado a cabo en 192519

Celebrado en el mes de marzo, los miembros de la CONCAMIN se dieron
cita en los auditorios de la Escuela Nacional Preparatoria y la Escuela Nacional de

Ingenieros ubicados en la Ciudad de México. Los temas a tratar, en su gran mayoria,

104 Ello fue visible en otros ramos productivos, como fabricas textiles, fabricas de vidrio, tranvias,
etc.

105 Anénimo, “Segundo Congreso Nacional de Industriales”, México Industrial, marzo de 1925, pp.
53-60.
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correspondieron a los relacionados con el mundo del trabajo, tales como la jornada
laboral, el salario minimo, la participacion de los trabajadores en las utilidades de
las compafias, enfermedades profesionales, proteccion a obreros, huelgas, paros,
Juntas de Conciliacién y Arbitraje, sociedades cooperativas, construccion de
escuelas técnicas, la implementacion de un seguro obrero y la creacién de un
organismo destinado a la formacion y apoyo a los trabajadores, el cual nombraron

como Instituto de Prevision y Reformas Sociales.1%

El analisis de los discursos vertidos en el congreso, asi como las resoluciones
a las que llegaron los grupos de industriales no sélo ofrecen sus posturas referentes
al mundo laboral, sino también su visién sobre los acontecimientos que ocurrian en
el pais. Manifestaron sus inconformidades con el nuevo régimen revolucionario y el
papel que, como clase social, debian jugar en este proceso histérico. Asistio al
evento inaugural el lider obrero Luis N. Morones, en calidad de secretario de
Comercio, Industria y Trabajo y en representacion del presidente de la republica,
Plutarco Elias Calles. Esta situacién debid ser algo inusual entre los empresarios,
ya que por primera vez, un dirigente sindical accedia a un escafio tan alto dentro de

la politica nacional y quedo6 en sus manos el discurso inaugural.

Sin ningun tapujo, Morones declaré que el gobierno encabezado por Calles
era de corte “obrerista” e invitd a los miembros de la clase empresarial que
desterrasen “todos y cada uno de los procedimientos que antafio, por viejos
prejuicios y por intereses muy discutibles mantuvieron sumido en una verdadera
esclavitud al conjunto de trabajadores que ha colaborado al desarrollo de la
industria.”'%” La respuesta quedd en manos de Manuel Herrera Lasso, quien emitié
el discurso de inauguracion por la parte empresarial. En él refirid que la elaboracion
de la Carta Magna de 1917 se vio llena de errores y que era imposible para los
industriales aceptar un gobierno dirigido por una “élite mental” ni uno encabezado
por “masas ignorantes”. Su labor, como clase social, consistia en localizar la

solucion a la “antinomia que es la tragedia del mundo contemporaneo” porque “no

106 Anénimo, “Segundo Congreso Nacional de Industriales”, México Industrial, diciembre de 1924,
p. 5.
107 Anénimo, “Segundo Congreso Nacional de Industriales”, México Industrial, marzo de 1925, p. 53.
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es posible aceptar ni derechos absolutos del individuo sobre la colectividad, ni
derechos absolutos de la colectividad sobre el individuo”. Por ello era necesario
elaborar un nuevo concepto de vida social bajo el programa de “higiene mental”

basado en “integridad, parsimonia, armonia.”*0®

En el discurso es claro el rechazo a la vision de Morones y al enfoque que
éste da al gobierno de Calles. Herrera consider6 que la labor del congreso consistia
en elaborar propuestas que mitigaran la confrontacion entre clases, asi como el
conflicto suscitado entre los derechos individuales y colectivos. Ahora bien,
recupera nociones del positivismo del Porfiriato al mencionar que la direccion del
pais debia recaer en “técnicos” que conocieran las necesidades de la industria.
Inclusive, rescato la figura de Walter Rathenau, empresario aleman que estuvo a
cargo de la direccion de la economia alemana durante la Primera Guerra Mundial y
participé en la reconstruccion de la Republica de Weimar.1%° De esta forma, buscaba
el jurista resaltar el papel que la clase empresarial debia jugar en el proceso de
reconstrucciéon nacional. Si bien en ningdn momento hace referencias a la
presidencia de Diaz ni da muestras de afioranza por los afios pasados, busca dejar
claro que el proceso revolucionario contiene errores de principio y no considera a

los grupos de industriales dentro de su proyecto.

Entonces, segun los delegados de la CONCAMIN, ¢ cuél deberia ser el papel
de los empresarios en el nuevo contexto revolucionario? La respuesta a esta
pregunta se localiza en el informe de los trabajos terminados del Congreso
presentado por su secretario general, Aurelio Leyva, quien expresd, de nueva
cuenta, el rechazo a una sociedad basada en la confrontacion de clases. A su vez,

anoto:

El capital, siempre prudente, y a las veces timido, considera los asuntos sociales
con profunda atencién y no puede aceptar que la solucién de los problemas tan
complejos que estos asuntos presentan sea de caracter inmediato. La empresa

[...] siempre estd dispuesta a moderar el entusiasmo con el razonamiento, a

108 bid., p. 54.
109 jdem.
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refrenar el impulso con la meditacion, porque, consciente de su papel social, que
la hace depositaria de los ahorros de muchos para impulsar la produccion en
campo propicio, tiene el deber de acrecentar ésta para asegurar a los que le
confiaron sus economias el producto prometido porque es necesario recordar aqui
—para desvanecer una preocupacion corriente- que los grandes capitales [...]
tienen, por regla general, su origen en la suma de privaciones generosas que se
imponen las familias de las clases media y pobre de las naciones civilizadas, para
gue los jefes de ellas puedan adquirir, en la edad madura, una o varias acciones
de empresas prestigiadas que, con sus dividendos, les aseguren el mayor
consuelo que pueda tener en la vejez; la seguridad del pan para los hijos cuando

llega el momento de devolver a la tierra el vaso de barro en que vibré el espiritu.110

Esta cita extensa permite observar la vision de los empresarios de la CONCAMIN.

Por un lado, manifiestaron que la funcidon social de las empresas consiste en

acrecentar su produccion y retribuir a aguellos que invirtieron sus capitales mediante

“privaciones generosas”. Cabe sefialar que menciona a las clases medias y pobres,

por lo que también es posible decir que dentro de su concepcién, cualquiera podia

llegar a ser parte del ndacleo empresarial y gozar de los dividendos de las

compafias. Por otro lado, destaca la actitud moderada de los empresarios ante el

acelerado proceso de la revolucion. De alguna forma, se oponen a una

transformacion rapida de la sociedad.

Al finalizar su informe enuncia:

[...] las empresas industriales han acelerado el ritmo de su vida, la han
transformado, y vienen a tomar tranquilamente su puesto en este nuevo
ordenamiento social, pidiendo, por iniciativa del Grupo Textil, no la suspensién de
las disposiciones que contiene el Art. 123 constitucional, sino su reglamentacion
uniforme; no rechazan la agrupacion sindical, la aceptan de buen grado, y quieren
el contrato colectivo, pero reglamentado con responsabilidades para los sindicatos
y para los patrones, con clausulas que sefalen y precisen deberes y derechos para

ambas partes, convencidos de que sélo asi se transformara la pugna en social

110 Aureliano Leyva, “Informe de los Trabajo terminados en el Segundo Congreso Nacional de
Industriales, presentado en la sesién de clausura celebrada el martes 31 de marzo de 1925”, México
Industrial, marzo de 1925, p. 80.

59



colaboracion; para facilitar la inteligencia entre la direccion y la mano de obra,
proponen las comisiones de fabricas, esto es, organismos mixtos permanentes en
todos los ramos de la Industria que se compongan con representantes de los
trabajadores y representantes patronales de cada fabrica, para que entre ellos
puedan conocer a fondo las verdaderas necesidades de unos y otros en sus

relaciones inevitables al realizar la produccién [...]*'!

Finalmente, cierra su participacion mencionando que el objetivo del Segundo
Congreso Nacional de Industriales era lograr la union de todos los estratos de la
sociedad, para que “la sentencia lanzada por Carlos Marx en su manifiesto Obreros
del mundo, unios se sustituya por este apotegma: Hombres de buena voluntad,

trabajadores y patrones, ricos y pobres, colaborad”.1?

En resumen, la actitud patronal hacia el segundo lustro de la década de 1920
enarbolé un discurso de colaboracion entre clases. A su vez, esta postura
desconocio los elementos mediadores de los conflictos laborales como lo fueron las
JCA, por ello a lo largo de los niumeros de México Industrial que abordaron el
Segundo Congreso Nacional de Industriales, se plantearon propuestas para crear
comisiones mixtas de trabajadores, gobierno y patrones que diesen salida a las
confrontaciones entre capital y trabajo. Esto tenia como finalidad evitar los laudos
judiciales dictados por funcionarios publicos.

La actitud de los empresarios al iniciar 1920 era completamente opuesta con
lo referente a la sindicalizacion. Los conflictos huelguisticos acaecidos en la capital,
sobre todo en los sectores panadero, textil y tranviario, evidenciaron la negativa por
parte de los grupos patronales a reconocer a las agrupaciones de los trabajadores.
Si bien solicitaron la federalizacion del articulo 123 y su reglamentacién, en el
terreno de practica los sindicatos no fueron considerados como intermediarios de
los trabajadores. Después del925, los empresarios de la CONCAMIN se mostraron
dispuestos a aceptar la intermediacion sindical, pero desdefiaron por completo que

las agrupaciones fuesen las Unicas interlocutoras de su fuerza de trabajo. Al mismo

11 jdem.

112 jdem.
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tiempo, exigieron que los sindicatos fuesen econdmicamente responsables de
aguellas acciones que afectasen a las compafias y que, inclusive, pudiesen

indemnizar a sus empleadores por pérdidas en la produccién.?

Este giro del rechazo al reconocimiento fue producto de la presién ejercida
por los trabajadores y por su presencia en la palestra publica. La aparicion y
supervivencia de los sindicatos, a pesar de la represiéon y las derrotas ocurridas
entre 1920 y 1925, evidenciaron que la irrupcién del movimiento obrero dificilmente
daria marcha atrds. Los trabajadores de fabricas y talleres eran cada vez mas
conflictivos y se mostraban menos dispuestos a aceptar condiciones labores y
salariales desventajosas. A lo anterior se afiadid que algunos grupos sindicales
comenzaron a involucrarse de lleno en la vida politica local y nacional, lo cual les

otorg6 un poder de negociacién distinto.

Este hecho no es para menospreciarse, ya que en ninglin momento anterior
a la Revolucion, los empresarios radicados en México se vieron en la necesidad de
negociar de forma directa con funcionarios de extraccion obrera. Casos como los
de Luis N. Morones o Celestino Gasca, gobernador del Distrito Federal al iniciar
1920, eran anémalos. A su vez, otros trabajadores también accedieron a cargos
publicos por eleccion popular, como presidentes municipales, los cuales también
jugaron un papel de importancia en la intermediacion de conflictos entre capital y
trabajo. De modo que frente a los grupos patronales se erigieron nuevas dinamicas
politicas y sociales que rompieron el sostenimiento de las l6gicas laborales del
Porfiriato. Los empresarios industriales debieron adaptarse a los nuevos tiempos
reteniendo el mayor nimero de ventajas posible, ya que observaron una creciente

presencia obrera en la toma de decisiones de la vida publica.

¢,Como fue la participacion de los trabajadores en el ambito politico?, ¢en
qué sentido se integraron y cual fue su funcion?, ¢fueron marionetas del grupo de
los sonorenses?, ¢podrian ser considerados como una fuerza autbnoma? A estas

preguntas trataremos de dar respuesta en el siguiente apartado, por lo que

113 Grupo Textil, “Capacidad y responsabilidad de las Asociaciones Profesionales Obreras”, México
Industrial, marzo de 1925, pp. 59-60.
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abordaremos las dinAmicas de la participacién politica de los obreros y sus
agrupaciones en el Distrito Federal.

La politica, los trabajadores y sus organizaciones

La participacion de los trabajadores en la vida politica no era algo novedoso en si.
Desde el Porfiriato los artesanos, a través de sus sociedades de ayuda mutua,
formaron parte del entramado electoral.''# Al estallar la Revolucion, los artesanos y
obreros de la capital adquirieron un nuevo impulso y con la Casa del Obrero Mundial
se integraron a la lucha de facciones entre constitucionalistas y convencionistas en
1915. Tras la derrota de la Huelga General de 1916, las tendencias dentro del
movimiento obrero se dividieron entre posturas colaboracionistas y radicales.
Posteriormente, en 1918 con la fundacion de la CROM, bajo el auspicio del
gobernador de Coahuila, quedo cada vez mas expuesta la relacion entre el naciente

poder politico revolucionario y un nimero considerable de agrupaciones sindicales.

La década de 1920 resulté un periodo especialmente convulso. Una vez
consumado el levantamiento de Agua Prieta termino el periodo de la guerra civil y
comenzo el proceso de reconstruccion del Estado por medio de la creaciéon de
instituciones. Alvaro Obregén, Adolfo de la Huerta y Plutarco Elias Calles
encabezaron este proyecto que tuvo por finalidad la creacién de un gobierno fuerte
y cimentado sobre nuevas bases. Ahora bien, a pesar de contar con el apoyo del
Ejército y que éste fue fundamental para derrocar a Venustiano Carranza, debe
decirse que este nuevo gobierno aun era muy débil. No contaba con el
reconocimiento internacional, las arcas se hallaban vacias y se enfrentaba a una
creciente oposicion politica. Debido a lo anterior, fue vital para Obregén y sus
compaferos establecer alianzas con sectores anteriormente golpeados por el

carrancismo.

114 Una investigacidn que explora la relacion de los trabajadores urbanos y el poder politico durante
las Ultimas décadas del siglo XIX es la de Florencia Gutiérrez, titulada El mundo del trabajo y el poder
politico. En esta obra, la autora aborda aspectos novedosos de la cultura politica de las clases
trabajadoras en la capital y cdmo negociaron y resistieron los proyectos de modernizacion porfirista.
Véase Gutiérrez, El mundo del trabajo y el poder politico, 2012.
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Uno de ellos fue el movimiento obrero, el cual se encontraba en un periodo
de reagrupamiento y consolidacién de sindicatos.''> Después de la represion de la
huelga general de 1916 y la disolucion de la Casa del Obrero Mundial por érdenes
de Carranza, dej6é de existir una organizacion que agrupase a varios sindicatos
dentro de un mismo programa u objetivos. Posteriormente con la fundacién de la
Confederacion Regional Obrera Mexicana (CROM) en 1918 resurgido un nuevo
intento por aglutinar a los sindicatos en una escala nacional. Si bien los trabajadores
vinculados a la industria representaron un nimero reducido con respecto al resto de
poblacién de trabajadores del pais, su posicion en sectores clave de la economia
como los transportes, el petréleo o los centros fabriles de transformacion les otorgo

un peso especial dentro del contexto politico.

Fue asi como Obreg6n establecié un pacto con la CROM y sus lideres. El
caudillo recibié apoyo electoral por parte de la central obrera, asi como de sus
recursos logisticos para fortalecer su candidatura. Por su parte, la CROM obtuvo
preponderancia por encima de cualquier otra federacion y se recibi6 la promesa de
un programa de reformas laborales. Los cromistas no sélo extendieron sus redes
de accion en el ambito laboral, sino que también buscaron tener presencia en el
campo politico, por ello fundaron el Partido Laborista Mexicano (PLM), el cual se
puso a las 6rdenes de Obregbén para sostener su aspiracion a la Primera
Magistratura. A su vez, Luis N. Morones, lider de la confederacion, fue invitado a
formar parte del Centro Director Obregonista que era el organismo encargado de

coordinar la camparia.tt®

El apoyo de la CROM al obregonismo no se limito al plano electoral. Ya en
plena rebelién contra Carranza, la confederacion se encarg6 de coordinar huelgas

con la finalidad de desestabilizar al gobierno. De alli que al momento en el que

115 En este estudio consideramos al movimiento obrero como todas aquellas expresiones
organizativas que produjeron los trabajadores en México, principalmente, a partir del estallido de
la Revolucién en 1910. Dichas expresiones eran disimiles e inclusive contradictorias. No lo pensamos
como un grupo heterogéneo, ni con un programa de accién definido. Su comun denominador fue
gue estas organizaciones utilizaron un lenguaje comun y que sus objetivos se encaminaron en
transformar las condiciones de vida y de trabajo de sus agremiados.

116 | inares, “La construccion del liderazgo sindical”, 2014, p. 174-176.
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Adolfo de la Huerta asumiera la presidencia interina, varios miembros cromistas
ocuparon puestos publicos. Uno de los mas notables fue el nombramiento de
Celestino Gasca, anteriormente comandante de Batallones Rojos, como
gobernador del Distrito Federal, otro fue el de Morones como director del
Departamento de Establecimientos Fabriles de la Industria Militar.t*’

Fue asi como la CROM obtuvo un papel destacado en la vida politica del
Distrito Federal. Su principal tarea consistio en contener la oposicion hacia los
sonorenses, ya fuese en el congreso o en el plano laboral. Su nimero en las
legislaturas fue minoritario, asi como su influencia dentro de los sindicatos
capitalinos durante la década de 1920, ya que la CGT consiguié una preponderancia
mayor en las principales ramas de la industria capitalina. No obstante, su capacidad
de movilizacién, asi como la eficacia de su estructura organizativa, les permitieron
a los cromistas jugar una posicion de preponderancia en la politica local. De este
modo se convirtieron en una especie de brazo derecho del obregonismo y

posteriormente del callismo, en lo que se refiere al control social y politico.

En plano legislativo, el Partido Laborista destaco por minar las posiciones de
los residuos del carrancismo y del Partido Nacional Cooperatista. Eran bien
conocidas sus tacticas violentas, en las que sindicalistas afiliados a la CROM
agredian a diputados opositores para amedrentarlos. Uno de los casos mas
conocidos es el asesinato de Fiel Jurado. En el campo electoral, las practicas
violentas tampoco se hicieron esperar. Desde las elecciones municipales de 1920,
que comenzaron a competir los laboristas, hasta 1927, en cada una de las
votaciones se desataban ataques a funcionarios de casillas y robo de boletas. El
hecho de que gente afiliada a la CROM como Celestino Gasca o simpatizantes
declarados como Primo Villa Michel estuvieran al frente del gobierno de la capital
impidié que se realizaran investigaciones judiciales sobre la mayoria de estos actos,
por lo que muchas veces los pistoleros de la CROM actuaron con impunidad. Cabe
mencionar que el Partido Laborista, mediante estas practicas, poco a poco obtuvo

poder dentro de los municipios, conquistando 10 de 14 de ellos en las elecciones

17 Ibid., pp. 192, 196-197.
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de 1924, de modo que en las elecciones siguientes, los partidos politicos debian

adherirse u oponerse al laborismo.1*8

En el plano federal, la rebelion de Adolfo de la Huerta se mostré como otro
acontecimiento que establecié nuevas pautas politicas para los trabajadores de la
capital. Para la CROM el levantamiento le permitié consolidar su posicion dentro de
la vida politica, ya que aportaron, ademas de una eficiente logistica de distribucion
de armamento para las tropas gubernamentales, nutridos contingentes de hombres.
Para la CGT, en cambio, este evento resulté desafortunado. Algunos de sus lideres
se vieron envueltos en la rebelidn, lo que les costo la expulsion de la organizacion,
asi como la persecucion de los sonorenses. Debe decirse que tras la derrota de De

la Huerta, el movimiento obrero radical se vio debilitado.11?

La vinculacion de la CROM con el gobierno durante la década de 1920 puede
observarse como un pacto de colaboracion. Si bien era claro que la dirigencia
cromista se benefici6 ampliamente de la colaboracion con el nuevo Estado en
construccion, sobresale el hecho de que éste era aun muy débil. Mas que una
adhesion al aparato estatal, debe concebirse por Io menos en estos afios como una
alianza en la que los gobiernos de los sonorenses se valieron de la estructura de la
CROM vy el Partido Laborista para batir a parte de su oposicion politica. No fue
fortuito que los cromistas se enfrentaran a los cristeros desde 1926 o que, mediante
su érgano, la revista CROM, se publicitaran productos nacionales y se fomentara

entre sus agremiados el consumo local.*?°

Fue asi como el contexto politico de la capital durante la década de 1920 se
vio marcado por una fuerte participacion de los trabajadores sindicalizados. Si bien
el discurso obrerista y el pacto de colaboracién entre la CROM y el grupo de los
sonorenses permitieron que algunos sectores de trabajadores obtuvieran ventajas,
debe decirse que en el caso del Distrito Federal, esto ultimo no fue muy evidente.

Ante las practicas violentas en el plano electoral, asi como la visible corrupcién de

118 Al respecto puede consultarse Gordillo, “La pistola y el garrote”, 2009, pp. 97. 101-103. 131, 139
y 152.

119 inares, “La construccidn del liderazgo sindical”, 2014, pp. 242-244.

120 Fender, The Global Perspective, 2020, p. 42.

65



parte de la dirigencia cromista, en abierta colaboracién con Obregén y Calles,
provoco que los trabajadores capitalinos experimentaran un régimen autoritario que

se valia de un brazo agresivo y gansteril para eliminar a su oposicion.

Ahora bien, la CROM vy el Partido Laborista no fueron los Unicos vehiculos
que permitieron a las clases laborantes integrarse a la vida politica. También
existieron casos individuales que a través de su experiencia en las luchas sindicales
consiguieron abrirse paso a través de puestos de eleccion popular. Un ejemplo de
ello fue José Dolores Pérez, obrero textil radicado en San Angel que consiguié
convertirse en lider sindical, diputado y presidente municipal. No contamos con
informacion abundante sobre su vida y carrera politica; no obstante, debe
mencionarse que este sujeto recorrié una trayectoria importante hasta su muerte en
1925.

Una de las primeras apariciones de Pérez se localiza en el afio de 1918,
cuando acaecio una huelga de aprendices y ayudantes en el mes de diciembre en
la fabrica de textiles de algodon La Hormiga. En ese momento Pérez era el
secretario general del sindicato y en 1920 se integro a la direccion de la Federacion
Obrera de Hilados y Tejidos del Distrito Federal (FOHTDF), organizacién que
agrupo bajo su influencia a las fabricas textiles capitalinas. En ese mismo afio fue
victima de una detencion arbitraria que requirié de un amparo para ser liberado del
gobierno del Distrito Federal.?! Sus actuaciones como politico y lider sindical fueron
controversiales. Por un lado, se negd a prestar su apoyo al movimiento iniciado por
los ayudantes de La Hormiga,'??> y por el otro, su involucramiento en el proceso

electoral le costé su expulsion de la vida sindical.'?3

A pesar de su fracaso como dirigente obrero, debe decirse que a partir de

1920 apareci6 dentro de la vida partidista de San Angel. En ese afio se integré al

121 Amparo promovido por los sres. Felipe y J. Dolores Pérez contra los actos del C. Gobernador del
Distrito Federal, Inspector Gral. De Policia y Presidente municipal de este lugar en AHCM, Fondo
Municipalidades, Seccién San Angel, Serie Justicia, Caja 153, Exp. 68, Fs. 7, 1920.

122 Informe estadistico enviado por el oficial Juan de Baraza con motivo de la huelga por salario en
la fabrica la Hormiga en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 147, Exp. 14, F: 3, 1918.

123 Taibo II, Bolcheviques, 2009, pp. 95-100.
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Partido Liberal Democrético y logré obtener una diputacién. Ahora bien, ello no
implicé que sus actividades se encontrasen libres de polémica. Las elecciones
municipales efectuadas en el mes de diciembre fueron particularmente violentas y
la prensa ubic6 a Pérez en un ataque dirigido en contra de una casilla. Segun la
noticia, el exlider sindical, con pistola en mano y en estado de ebriedad junto con
otros sujetos, se hizo con el control de las urnas del pueblo de Zinapan.'?* Parece
ser que dicha maniobra dio frutos, pues su partido consiguié imponerse en la
jornada electoral y obtener la presidencia municipal de San Angel. Ahora bien, no
esta claro si Pérez era el candidato de su partido o si posteriormente fue designado

con el cargo, pero en 1921 quedo al frente del ayuntamiento sanangelino.

Como presidente municipal, Pérez logré6 darse a conoce por altercados
laborales. En diciembre de 1921, hacia el final de su periodo de funciones, orden6
la aprehension de Antonio Freire, portero de la fabrica textil La Alpina, ubicada en
Tizapan. ElI motivo de la detencion consistio en que Freire amago6 con un arma de
fuego a un obrero. Tras su detencion, la S. Robert y Cia, empresa propietaria de la
factoria, organizé un paro de sus empleados administrativos, por lo que se le impidio
la entrada a los operarios. Ello hizo que los obreros solicitaran nuevamente la
intervencion de la presidencia municipal. El Departamento del Trabajo se encargo
de la mediacién del conflicto y, a peticién de Pérez, solicitaron a los empleadores
que reabrieran la fabrica y pagaran a los obreros los salarios que no percibieron
durante el paro.'?®> La violencia dentro de La Alpina parecia algo habitual, pues
también un grupo de trabajadoras denuncié que una de ellas fue abofeteada por el
maestro de tejidos. No obstante, tras la revisibn médica no se encontraron huellas

de hematomas que comprobaran dicho acto. A su vez, los testigos del hecho

124 Gordillo, “La pistola y el garrote”, 2009, p. 97.

125 Informe del Insp. Ing. Everardo Barojas sobre el conflicto obrero de la fabrica La Alpina en AGN,
Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 325, Exp. 4, F. 2, 1921 y El Ayuntamiento Constitucional de
San Angel, D.F., remite acusacién presentada por los obreros de La Alpina, con motivo del paro en
esa fabrica en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 303, Exp. 15, F. 2, 1921.
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desistieron de su testimonio, por lo que, a pesar de la intervencion de Pérez, no

sobrevino ninguna sancién para el maestro.126

Finalmente, se suma a lo anterior una inspeccién realizada por Roberto
Savifién, ingeniero del Departamento del Trabajo y José Dolores Pérez a la misma
fabrica, debido a una denuncia hecha por trabajadoras de nueva cuenta al maestro
de tejidos. En esta ocasion lo acusaron de mostrar favoritismo por una empleada.
Le permitia trabajar las telas més finas y, por ende, mejor remuneradas. Savifion,

por su parte, manifesté en su informe:

Era de notar el apasionamiento del C. Presidente Municipal contra la Empresa,
pues viendo que no tenian razén las obreras, llevo las platicas por otros caminos
tales como la vida privada, etc., y por ultimo reprochando dizque la falta de
administracion, lo cual en mi concepto no puede ninguna Autoridad intervenir pues
es asunto de la competencia de los industriales. [...]JPor parte de la primera

Autoridad [...] se advierte poca parcialidad y ello traera trastornos en lo futuro.?”

Es asi como el mandato de Pérez al frente del municipio de San Angel lleg6 a su
fin. Pareciera que su labor como presidente municipal logré una mayor incidencia
en el ambito laboral que su desempefio como lider sindical. De hecho, durante el
contexto del conflicto que llevo a Freire frente al juez de San Angel, Pérez logré
evitar que el gobierno del Distrito Federal enviase gendarmes a la fabrica y asi evitar
conatos de violencia con los obreros. Los afios posteriores son un enigma, ya que
no se localiz6 méas informacién sobre este lider obrero, salvo que la muerte lo
alcanzoé en 1925 por cenar pescado en mal estado, aparentemente. Tras compartir
una cena con su esposa Yy hermano, Pérez cayo intoxicado y fallecid durante el
transcurso de la madrugada. Si bien el motivo de su defuncioén es un tanto peculiar,
no se han localizado fuentes que refuten lo contrario o permitan especular mas al

respecto. Por otro lado, pareciera que Pérez no acumul6 una gran fortuna ni obtuvo

126 E| Ayuntamiento Constitucional de San Angel, D.F., remite acusacién presentada por los obreros
de La Alpina, con motivo del paro en esa fabrica” en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja
303, Exp. 15, F. 6, 1921.

127 E| Sr. D. Robert, vicepresidente de la fabrica La Alpina y La Hormiga en AGN, Fondo:
Departamento del Trabajo, Caja 324, Exp. 17, F.1, 1921.

68



grandes ganancias de su desempefio como funcionario publico. Permaneci6
domiciliado en San Angel y carecié de recursos de cara a su funeral, ya que su
hermano requirié solicitar que el gobierno del Distrito Federal los apoyase con el

traslado de su cadaver al pante6n de San Angel.1?8

Fuese mediante la CROM u otra organizacion, los trabajadores se
encontraban involucrados en la vida politica y en la disputa por el poder. Este era
otro panorama al que se enfrentaron empresarios y el movimiento obrero radical, el
cual se caracterizé por rechazar la lucha partidista y se manifestdé en contra de la
colaboraciéon con gobierno y patrones. De cualquier forma, los trabajadores y sus
sindicatos habian logrado abrirse paso en la vida publica del Distrito Federal. Los
grupos empresariales los reconocieron a regafadientes, mientras que el régimen
naciente los aprovech6 como un aliado para consolidarse. Los trabajadores no
podian seguir siendo ignorados en la construccion de la nueva sociedad emanada
de la Revolucion.

Conclusiones: una capital en crisis

Alo largo del capitulo abordamos las caracteristicas productivas del Distrito Federal,
la actitud de los empresarios y las condiciones laborales a las que se enfrentaron
los trabajadores y su nuevo papel en la vida politica de la Ciudad de México y los
municipios aledafios. En principio, es posible decir que el Distrito Federal, de cara
a la década de 1920 y a lo largo de ella, mantuvo una estructura espacial y
productiva similar a la del Porfiriato. Sin embargo, las relaciones sociales y politicas
que se gestaron dentro de la capital habian cambiado radicalmente. Inclusive, se
observa una diferencia sustancial entre el horizonte capitalino del estallido

revolucionario en 1910 y las dinamicas del contexto de la década siguiente.

El gran flujo migratorio hacia la Ciudad de México y los municipios que
contaron con centros de produccion fabril y artesanal trajo consigo un aumento de

poblacién sin precedentes. Como observamos a lo largo del capitulo, uno de los

128 permiso para trasladar a San Angel D.F., el cadaver de J. Dolores Pérez en AHCM, Fondo Gobierno
del Distrito Federal, GDF, Seccién Secretaria de Gobernacion, Serie Traslaciones e internaciones de
cadaveres inhumaciones, Caja 10, Exp. 1283, Fs. 3, 1925.
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fendmenos que sobresalié fue el incremento de trabajadores, muchos de ellos
ligados al artesanado. No obstante, ello no quiso decir que se constituyeran como
pequefios propietarios. Estos sujetos pasaron a engrosar las filas del trabajo
asalariado y junto con su llegada vino una gran demanda de productos de uso
comun, los cuales no eran elaborados aun de forma masiva por las fabricas
capitalinas. A su vez, tal situacion de explosion demografica trajo una serie de
problematicas dificiles de ignorar para los generales revolucionarios y los grupos
empresariales. La gran concentracion de poblacion, el aumento del numero de
pobres, los problemas de hacinamiento, la insuficiencia de los servicios publicos y
las enfermedades se convirtieron en realidades cotidianas en la capital. A pesar de
habitar espacios distintos, estos sujetos afrontaron un panorama similar, el cual se
caracterizé por la pobreza, las condiciones laborales precarias, los espacios sin
higiene de vivienda y de trabajo debido al hacinamiento.

Ello provoco que algunos sectores de trabajadores se movilizaran de manera
intensa y que el movimiento obrero adquiriera una importancia particular. Los
sindicatos fungieron como los principales catalizadores de la accion colectiva en la
Ciudad de México y fuera de ella. Consiguieron unir a trabajadores radicados en la
urbe e inmersos en sistemas de trabajo artesanal con obreros fabriles insertos en
una dinamica rural, primordialmente de San Angel. Tal empuje puso sobre alarma
a los empleadores capitalinos, primordialmente a aquellos vinculados a los sectores
de produccion industrial y con un alto grado de sindicalizacion. Los reglamentos
laborales del Distrito Federal no se caracterizaron por su claridad y la entidad
carecié durante todo el periodo de estatutos que delimitasen los derechos y
obligaciones de patrones y trabajadores. De modo que a la par del desarrollo de
intensas movilizaciones obreras, gobierno y empresarios debatieron sobre los
contenidos que nutrieron las propuestas de codigos laborales. Los trabajadores, por
Su parte, tuvieron poca participacion en este proceso juridico y la CROM, a pesar
de su cercania al gobierno, no formulé una propuesta concisa al respecto. La CGT,
en un afan de seguir su linea apolitica, se deslindé de cualquier discusion o

negociacion al respecto.
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Debe sefalarse que el sector empresarial fue uno de los més activos en este
rubro. A los hombres de negocios les interes6 aminorar los conflictos en los centros
de trabajo y reducir en lo posible la influencia de los sindicatos y el Estado en las
relaciones laborales. A pesar de ello, después de 1925 reconocieron a las
agrupaciones obreras como un elemento consciente de la produccién y que meceria
su redencion. Por ello, por lo menos en la parte discursiva, los empresarios
buscaron una conciliacion entre Estado, trabajadores y burgueses. De alli que
apoyaran la idea de la colaboracién entre clases, pero sin perder de vista las
jerarquias sociales. De cualquier manera, los vacios legales en materia laboral
complicaron las relaciones entre los empleadores y sus subordinados. Las
negociaciones se convirtieron en pugnas de estira y afloja en las que el apoyo
gubernamental jugd un papel decisivo. No hemos analizado en este capitulo la
naturaleza y resultado de estas confrontaciones, pero es posible adelantar que los
sindicatos, por si solos, carecieron de fuerza para lograr imponer demandas a sus
patrones en el corto plazo, pero tampoco eran tan débiles como para ser

avasallados por el poder de sus patrones.

Esto nos lleva a observar como los trabajadores, a lo largo de la década,
tuvieron un protagonismo sin precedentes y su empuje determing, en buena medida,
las dindmicas politicas y sociales de la capital. Si bien no consiguieron establecer
una plataforma politica consistente, debe sefialarse que se constituyeron como una
fuerza mas con la cual negociar, y después de 1924, en un aliado para el control
social del Distrito Federal. Ello se evidenci6 con el triunfo del laborismo en distintos
municipios y en que se constituyd como una fuerza de consideracion en el
Congreso. El empuje del movimiento sindical era innegable. Funcion6 como
vehiculo para el acceso a la vida politica y también otorgaba a los trabajadores un
poder colectivo que anteriormente no poseian. El movimiento obrero disidente se
vali6 de este contexto para atraer adeptos. Ante un entorno que parecia ejercer
presion desde distintos puntos, era probable que las organizaciones
anarcosindicalistas de la CGT representaran algun tipo de alternativa ante este
panorama de crisis. Pero ¢como funcionaba esta faccion del movimiento obrero?

Ese tema se analizara en el siguiente capitulo.
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. La Confederacion General de Trabajadores:
el sindicalismo opositor a la Revolucion

Uno de los vacios méas grandes que podemos observar en la historiografia del
movimiento obrero en México es el de la Confederacion General de Trabajadores
(CGT). A pesar de constituirse como la principal opositora a la CROM en los
primeros afios de la posrevolucidn y que agrup6 a sectores sindicales importantes
en la capital de la republica y en el interior de esta, aun permanece en las sombras
gran parte de sus acciones en los mundos del trabajo. Si bien es mencionada y
abordada por distintas obras, debe sefalarse que en pocas la CGT es la
protagonista. Sus menciones son coyunturales y pareciera que, con el transcurrir de
los afos, esta organizacion simplemente se diluyé y termind avasallada por el poder

del creciente Estado revolucionario.

Pese a ello, la CGT agrup6 a trabajadores e intelectuales de diverso tipo.
Obreros textiles, trabajadores tranviarios, panaderos, artesanos y militantes
anarquistas y comunistas se dieron cita el 15 de febrero de 1921 con la finalidad de
conformar una organizacién independiente y radical que fuese capaz de movilizar a
diversos sectores sociales del mundo del trabajo urbano y fabril. Sujetos como
Jacinto Huitron, José C. Valadés, Herén Proal y extranjeros como el espafiol
Sebastian San Vicente y el estadounidense José Allen participaron de manera
activa en su fundacion. Todos ellos poseian experiencia en la lucha sindical y
politica, a la par que se encontraron ligados a organizaciones de tintes anarquistas
y comunistas. En este sentido, el radicalismo y la oposicion al Estado revolucionario

fueron las principales raices de la nueva central sindical y la dotaron de identidad.

En los afios posteriores a su fundacion, los militantes cegetistas trataron de
propagar sus ideas por medio de periodicos, los cuales fueron editados por los
sindicatos y grupos culturales. Dichos impresos abordaron tematicas relacionadas
con la educacion de los trabajadores, las luchas sindicales y la participacion de las
mujeres en la transformacion de la sociedad. Verbo Rojo, Nuestra Palabra, Via Libre

y El Galeote fueron algunas de estas publicaciones que, cabe sefalar, no eran
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simples 6rganos de propaganda, sino esfuerzos editoriales de consideracion que
conjuntaron cerca de medio siglo de ideas vinculadas al anarquismo nacional e
internacional. Ademas de textos elaborados por Mijail Bakunin, Pierre Joseph
Proudhon, Piotr Kropotkin, Sebastian Ferrer Guardia, Angel Pestafia y Elisee
Reclus, también eran localizables en sus paginas escritos de Ricardo Flores Magon,

Praxedis G. Guerrero y Librado Rivera.?®

Pese a lo anterior, debe decirse que la historiografia ha abordado a la CGT
de manera tangencial; por ejemplo, en textos recientes sobre la historia de las
izquierdas en México, la Confederacion ni siquiera es mencionada.'*° De tal modo,
ha sido necesario observar la literatura enfocada en el movimiento obrero y sindical.
En algunos casos es posible localizar obras en las que la CGT es la principal
protagonista. Sus autores resaltan su importancia de las razones de su ascenso y
los motivos de su declive. Su namero es reducido y podemos observar que
coinciden en varios puntos. Por ejemplo, que esta Confederacién tuvo un momento
de auge entre 1921 y 1925 y que posteriormente cayo en decadencia. Ello en gran
parte por el fortalecimiento del Estado revolucionario. A su vez, la mayoria de sus
paginas se concentran en relatar las huelgas mas importantes en las que participo

o tuvo injerencia.3!

Otro tipo de historiografia ha abordado el caso de la CGT de una manera mas
tangencial, debido a que su principal tema de estudio es analizar las relaciones del
movimiento obrero con el Estado mexicano o abordan lo ocurrido con la corriente
anarquista en México en los afios posteriores a la Revolucion. Sin embargo, en

estos trabajos la mencidon de la CGT es mas coyuntural, aunque eso no significa

123 \Verbo Rojo se encontrd a cargo del Centro Sindicalista Libertario y fue fundado en 1922, mismo
afio en que se editd por primera vez Via Libre, bajo el auspicio del Comité Ejecutivo Confederal,
cabeza de la CGT. Por su parte, Nuestra Palabra fue el 6rgano de la Federacion de Trabajadores y
Empleados de la Compaiiia de Tranvias y vio la luz en 1923. E/ Galeote fue una publicacién posterior
a cargo de José C. Valadés. Su primera impresidn ocurrié en 1925.

130 |)|ades, De la Social a Morena, 2016 y Rodriguez, Historia minima de las izquierdas, 2021.

131 Guerra, “La Confederacion General de Trabajadores”, 1989 y Baena, La Confederacién General
de Trabajadores, 2006.
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que la informacién que vierten al respecto sea escueta.'? Al igual que las obras
mencionadas con anterioridad, su analisis sobre el auge y caida de la CGT
coinciden en puntos similares: existié una gran actividad huelguistica por parte de

los cegetistas en el primer lustro de la década, pero vino una debacle en el segundo.

Dicha debacle se debié a varios factores, pero entre ellos destaco el
fortalecimiento del Estado y la reorganizacién de los procesos productivos en las
empresas donde se encontraban trabajadores vinculados a esta confederacion. A
ello también sumo la cuestion ideoldgica y la falta de capacidad de los lideres
cegetistas. Por un lado, se aborda el hecho de que la CGT no logré avanzar de un
anarquismo editorial, el cuél fungia mas como propaganda y discurso que como ruta
de accion. Por el otro, los vinculos entre los lideres y el gobierno después de 1928
eran mas evidentes, en la mayoria de los casos se coincide que parte de la debacle
se debio a la “confusién ideoldgica” y en la “crisis de identidad” que habia en el seno

de la organizacion.

Ante esta informacion, es posible plantear nuevas preguntas sobre la CGT,
primordialmente sobre las caracteristicas de la organizacion, el papel que jugaron
sus publicaciones y sobre el cimulo de fuerzas que la integraron. Por ejemplo, se
menciona en estas obras que la Confederacion funcion6 como una organizacion
federaday enuncian a varios de sus integrantes. Sin embargo, alun conocemos poco
sobre el funcionamiento de su estructura y si existian jerarquias entre las
organizaciones que las compusieron. Por otro lado, surge un cuestionamiento de
por qué la CGT se constituyé como una opcién viable para un conjunto importante
de trabajadores, primordialmente establecidos en la capital. Si la CROM al iniciar la
década de 1920 conté con apoyo gubernamental, debemos preguntarnos las
razones por las que distintos sindicatos decidieron conformar una agrupacion

opositora al Estado revolucionario.

132 Rodriguez, “La otra izquierda”, 2016; Guadarrama, Los sindicatos y la politica en México, 1981,
Carr, El movimiento obrero y la politica en México, 1987, Cérdova, La clase obrera en la historia de
Meéxico, 1981.
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Aunado a lo anterior, otro asunto que parece ausente en la historiografia es
el relacionado con la funcién que desempefid la prensa acrata dentro de la CGT.
Los periédicos anarquistas publicados en la capital se encontraron fuertemente
ligados a los sindicatos y a los grupos de intelectuales que se aglutinaron en torno
a la Confederacion. Cabe destacar que dichos impresos son mencionados e
inclusive utilizados como fuentes por las obras referidas; a pesar de ello, poco se
sabe sobre quiénes los editaron, cuales eran los objetivos que buscaban alcanzar
los cegetistas por medio de estos periddicos, asi como las caracteristicas de su

produccién y distribucion.33

Finalmente, prevalecen incognitas sobre las alianzas que se tejieron dentro
de la CGT y por qué éstas se rompieron. Las obras que abordan el tema mencionan
el breve “matrimonio” entre comunistas y anarquistas, el cual se quebré6 meses
después de la fundacion de la Confederacion en 1921. Dicha separacion fue
producto, aparentemente, de la intransigencia manifestada por varios lideres
cegetistas; sin embargo, ¢nunca mas ocurrieron momentos de encuentro entre
estas tendencias?, ¢ esta ruptura fue tajante o incrementé su intensidad durante los
afos siguientes?, ¢sa qué se debié que la direccion de la CGT optara por no

colaborar mas con otras tendencias “rojas” del movimiento obrero?

Por ello, el objetivo de este capitulo consiste en analizar las principales
caracteristicas de la estructura organizativa de la CGT en el transcurso de su primer
lustro de vida, ya que deseamos comprender los motivos que llevaron a su
conformacion, asi como la dindmica de su funcionamiento. De esta manera,
trataremos de responder por qué esta confederacion se constituydo como la
agrupacion mas importante dentro del movimiento obrero radical de la capital
mexicana. Nuestro analisis se centra en el periodo de 1921 a 1925, debido a que

este lapso de tiempo fue el de mayor auge para esta confederacion. A su vez,

133 En los ultimos afios se han publicado obras que han tratado de dar cabida al mundo intelectual
del movimiento obrero y las izquierdas en México durante las primeras décadas del siglo XX. Entre
ellas destacan Rivera, Edicion y comunismo, 2020 y Lear, Imaginar el proletariado, 2019. Sin
embargo, ambos autores no hacen referencias profundas sobre la prensa acrata, por lo que dedican
una mayor cantidad de pdginas a las producciones editoriales del Partido Comunista Mexicano.
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delimitaremos el estudio al Distrito Federal, debido a que la mayoria de las

agrupaciones que integraron a la CGT radicaron esta entidad.

Consideramos que la CGT, a través de la puesta en practica de ciertos
postulados anarcosindicalistas, traté de convertirse en la organizacion hegemaénica
del movimiento obrero y en la principal promotora de la movilizacion social en
México, frente a los reformistas de la CROM y los comunistas del PCM. La
estructura de su organizacion obedeci6 a una serie de principios que, si bien
llamaban a unir fuerzas bajo un mando unitario, permitieron a las organizaciones
tanto sindicales como culturales que integraron a la Confederacion conservar su
independencia. Los conceptos acratas de federalismo, autonomia y la negativa de
someterse de forma tajante a un organismo central fueron principios articuladores
de los sindicatos cegetistas. Todo lo anterior fue proyectado por medio de sus
publicaciones, las cuales funcionaron como oOrganos editoriales a la par que

reflejaron las fortalezas y carencias organizativas de la CGT.

Esta problematica sera abordada en cinco apartados. La primera
corresponde a contexto en el que se fundo la Confederacion, ello con la finalidad de
otorgar al lector un panorama sobre las problematicas que enfrentaron los
“sindicalistas rojos” para fundar su organizacion. La segunda analiza los motivos
que orillaron a este grupo de trabajadores e intelectuales a constituirse como
oposicion de la CROM y la Revolucion. La tercera aborda las caracteristicas de la
CGT vy la fuerza de sus sindicatos mas significativos. El cuarto analiza la relacion
entre comunismo y anarquismo dentro de la CGT y el porqué de su distanciamiento.
Y el quinto y ultimo aborda el papel de la prensa editada por los sindicatos de la
CGT, su papel y su importancia.

Un complejo amanecer para “los rojos”

Tratar de definir la estructura organizativa de la CGT es una tarea ardua. No existe
mucha informacion sobre los sindicatos que la integraron, ni de las federaciones
que agrup6. Ademas, las relaciones entre sus miembros no eran sélidas. A lo largo
de su primera década de vida entraron y salieron de su seno diversos grupos de

trabajadores, como los conductores y operarios de talleres de la Compafia de
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Tranvias, los cuales oscilaron entre el anarcosindicalismo y la CROM, 34 o el
Sindicato de Panaderos, el cual se vinculo con militantes del Partido Comunista y
fue expulsado de la Confederacion al iniciar la década para reinsertarse en la
organizacion después de 1928. Al mismo tiempo, se tejieron algunos vinculos con
sujetos que no se encontraron insertos en el trabajo urbano o fabril, pero dichos
lazos nunca fueron lo suficientemente estables para atraerlos a la Confederacion,

tal como ocurrio con el Sindicato de Inquilinos de la ciudad de México en 1922.

Es posible afirmar que durante su primer lustro de vida la CGT se sostuvo
gracias a una base de sindicatos y trabajadores que conjuntaron dos caracteristicas
importantes. Estas fueron que, por un lado, sus agrupaciones se posicionaron en
sectores clave de la vida econdémica y productiva de la capital. Por el otro, un buen
namero de sus militantes habian se vieron involucrados en importantes procesos y
luchas del movimiento laboral acaecido desde los tiempos del maderismo. Entre
ellos destacaron de forma primordial los trabajadores tranviarios y los obreros
textiles.'®> A esto se sumé la participacion de sujetos que, a pesar de su origen
popular, se desempefiaron como intelectuales del movimiento sindical. Jacinto
Huitrén, Luis Araiza y Rafael Quintero, entre otros, tomaron parte de forma activa
en los debates y movilizaciones de la Casa del Obrero Mundial y posteriormente
continuaron con sus labores en organizaciones opositoras a la CROM, como lo
fueron el Gran Cuerpo Central de Trabajadores de México y la Federacion

Comunista del Proletariado Mexicano (FCPM).136

En cuanto al contexto en el que vio la luz la CGT, podemos afirmar que
acaecia un reacomodo de gran calado en lo que respecta a las fuerzas politicas.
Los restos del carrancismo se encontraban en retirada y Alvaro Obregén junto con

sus allegados buscaron afianzarse en el poder. No obstante, el gobierno aun era

134 Davis, El Leviatdn urbano, 1999, p. 84

135 |Los trabajadores tranviarios y los operarios textiles participaron de forma activa en el
movimiento sindical con ideas anarquizantes desde los tiempos de la Casa del Obrero Mundial,
participaron en la lucha armada del lado constitucionalista y sus movilizaciones impactaron no sélo
en sus centros de trabajo, sino también en la vida social y cotidiana de la capital. Sobre este punto
se profundizard mas adelante.

136 Carbd, “La Casa del Obrero Mundial”, 2007, p. 410.
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débil y carecia de recursos e instituciones para lidiar con los diversos sectores
sociales que integraban a la sociedad mexicana. Por ello los pactos entre la CROM
y los generales revolucionarios adquirieron trascendencia. Si bien seria adelantado
decir que existia un corporativismo en ciernes y que existia un proyecto acabado de
integracion del movimiento obrero al aparato estatal, es posible enunciar que
florecio en Alvaro obregon y sus allegados un interés genuino por forjar alianzas con
organizaciones y grupos que poseyeran cierta capacidad operativa que les
otorgaran ventajas y control, sobre todo en territorios clave, como lo era el Distrito
Federal.

Una muestra fue el breve periodo de Adolfo de la Huerta en la presidencia,
ya gue Sus acciones provocaron posiciones encontradas entre empresarios y
trabajadores. La caida de Carranza vino acompafada de huelgas que, tras la
mediacion estatal, terminaron en su mayoria con un fallo favorable a los
trabajadores. Esto alarmé algunos empresarios, como G. Conway, gerente la
Compafia Mexicana de Luz y Fuerza y de la Compafia de Tranvias de México,
quien redacto en un informe: “Los cuatro meses de interregno de De la Huerta han
complicado enormemente la situacion laboral [...] el movimiento obrero ha sido
fortalecido por el gobierno de De la Huerta en unos cuantos meses, mucho mas que

en los ultimos diez afios de revolucidn.”37

Si bien esta cita debe ser matizada, quedd manifiesto que los nuevos
gobiernos de la revolucién buscaron una colaboracibn mas estrecha con los
trabajadores organizados. Inclusive, Adolfo de la Huerta organiz6 un efimero
Departamento de Prevision Social, anexo a la oficina de la presidenciay a cargo de
Eduardo Moneda y José Lopez Cortés, ambos miembros de la CROM. Al arribar
Obreg6n a la presidencia, otros miembros cromistas ocuparon puestos publicos, lo
que otorgd a esta organizacion un poder sin precedentes, ya que se les facilito el
acceso a recursos, asi como a cierta libertad para la ejecucion de planes que no se

encontraban necesariamente apegados a cauces legales.*3®

137 Citado por Barry Carr en El movimiento obrero y la politica en México, 1987, p, 125.
138 1bid., p. 122.
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El nombramiento Celestino Gasca como gobernador del Distrito Federal nos
muestra algunos efectos de lo anteriormente mencionado. La jurisdiccion que
ejercio sobre el Departamento de Policia ayudo a que los responsables de la “accion
directa” de la CROM actuaran bajo cierta proteccion, a pesar de la oposicién que
enfrentaba por parte de los miembros del Ayuntamiento de la ciudad de México .13°
Ello le vali6 a Gasca criticas y acusaciones, sobre todo en contextos de agitacion
politica, 4 como las denunciadas en su contra por la tardia participacién de la
policia durante el motin del 30 de noviembre de 1922, o por promover huelgas de
empleados publicos durante la rebelién de Adolfo de la Huerta en 1923.14!

La designacién de Gasca no era fortuita. Fue un hombre clave en la firma del
pacto entre la Casa del Obrero Mundial y el bando constitucionalista en 1915 y se
consolidé como militar durante la formacién de los Batallones Rojos.'#? Alcanz6 el
grado de general y desde ese momento destacé como una figura trascendente en
el movimiento laboral, lo que le permitié integrarse con la cupula de la CROM en
afos posteriores. Es probable que el perfil de Gasca le resultase al obregonismo
mas idoneo para ocupar el puesto de gobernante, inclusive por encima del propio
Luis N. Morones. Al haberse formado como hombre de armas en el campo de
batalla, comprendia lo que era imponer orden de manera rapida y expedita. A la par,

su experiencia en el movimiento laboral le otorgd cierta destreza politica que le

139 Seguin la Ley de Organizacién del Distrito y Territorios Federales del 13 de abril de 1917, el
gobernador poseia la facultad de aplicar las leyes y reglamentos expedidos por el Congreso de la
Unidn, asi como las érdenes del poder Ejecutivo. Por tal motivo, seria el responsable del mando de
la policia del Distrito Federal. Barbosa, “La politica en la ciudad de México en tiempos de cambio
(1903-1929)”, 2012, pp. 375-376.

140 Un ejemplo de estas acusaciones podemos localizarlo en la prensa cegetista, que inclusive
tildaban de asesinos a los miembros de la CROM, a la par que podian actuar con impunidad.
Andnimo, “La politica baja”, Nuestra Palabra, 21 de agosto de 1924, p. 3

141 carr, El movimiento obrero y la politica en México, 1987, pp. 141-42

142 Originario de Cuitzeo de Abasolo, Guanajuato, Celestino Gasca ejercid el oficio de zapatero y
durante la década de 1910 se unid a las filas de la Casa del Obrero Mundial. Posteriormente, junto
a Rafael Quintero, Rosendo Salazar, Salvador Gonzalo Garcia y Rodolfo Aguirre fue firmante del
Pacto entre la Casa y el bando Constitucionalista y posteriormente nombrado general de Batallones
Rojos. Luis Araiza, Historia del movimiento obrero, 1975, Tomo |V, pp. 77-84.
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permitid sortear a la oposicion en la capital, tanto en las calles como en el

Ayuntamiento.

La CROM no s6lo proveia de nimeros al gobierno de Obregén,**? sino que
también poseia una estructura que le permitié ejercer un control sobre ciertas
fuerzas opositoras. Por este motivo, gozoé de privilegios y acceso a recursos con los
gue otras organizaciones laborales so6lo podian sofiar. Como consecuencia,
experimento en un breve periodo de tiempo un incremento exponencial del nimero
de afiliados. 143 Segun el Comité Ejecutivo Central (CEC) de la CROM, en 1921 la
cifra de miembros se triplicé de 50 mil a 150 mil en tan solo un afio y hacia 1924
logré reunir cerca 1, 200, 000 agremiados. Probablemente, dicha cifra fuese
incrementada por parte del Comité Ejecutivo con la finalidad de aparentar una fuerza
mayor. No obstante, si se consideran los lazos de la CROM con la American
Federation of Labor (AFL), tejidos desde 1918 y la proyeccion internacional que este
hecho le otorgd, es posible afirmar que la central amarilla obtuvo una considerable
ventaja sobre otras expresiones del movimiento sindical, como aquellas ligadas al

anarquismo y comunismo.

Ahora debemos preguntarnos, ¢qué ocurrid con el movimiento obrero de
corte radical?, ¢las agrupaciones anarquistas se vieron beneficiados por este
cambio de régimen?, Durante el lustro que abarco la derrota de la Huelga General
de 1916 y la fundacién de la CGT en 1921 los sindicatos atravesaron por un proceso
de reorganizaciéon. La relacion rota con el carrancismo y los giros que tomoé la
direccion de la CROM hacia la colaboracion con la AFL y los gobiernos de los
Sonorenses provocaron que los trabajadores radicales conformaran organizaciones
sélidas en el ambito de fabrica o taller, pero inestables en el sentido confederal. En
este punto es conveniente analizar cual era la dindmica de los sindicatos al

momento de conjuntar organizaciones.

143 Seglin Rocio Guadarrama, el Comité Ejecutivo Central de la CROM anuncié que, en 1920 afio en
el que los “sonorenses” arribaron al poder, aglutinaba cerca de 50 mil trabajadores. Guadarrama,
Los sindicatos y la politica en México, 1981, p. 54.
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Tras el andlisis de la documentacion y la bibliografia referente al movimiento
obrero de esta época, se observa que existian por lo menos tres niveles de
organizaciéon dentro del sindicalismo mexicano. El primero fue el sindicato de taller
o fabrica que normalmente era integrado por los trabajadores del centro de trabajo.
Luego le siguieron las federaciones, las cuales aglutinaron a varios sindicatos de
taller o fabrica, generalmente pertenecientes a la misma actividad productiva,4
como la Federacién Obrera de Hilados y Tejidos del Distrito Federal (FOHTDF).
Posteriormente, siguié el nivel de confederacion que agrupd a sindicatos y
federaciones. En este escaldén las divisiones por rama productiva y oficio se
difuminaron. Ahora bien, debe decirse que esta es una aproximacion general, ya
que cada sindicato y federacion poseia sus propias caracteristicas y su
funcionamiento varié segun la rama o empresa. Por ejemplo, la Federacion de
Obreros y Empleados de la Compafia de Tranvias, a pesar de representar a una
sola empresa, funcioné como una unién de sindicatos autbnomos. Los trabajadores

de talleres y los conductores de los vagones poseian su propio sindicato.14®

De tal manera, es visible que hacia estos afios acontecié en México y en su
capital un movimiento sindical complejo y en crecimiento. La formacion de sindicatos
por fabrica o taller eran comunes. Al mismo tiempo, las agrupaciones fueron
encabezadas por lideres con experiencia, debido a su militancia a traves de varias
organizaciones. Esta solidez de los sindicatos se reflejo en la capacidad de los
trabajadores mexicanos de tejer redes en el exterior. Los miembros del PCM
sostuvieron nexos con el Burd de la Internacional Comunista, aunque ningun lazo
fue tan determinante como los acercamientos entre el Grupo Accion de la CROM y
Luis N. Morones con Samuel Gompers y la AFL. Dicha alianza fue sellada en

144 Esta caracteristica no aplicaba como una regla tajante, ya que existian federaciones regionales,
es decir, que agrupaban a sindicatos de distintas ocupaciones y que mas bien se agrupaban en torno
a una entidad, como lo fue la Federacién de Sindicatos Obreros del Distrito Federal fundada en 1917
y que hacia 1920 se encontraba adherida a la CROM.

145 Esto es visible, por ejemplo, en las actas constitutivas de las federaciones y confederaciones. Por
ejemplo, en el acta de constitucidén de la CGT firmaron el Sindicato de Obreros de Trafico de la Cia.
de Tranvias, el Sindicato de Obreros de Talleres de la Cia de Tranvias y el Sindicato de Obreros de
Via Permanente de la Cia. de Tranvias. Véase Luis Araiza, Historia del movimiento obrero, 1975,
Tomo IV, p. 62.
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diciembre de 1918 en la Conferencia de Laredo, en la cual se acordé la formacion
de la Confederacion Panamericana del Trabajo (COPA). La intencién de Gompers
y el gobierno norteamericano era crear una organizacidn con aspiraciones
internacionales que le otorgara influencia en otras zonas del continente. Por su
parte, Morones y la CROM buscaron mediante esta unién posicionarse en relacion
con el gobierno revolucionario en México, ya que podian ofrecer su influencia

diplomatica con la AFL.146

Este hecho dividio a las tendencias mas radicales del movimiento sindical.
Jacinto Huitrén y Luis Arce se mostraron criticos ante la alianza y el periodico Luz
(redactado por antiguos miembros de la Casa del Obrero Mundial) realiz6
acusaciones en contra de los delegados de la COPA. Por su parte, sujetos como
Rosendo Salazar mostraron cierto apoyo al proyecto.'4’ Fue asi como en 1918
surgio el Gran Cuerpo Central de Trabajadores, producto de una escision dentro de
la CROM y con evidentes aspiraciones de impulsar movilizaciones que entrelazaran
a sectores diversos del movimiento sindical. Una muestra fue la huelga magisterial
ocurrida en mayo de 1919 en la ciudad de México, la cual fue apoyada de manera
solidaria por el Gran Cuerpo e involucré a operarios textiles, trabajadores tranviarios

y trabajadores panaderos de la ciudad de México.148

A pesar de lo anterior, el Gran Cuerpo Central no logré establecerse como
una organizacion sélida. La huelga magisterial culminé con una fuerte represion y
al finalizar el afio, fue mas evidente que el Gran Cuerpo se encontraba en vias de
desintegrarse. Posteriormente, en 1920 fue fundada la Federacion Comunista del
Proletariado Mexicano (FCPM), integrada por el Sindicato de Obreros Panaderos
del Distrito Federal, la Federacion de Obreros y Empleados de la Compafia de
Tranvias de México, la Unién de Obreros y Empleados de la Compairiia Telefénica
Ericsson, la Federaciéon de Obreros de Hilados y Tejidos del Distrito Federal, la

Union de Obreros, Obreras y Empleados de “El Buen Tono” y la Union de Obreros

146 Carlos Lépez realizd un detallado estudio y narracidn sobre la formacién de la COPA. Véase Lépez,
“La diplomacia obrera”, 2020, pp. 34-47.

147 Fender, The Global Perspective., 2020, p. 117.

148 Cano, “El movimiento magisterial”, 1984, pp. 124-129.
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y Obreras de “El Palacio de Hierro”. Su centro de reunion fue el local del Sindicato
de Obreros Panaderos del Distrito Federal, ubicado en la calle de Nezahualcoyotl
162.149

Durante este periodo, las tendencias comunistas y anarquistas de los
sindicatos no se encontraban en franca enemistad o competencia. Inclusive,
compartian un lenguaje comun y ciertos aspectos ideoldgicos. El internacionalismo
proletario, la lucha contra la explotacion capitalista y una valoracién positiva de la
Revolucién de Octubre ocurrida en Rusia (por lo menos durante el periodo de la
guerra civil) se convirtieron en puntos de encuentro para aquellos trabajadores e
intelectuales que buscaban una alternativa distinta de organizacién a la corriente

reformista y nacionalista de la CROM.*%°

Fue la FCPM la que convocé en febrero de 1921 al resto de fuerzas “rojas”
con la finalidad de conformar una confederacion de mayor tamafo. Fue asi como
se reunieron en el auditorio del Museo de Antropologia 65 delegados que
representaban 60 delegaciones de organizaciones y sindicatos. Entre ellas
destacaban miembros de la International Workers of the World (IWW) y del Partido
Comunista Mexicano (PCM). A ellos se sumaron el Sindicato de Obreros
Panaderos, la Federaciobn de Obreros y Empleados de Tranvias de México, la
Federacion Obrera de Hilados y Tejidos del Distrito Federal, la Unién de Resistencia
de Obreros y Obreras del Palacio de Hierro, el Sindicato de Trabajadores de la
Compaiiia Ericsson.*®! Oficialmente, habia nacido la Confederacion General de
Trabajadores.

Desilusiéon con la Revolucion
Por lo pronto debemos preguntarnos, ¢ cudl fue la posicion de la CGT con respecto

al nuevo gobierno de la Revolucidén?, es posible adelantar que la confederacion roja

195 yéase Arnoldo Martinez, “Historia del comunismo en Meéxico (introduccidn)” en
https://cultura.buap.mx/arnoldo-martinez-verdugo/?qg=historia-del-comunismo-en-mexico-
introduccion# ftn28 [consultado el 10 de mayo de 2023].

150 | 3 valoracién de la revolucién rusa y las discusiones en torno a ella por parte del movimiento
sindical en México pueden observarse con mayor detalle den Fender, The Global Perspective, 2020,
pp. 89, 91-92 y 94-95.

151 Davis, El leviatdn urbano,1999, p. 80

83


https://cultura.buap.mx/arnoldo-martinez-verdugo/?q=historia-del-comunismo-en-mexico-introduccion#_ftn28
https://cultura.buap.mx/arnoldo-martinez-verdugo/?q=historia-del-comunismo-en-mexico-introduccion#_ftn28

naci6 enfrentada a la administracion de Alvaro Obregon. Una de sus primeras
acciones fue apoyar la huelga de ferrocarrileros ocurrida en 1921 e incentivo
violentos conflictos en las fabricas textiles de Atlixco, Puebla.'>? Su discurso que se
fundamentaba en la lucha de clases, la accién directa y la critica al poder estatal fue
enunciado de manera publica durante la manifestacion del 1° de mayo de 1921.
Debido a lo anterior, el poder ejecutivo ordend la aplicaciéon del articulo 33 a varios
lideres radicales que integraron las direcciones de la CGT y el PCM. Durante el
resto del mes de mayo José Rubio, Frank Seaman (su nombre real era Charles
Phillips), Sebastian San Vicente, José Allen, Natasha Michaelowa, Jorge Sanchez,
Karl Limon, Walter Foertmeyer y A. Sortmary fueron expulsados del pais.
Unicamente Seaman y San Vicente regresaron, pero sus actividades debieron
restringirse al clandestinaje. Todo ello implicé ima sangria considerable de militantes
con experiencia y comprometidos de lleno con la Confederacion y sus respectivas

organizaciones.!%?

De tal forma, la CGT surgié dentro del periodo posrevolucionario como la
union de las fuerzas disidentes. Entre ellas destacaron los sindicatos y los
trabajadores, pero también intelectuales que trataron de abrirse paso mediante los
“grupos culturales”. Otra caracteristica que podemos mencionar es que la CGT se
encontro relacionada en muchos sentidos con la Casa del Obrero Mundial (COM).
Dichos vinculos no so6lo eran ideologicos, ya que ambas organizaciones
fundamentaron sus programas en el pensamiento acrata y el internacionalismo
proletario, Ademas, varios de los sindicatos cegetistas tuvieron una experiencia
previa dentro de las filas de la Casa. Los trabajadores tranviarios y los miembros
del Sindicato de Obreros Panaderos fueron una muestra de ello. De igual modo, la
masa gris de la CGT, Jacinto Huitron, Rafael Quintero, Luis Araiza, entre otros

fueron militantes destacados de la COM. No obstante, el contexto de su

152 Sobre la huelga de ferrocarrileros se pueden consultar las quejas elevadas por empresarios
textiles al Departamento del Trabajo a causa del desabasto de algoddn.

153 Las nacionalidades de estos sujetos variaron, aunque la mayoria eran espafioles y
estadounidenses, salvo Michaelowa que provenia de Polonia, Limon de Alemania y Jorge Sdnchez
de Colombia. También debe sefialarse que algunos de estos sujetos se vincularon con el Partido
Comunista, como era el caso de Seaman y Allen. Ibid., p. 54.
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conformacion le otorgd un matiz que distinguié de manera profunda a esta nueva

Confederacion

En primera instancia, debemos considerar que la formacion y expansion de
la Casa del Obrero Mundial ocurri6é durante un periodo en el que el Estado mexicano
fue practicamente disuelto. La caida del gobierno de Victoriano Huerta, la guerra
civil y el ascenso de Carranza constituyeron un cataclismo para la vida de los
habitantes de la ciudad de México. Las instituciones se desmoronaron y la crisis
azoto con el desabasto de alimentos y la inflacion monetaria. Este vacio facilité que
la Casa adquiriera un lugar de preponderancia como catalizador de movilizaciones
sociales a través de enarbolar un camulo importante de demandas tanto populares

como laborales.

En este sentido, el anarquismo proveyé de un lenguaje capaz de superar los
limites del mutualismo y otorg6 una serie de simbolos y rituales que vinculé a los
trabajadores de la capital con el movimiento obrero internacional. La celebracion del
1 de mayo, la conmemoracion de la Comuna de Paris y la oposicién a la Primera
Guerra Mundial se convirtieron en parte de los rituales del sindicalismo de la Casa.
Al mismo tiempo los sindicatos mexicanos comenzaron a adoptar simbologias
provenientes del exterior, tal fue el caso de la bandera rojinegra. La Casa también
fue lo suficientemente pragmatica y priorizé apoyar demandas concretas de
diversos grupos de trabajadores, fuesen operarios fabriles o artesanos, por encima

de la reivindicacion de un discurso &crata purista.t>*

Por otro lado, la Casa del Obrero Mundial también cumplié una doble funcion.
Como organizacién cultural se encargé de la edicion de periddicos dirigidos a los
trabajadores y de la promocion de clases nocturnas para el desarrollo de habilidades
y superacion de sus agremiados. De igual modo, promovié la organizacion de obras
de teatro, festivales de musica y recitales de poesia. Todo ello con la finalidad de
lograr la regeneracion moral de sus agremiados. Como organizacion de combate

apoy6 huelgas, incentivo la solidaridad entre sindicatos e implementd la accion

1% Ribera, La Casa del Obrero Mundial, 2023, pp. 9-11
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directa en los conflictos laborales en los que particip6. En este sentido, la Casa fue
la primera organizacion en utilizar la huelga, la accion directa y la solidaridad entre

agrupaciones como instrumentos de accion politica.®®

La Casa fue, entonces, un catalizador de demandas sociales, capaz de
impulsar la accion colectiva en los ambitos urbano y laboral. La ausencia de un
Estado fuerte le permitié fortalecerse y convertirse en la organizacion laboral mas
importante. A la par, el anarquismo la doté de un programa que abarcaba aspectos
que traspasaban los centros de trabajo y otorg6 un sentido a las acciones de los
sindicatos. La exclusion de los trabajadores de la discusion politica partidista y la
posterior caida de Francisco |. Madero incentivaron que los sindicatos y sus
intelectuales promovieran un pensamiento que le otorgara a los trabajadores
autonomia y capacidad de accion frente los gobernantes. De este modo, la ideologia
acrata ayudo a desplazar la lucha civica, presente en las sociedades de ayuda
mutua, a los centros productivos y a las comunidades de los trabajadores. La
represion de la Huelga General de 1916 y la posterior desarticulacion de la Casa se
convirtieron en una experiencia que hered6 la CGT, la cual se sum6 a otras

relacionadas con el actuar de los generales revolucionarios.

El panorama que enfrento el sindicalismo radical al iniciar la década de 1920
fue distinto en varios sentidos. El final de la guerra civil vino acompafado de un
breve periodo de estabilidad que se reflejé en un cese de la violencia generalizada
y en una lenta reactivaciébn econémica. En el contexto capitalino podia observarse
que la migracién hacia la urbe disminuy6 en ritmo y, a la par, la crisis de abasto
alimenticio ces6.1%® Si bien el desempleo y los bajos salarios eran una constante, ya
existia un referente legal (el articulo 123) al que podian apelar los sindicatos en caso
de una confrontacion con sus patrones y comenzaba definirse una nueva dinamica

en las negociaciones entre capital y trabajo con la implementacion de las Juntas de

155 Lear, Workers, Neighbors and Citizens, 2001, pp. 172-175.

16 | os problemas que acaecieron en los afios posteriores se relacionaron con el acaparamiento de
algunos vendedores, lo cual provocaba el alza de precios de algunos granos. Andnimo, “Los abusos
de los comerciantes”, El Pueblo, 10 de enero de 1917, p. 1y Editorial, “El encarecimiento actual de
las mercancias”, El Pueblo, 18 de abril de 1917, p 3.
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Conciliacion y Arbitraje, aunque la intervencion de gobernadores y generales sigui6

siendo necesaria.l>’

Durante los afos posteriores a la Huelga General, el gobierno de Carranza
continué con un discurso y acciones ambivalentes con lo que respectaba al
movimiento obrero. Permitia las manifestaciones de los trabajadores descontentos,
siempre y cuando no alterasen el orden publico ni involucraran a distintos centros
de trabajo.®® En caso contrario, no dudaria usar la fuerza, como ocurrié con la
huelga magisterial de mayo de 1919. En cuanto al movimiento sindical, existia un
discurso alterno, enarbolado por la CROM y que también aspiraba a aglutinar a los
trabajadores de manera intergremial. Este era de corte nacionalista, se vinculaba
con el panamericanismo de la AFL y que, al llegar Alvaro Obregén al poder, recibié
apoyo gubernamental. Al igual que anarcosindicalismo, era capaz de movilizar a un
gran cumulo de sujetos vinculados al trabajo urbano y, mediante la exigencia de
servicios publicos como transporte y agua, conseguia atraer a grupos de sujetos

vinculados a la vida urbana.%®

De modo que, desde su nacimiento, la CGT fue una organizacion que se
desempefié como oposicion al nuevo Estado revolucionario. Este atn era débil, pero
poco a poco comenzaba a construir un cuerpo institucional y militar que tenia por
objetivo regular la vida social de las urbes. Si bien aun faltaban varios afios para

que las dinamicas de negociacion entre empresarios, trabajadores y gobierno se

157 Como una muestra podemos citar el caso de la huelga de trabajadores textiles ocurrida en mayo
de 1917 debido a la negativa de los empresarios a negociar un alza salarial. En este conflicto se
involucraron operarios del Distrito Federal, Veracruz y Puebla. Los gobernadores de sus respectivos
estados jugaron un papel esencial en las negociaciones, ya que lograron dividir el movimiento y
conseguir que por separado cada conglomerado de fabricas llegase a acuerdos. Véase Andnimo, “La
huelga de los obreros de hilados y tejidos toma incremento”, El Pueblo, 9 de mayo de 1917, pp. 1-2
y Andnimo, “Se soluciona la huelga de los operarios textiles del D.F.”, El Pueblo, 12 de mayo de 1917,
pp.1ly8.

158 Una muestra fueron las manifestaciones del 1 de mayo de 1917, las cuales coincidieron con la
toma de posesion de Carranzay la entrada en vigor de la nueva Constitucion. Andénimo, “Los obreros
mexicanos, en correcta manifestacion, celebraron la fiesta del trabajo”, E/ Pueblo, 2 de mayo de
1917, p. 1 y Antonio Rivera de la Torre, “Es el primero de mayo, el dia que glorifican los obreros
como de un descanso mundial”, E/ Pueblo, 1 de mayo de 1917, p. 3

159 Davis, El leviatdn urbano, 1999, p. 78.
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consolidaran, la confederacion anarcosindicalista comenz6 con desventaja el inicio
de la década: su discurso y métodos la enfrentaron de lleno con los grupos
empresariales y el nuevo gobierno, a la par que sus recursos eran mucho mas

limitados en comparacién de la CROM. 160

Ahora bien, lo anterior representaba un panorama adverso para los
sindicatos y trabajadores radicales, pero también era claro que estos sujetos
vertieron grandes esfuerzos y esperanzas en el proyecto que represento la CGT. Al
iniciar la década de 1920, el anarcosindicalismo luché por consolidarse como una
opcion de organizacion social viable para varios grupos de trabajadores. Era una
ideologia que plantaba severas criticas a la retérica demdcrata y nacionalista de los
gobiernos revolucionarios y, con los preceptos de accion directa y solidaridad,
ofrecia la posibilidad de ejercer acciones inmediatas en contra de las injusticias y
las imposiciones patronales en los centros de trabajo. Lo anterior se debid a las
experiencias producto de la interaccion entre el movimiento obrero radical y los

procesos politicos que desencadend la Revolucion.

En primera instancia, debemos tratar de responder ¢de doénde surgia la
insistencia de los lideres cegetistas de negarse a participar en la vida politica o en
las jornadas electorales? Era muy probable que la palabra “democracia” les
resultase algo vacio a distintos grupos de trabajadores de la capital. No cabia duda
de que fue una de las demandas primordiales de la Revolucion. Ni tampoco se
descarta el hecho de que los trabajadores, a lo largo de las décadas anteriores, se
movilizaron en torno a este concepto con la finalidad de dotar de significado su
ciudadania por medio de las sociedades de ayuda mutua. No fue cosa menor que
durante las manifestaciones de las organizaciones de artesanos y mutualistas de
finales del siglo XIX y principios del siglo XX se resaltase el papel que jugo la clase
trabajadora en el triunfo de la republica y en el mantenimiento de la soberania

nacional frente a las potencias extranjeras.6?

180 Uno de los rubros que podemos resaltar era la permanente falta de fondos de la CGT. Ello se
reflejaba en sus publicaciones periddicas, las cudles arrojaban balances de sus érganos editoriales.
161 Un estudio al respecto que aborda esta cuestién es el de Florencia Gutiérrez, El mundo del
trabajo, 2011.
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No obstante, en los hechos, la democracia y la valorizacion del elemento
trabajador por parte de los gobiernos revolucionarios tuvieron la apariencia de ser
promesas que jamas llegarian. Las encarnizadas luchas que se desataron durante
los momentos de sucesion presidencial dejaron claro que la voluntad popular
dificilmente podria competir con el poder militar. EI Plan de Agua Prieta y el
asesinato de Carranza, la rebelion de Adolfo de la Huerta en diciembre de 1923, la
reeleccion de Alvaro Obregon en 1928 y la muerte de opositores fueron una muestra
de ello. A su vez, en el caso de la capital, eran evidentes las intenciones de Obregon
por suprimir los ayuntamientos y que el gobierno del Distrito Federal quedara bajo
la jurisdiccion del poder ejecutivo.'®? Por otro lado, la democracia electoral también
planté sus dudas. Los comicios llevados a cabo en los municipios de la capital se
vieron manchados por la violencia o las acusaciones de fraude. Aunado a la
predominancia del Partido Laborista, gracias al apoyo de Plutarco Elias Calles, hubo
un refuerzo del desanimo de importantes sectores de trabajadores con lo que
respectaba a la participacion electoral. De este modo, era probable que a los
cegetistas les resultara mas coherente la democracia directa que proponia el
anarcosindicalismo en los centros de trabajo. Esto se reflejd6 en los mismos
sindicatos, los cuales cambiaban de direccion de manera frecuente y por votos a

través de las asambleas.163

Lideres como Rafael Quintero y Jacinto Huitron ya habian atravesado por la
amarga experiencia de la decepcion electoral de 1912 y gracias ella les parecié mas
conveniente centrar sus esfuerzos en impulsar la organizacion y cooperacion dentro
de los centros de trabajo, asi como conseguir cambios tangibles en la vida cotidiana
de los trabajadores. Gracias a este proceso ocurrid una escision dentro del

162 Rodriguez, “La ciudad oficial, 1930-1970”, 2012, p. 148

163 Como ejemplo podemos citar el caso de los obreros textiles de San Angel, quienes cotaban por
los secretarios generales de sus sindicatos de forma semestral. Esta idea la planteamos a partir del
analisis del conjunto de documentos utilizados para esta investigaciéon y de los datos expuestos
por Teresa Mora Vazquez, los cuales debe sefialarse, corresponden a una época posterior (1940-
1960). Sin embargo, los cargos y responsabilidades que se desempefiaban dentro de los sindicatos
en esta época no difirieron mucho a la de los afios 1921-1931. Véase Teresa Mora Vazquez,
Memorias de Tizapdn, 2012, pp. 125-126
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movimiento obrero maderista y surgié la Casa del Obrero Mundial.'®* Debido a lo
anterior, para estos lideres, ahora cegetistas, se presenté como viable continuar con
la propagacion de las ideas &cratas entre los sindicatos, sobre todo por el hecho de
que ya habian mostrado sus frutos en la década de 1910. La Casa, gracias a su
discurso y organizacién flexible aglutiné a diversas agrupaciones de artesanos y
obreros y movilizo hacia la accion colectiva a un gran niumero de pobres urbanos de

la ciudad de México.

Si bien el contexto que enfrentaban en 1920 no era sencillo por existir un
Estado mas consolidado y una confederacion reformista de tamafio considerable
apoyada por el gobierno, existia la posibilidad para la CGT de convertirse en la
representante del movimiento obrero desilusionado con el proceso revolucionario.
Ademas, en cuanto al plano econémico, el panorama quizas ya no era tan adverso.
Por lo menos habian cesado las hambrunas que enfrentaron los miembros de la
Casa en 1915, ni habia que movilizarse, de momento, en batallones para acabar
con alguna faccién que disputara por el poder.®® Lo anterior nos lleva a analizar el
segundo punto: la relacién entre el movimiento obrero y las luchas de facciones en
el plano militar. Debemos sefialar lo que buena parte de la historiografia ha

manifestado la tardia integracion de los trabajadores en el conflicto armado. Sin

164 Nos referimos a las elecciones legislativas llevadas a cabo en 1912, las cuales, a pesar de ser
consideradas como una de “las mas libres” en la historia del pais, contaron con una baja
participacidon de los trabajadores urbanos. En el caso de la ciudad de México, fue evidente el
distanciamiento entre los candidatos maderistas y los trabajadores movilizados, ya que los politicos
provenientes de los circulos intelectuales de la clase media nunca mostraron evidencias de elaborar
un programa que incluyera a los sectores laborantes dentro de la administracién publica ni que los
proveyera de mejoras en el ambito social o econdmico. Véase Lear, Neighbors, Workers and Citizens,
2001, pp. 160-163.

185 Los grupos de trabajadores que se movilizaron de la capital en los Batallones Rojos fueron la
Federacién de Obreros y Empleados de la Compaiiia de Tranvias, la Federacion Obrera de Hilados y
Tejidos del Distrito Federal, la Federacion de Empleados y Obreros de la Maestranza y Fdbrica
Nacional de Armas, la Union de Canteros Mexicanos, el Sindicato de Sastres, el Sindicato de
Tipdgrafos, el Sindicato de Conductores de Carruajes, el Sindicato de Pintores, el Cuerpo de
Ferrocarrileros “Palanca Social” y el Sindicato de Carpinteros. A ellos se sumo el Grupo Sanitario
Acrata, integrado por mujeres de la Casa del Obrero Mundial y que tuvo por finalidad ejercer labores
de asistencia y enfermeria. Luis Araiza, Op. Cit., pp. 83-84.
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embargo, también podemos afadir que la experiencia de esta participacion fue

desastrosa y amarga.

La formacion de los Batallones Rojos y la movilizacién hacia la guerra trajo
un fuerte conflicto dentro del movimiento sindical. En parte por contradecir varios de
los ideales anarquistas que en ese momento imperaban entre las agrupaciones de
la Casa del Obrero Mundial. Sin embargo, en lo referente a las experiencias que
marcaron la formacion de la CGT, resultdé méas traumatico el resultado de dicha
participacion. Al poco tiempo se desarmaron a los obreros que partieron al campo
de batalla y el gobierno de Carranza mostré una hostilidad méas abierta hacia las
demandas sindicales. El posterior rompimiento entre la Casa y el Constitucionalismo
y la represién de la Huelga General de 1916 dejaron claro en muchos lideres y
sindicatos que la Revolucion, como tal, pocos cambios traeria a su situacién material

y politica de la clase trabajadora.

Las movilizaciones, negociaciones y represion continuaron hasta el
derrocamiento de Carranza en 1920, en el cual, cabe resaltar, la CROM tuvo una
participacion activa y su alianza con los sonorenses se dio en términos similares a
la formacién de los Batallones Rojos: apoyo de los trabajadores a cambio de otorgar
preponderancia a esta confederacion.'%® La participacién del movimiento obrero en
esta nueva lucha de facciones vino acompafiada de mas discrepancias, ya que en
ese momento existia el Gran Cuerpo Central de Trabajadores y habia grupos de
militantes que se opusieron con firmeza a dicha colaboracion. Es probable que
sujetos como Araiza, Huitron, Quintero y Valadés desearan evitar que los sindicatos
fuesen utilizados como capital politico por el obregonismo y ser arrastrados a otro

conflicto armado bajo promesas similares.

166 E| acercamiento entre Luis N. Morones y Alvaro Obregdén se dio gracias a la intervencién de Adolfo
de la Huerta, de alli vino el compromiso por parte de Morones y el Grupo Accién a conformar un
partido politico que apoyase la candidatura de Obregdn. El Partido Laborista Mexicano y la posterior
firma del pacto de colaboracién fueron producto de dichos acercamientos. Francisco linares observa
este acontecimiento como una transicion en la conformacién del Estado revolucionario, ya que se
pasoé de una politica oligdrquica a una politica de masas. Linares, “La construccion del liderazgo
sindical en México”, 2014, pp. 162-168.
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De alli que la Federacién Comunista del Proletariado Mexicano impulsase un
congreso que aglutinara a la mayor cantidad posible de agrupaciones que se
opusieran al nuevo gobierno de la Revolucién. Ante la dispersion de las fuerzas
radicales y el empoderamiento de la CROM se volvia necesaria la conjuncion de
fuerzas que aspiraban a un movimiento sindical independiente. Al mismo tiempo,
puede considerarse como otro factor el impulso que trajo el triunfo de la Revolucién
de Octubre en Rusia. Si bien el anarquismo fue la tendencia predominante y que el
rompimiento con el Partido Comunista Mexicano vino de forma temprana, debe
tomarse en cuenta que las noticias provenientes del exterior propagaron a este
hecho como un triunfo de la clase trabajadora. Esto se relacion6 de alguna manera
con la propia experiencia revolucionaria de los trabajadores mexicanos, por lo que
aun era factible construir un orden social donde los trabajadores y sus sindicatos se

encontrasen a la cabeza.16”

Ahora bien, no puede denostarse por completo que el proceso revolucionario
impulsé a los trabajadores hacia la escena publica y los convirti6 en un elemento
central en las negociones para conformar el nuevo Estado. La creacion del
Departamento del Trabajo en 1912, la integracion de la Casa del Obrero Mundial al
constitucionalismo en 1915, la promulgacién del articulo 123 en 1917, los pactos
entre la CROM y el obregonismo entre 1919 y 1920 o los proyectos de elaboracion
de la Ley Federal del Trabajo que surgieron desde 1924 son una muestra de como
los trabajadores se convirtieron en sujetos trascendentes para los gobiernos
posteriores a la caida de Porfirio Diaz. Sin embargo, dicha trascendencia o
importancia se origin6 dentro del proceso, mas no en los proyectos de los generales.
Era el impulso propio de los sindicatos lo que arrastro a los trabajadores al centro

del escenario.

Para el movimiento obrero radical era notorio que le interés de los generales
revolucionarios sobre el mundo del trabajo se impulsaron por conveniencia. Las

autoridades negociaban e integraban a aquellos sindicatos que estuviesen

167 La separacidn entre anarquismo y comunismo, al iniciar la década de 1920, no era tajante en el
movimiento sindical. Asi lo sefald Luis Araiza, quien inclusive considera que el origen de la CGT fue
comunista. Araiza, Historia del movimiento obrero, 1975, Tomo IV, p. 78.
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dispuestos a apoyar el proyecto del general en turno, pero al resto se le colocaba
en segundo plano y si era necesario sacrificar sus vidas en el campo de batalla, no
se dudaria en hacerlo, tal como ocurrié en 1915 o con la rebelion de Adolfo de la
Huerta entre 1923 y 1924. Para los fundadores de la CGT la Revolucién no era
revolucionaria. Inclusive, durante el segundo lustro de la década de 1920 sus

6rganos de prensa la tildarian de obrerista y reformista.t®

De modo que la CGT fue producto de una década de luchas y desilusiones
con los gobiernos revolucionarios. ElI Gran Cuerpo Central de Trabajadores y la
FCPM fungieron como intentos por consolidar un movimiento sindical independiente
que buscaba romper con la linea reformista de la CROM vy los intereses de los
caudillos militares. El discurso anarquista fue Util en afios anteriores y doté de
identidad a la primera central de trabajadores de gran tamafio, por ello continué
como el eje de orientacion cegetista, inclusive contra la joven tendencia comunista
gue apenas habia saltado a la palestra en 1919. De algun modo, la CGT fue la
muestra que habia un conjunto de intelectuales y trabajadores que, pese a sus
limitaciones, intentaron construir su propio movimiento revolucionario.

Las caracteristicas de la organizacién y su fuerza

Si observamos el cimulo de organizaciones que participaron en el Congreso de
fundacién de la CGT notaremos que le grueso de ellas pertenecieron primero a la
FCPM. En contraste, es necesario analizar a la nueva confederacion a partir de los
siguientes cuestionamientos, ¢cuél era o donde residia la fuerza de la CGT?,
¢podria considerarse un rival para la CROM?, y ¢por qué estos trabajadores
insistieron en mantenerse dentro del ala izquierda?, ¢por qué no simplemente
pactar con la CROM?, las respuestas a estas preguntas requieren de un analisis a
fondo de la situacion social y politica en la que se hallaban sumidos los miembros
de los sindicatos, por lo que se pondra atencion en capitulos posteriores al caso de

los trabajadores tranviarios, los panaderos y los obreros textiles. Por el momento,

188 Anénimo, “Una interesante rectificacidon del proletariado”, Verbo Rojo, 15 de septiembre de
1928, p. 1.
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concentraremos nuestros esfuerzos en comprender el curso que tomé la

organizacion de la CGT, propiamente, asi como analizar sus caracteristicas.

En primera instancia, es necesario ahondar en el peso de la organizacion en
el movimiento obrero junto con las ventajas que pudo tener la CGT frente a la
CROM. Si se compara el congreso fundacional cegetista frente al cromista,
sobresale que el numero de delegados “rojos” es reducido. La CROM en su
congreso fundacional de Saltillo reuni6 a delegados de 116 organizaciones
provenientes de todo el pais. La CGT, en contraste, reunié 65 delegados que
representaban a 60 agrupaciones. De igual forma, las cifras son contradictorias. Por
ejemplo, la CROM con 116 delegaciones alcanzé la cifra de 7000 miembros.
Mientras tanto, hay quien sostiene que la CGT en su fundacién logré la
representacion de cerca de 27 mil trabajadores.®® Ahora bien, si observamos

algunos censos de forma somera, se evidencia que estas cifras eran exageradas.

En el Congreso fundacional de la CGT se declaré que la Federacion de
Obreros de Hilados y Tejidos del Distrito Federal contaba con 9 mil agremiados, una
cifra que puede cuestionarse. Gracias a los informes estadisticos elaborados por el
Departamento del Trabajo sabemos que, efectivamente, los operarios textiles
constituian el grupo de trabajadores mas grande del pais y la capital. Segin un
conteo de 1920, estos sujetos alcanzaban la cifra de 7,596 individuos, entre
hombres, nifios y mujeres.’? Las fabricas mas grandes fueron La Carolina ubicada
en la ciudad de México, con una capacidad de albergar poco mas de 1,000
operarios, seguida de La Magdalena y La Hormiga, que poseian una capacidad un
poco menor. Si se toma en cuenta que al iniciar la década habia un nuamero
considerable de fabricas fuera del alcance de la FOHTDF y que el grueso de su
influencia se encontr6 en San Angel, es plausible afirmar que su nimero de

miembros era considerablemente menor.17?

189 Taibo Il, “El breve matrimonio rojo”, 1984, p. 46.

170 Directorio de industrias del Distrito Federal en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 397,
Exp. 4, Fs. 67, 1922.

171 | as fabricas textiles ubicadas en el municipio de San Angel (fuera del entorno urbano) eran La
Alpina, La Hormiga, La Magdalena y La Santa Teresa. A este conjunto podemos sumar a La Abeja,
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Algo similar ocurrié con el Sindicato de Obreros Panaderos del Distrito
Federal. Autores como Taibo Il sostienen que esta agrupacion represento cerca de
3500 trabajadores.'’? Sin embargo, un censo de 1922 revela informacioén diferente.
Segun los inspectores del Departamento del Trabajo, El Distrito Federal tenia un
total de 73 panaderias registradas. Ninguno de estos centros de trabajo sobrepasé
el total de 40 panaderos, entre hombres y mujeres, asi como las distintas
ocupaciones que se requerian para la elaboracién del producto. Una vez realizada
la suma de los registros por panaderia, observamos que en total laboraron cerca de
1799 sujetos en la hechura de pan.’® Es decir, un nimero menor, aungue no por
ello despreciable, eso si asumimos que todos las panaderias se encontraban

afiliadas al sindicato panadero.’#

De modo que, ¢donde residia la fuerza de la CGT?, ¢por qué podemos
considerarla como la que conjunté a la mayoria de las facciones radicales del
movimiento obrero en 1921? Quizas el poder de la CGT se vio relacionada en buena
medida en su concentracion territorial y en su capacidad de desestabilizar el entorno
urbano. En su acta constitutiva de 1921 se refleja que asistieron delegados de
diversas partes del pais con diferentes ocupaciones, inclusive hasta agricultores,
como el Sindicato de Agricultores de Mérida o el Sindicato de Agricultores de San
José del Carmen, Guanajuato. Asistentes de otros estados como Puebla, Veracruz,
Tamaulipas y San Luis Potosi, también atendieron al llamado de la FCPM.1"> Sin

embargo, destaca que las agrupaciones con mayor numero de agremiados

que se encontraba dentro de la jurisdiccién de Coyoacdn pero que por su cercania a Magdalena
Contreras también fue absorbida por la FOHTDF. Estas fabricas, en total sumaron en total 3, 181
operarios. Un numero nada desdefnable, pero considerablemente menor. Véase Estadistica. Censo
Obrero en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 297, Exp. 5, F.1, 1924.

172 Taibo Il, “El breve matrimonio rojo”, 1984, p. 48.

173 Se comisiona al C. Onofre Barragan para que pase a la Direccidn General de Estadistica a recabar
datos para formar el Censo de Municipalidades en AGN, Caja 327. Exp. 2, Fs. 7-17, 1922.

174 Es dificil determinar el niumero de panaderias afiliadas al Sindicato de Panaderos, sobre todo
porqgue a principios de la década de 1920 era comun que los empleadores, de cualquier giro, negaran
su existencia en los centros de trabajo. De una estadistica de 69 fojas, sélo se declaré que el
Sindicato de Obreros Panaderos tenia afiliadas 7 panaderias. Véase Datos Estadisticos en AGN,
Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 288, Exp. 14, Fs. 69, 1921.

175 Luis Araiza, Historia del movimiento obrero, 1975, Tomo IV, p. 63.
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residieron en el Distrito Federal. A su vez, éstas desempefiaban un papel importante

en el funcionamiento de la vida cotidiana de la capital.

En este sentido, nos interesa resaltar a los trabajadores tranviarios, a los
panaderos y a los operarios textiles del Distrito Federal, quiénes a través de sus
movilizaciones alteraron el orden de la Ciudad de México. Las huelgas de la
Federacion de Obreros y Empleados de la Compafia de Tranvias o del Sindicato
de Obreros Panaderos del Distrito Federal causaron problemas en el transporte y
en el abasto de alimentos, lo cual afecté a grandes porciones de la poblacién
capitalina. En el caso de las fabricas textiles, el nUmero de trabajadores y su
concentracion en el municipio de San Angel y en la ciudad, también provocaron

estragos al orden publico que buscaban restaurar los sonorenses en la capital.

No era para menos, una huelga de trabajadores tranviarios no soélo
interrumpia el transporte de pasajeros, sino también el transito de mercancias y
materias primas para centros productivos. Sus lineas no solo atravesaron la Ciudad
de México, sino que se desplegaron hasta las fabricas de ladrillo y textiles ubicadas
fuera de la urbe. La Hormiga y La Alpina contaron con estaciones de gondolas
transportadoras de materiales para la elaboraciéon de telas.’® Por este motivo,
autores como Diane Davis mencionan que la CROM, una vez que se aduef6 del
poder politico de la capital, implementé un sistema de transporte basado en
autobuses con la finalidad de desplazar a los tranvias.'’” Por ello, el efecto cadtico
de las huelgas de 1923 y 1925 se vio disminuido por el servicio de autobuses que
continu6 con el traslado de personas. Asi mismo, la propia CROM nunca dej6é de
intentar aduefarse del gremio tranviario, por ello entre estos mismos afos impulso
la formacion de la Alianza de Obreros y Empleados de la Compafia de Tranvias, la
cual, al finalizar el primer lustro de la década de 1920 consiguié hacerse de la

representacion oficial frente a la empresa.

176 Informe del Inspector Ing. Everardo Barojas, sobre la visita practicada a la Fabrica de Camisetas,
propiedad de los Sres. Robert y Cia en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 324, Exp. 9, F.
1,1921.

177 Davis, El Leviatdn urbano, 1999, p. 92.
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Algo similar podemos observar con el Sindicato de Obreros Panaderos del
Distrito Federal. Esta agrupacion se vio involucrada en la produccion de un producto
sobre el cual, el nuevo gobierno revolucionario buscé una injerencia significativa.
Dado que el pan era considerado un alimento para clases populares, las
administraciones de Alvaro Obregén y Plutarco Elias Calles trataron de controlar su
precio mediante acuerdos con el sector de empresarios productores. Cabe sefialar
gue este conjunto de sujetos provino del Pais Vasco y desde el siglo XIX logré
consolidar un casi monopolio, no solo sobre las panaderias, sino también sobre los
molinos de trigo y harina de la Ciudad de México.1’® Una huelga del sector podia
alterar la dieta de toda la capital y negar de alimentacion a los sectores mas pobres
de la Ciudad de México. Tampoco fue menor la intensidad de las movilizaciones de
los panaderos capitalinos, ya que por lo menos entre el periodo que abarcé los afios
de 1919 a 1928 el Sindicato de Obreros Panaderos convoc6 a cinco huelgas

generales del ramo.

De tal manera, la produccion de pan en la capital fue un asunto de interés
gubernamental y primordial. Una huelga o paro podia interrumpir el abasto del
alimento y hacer retornar sobre la poblacién los recuerdos de las hambrunas y
acaparamiento de granos ocurridos en la década de 1910.17° Si algo requirié la
administracion de Obregon o Calles fue la certidumbre y estabilidad de la capital.
Con una creciente oposicion politica dentro de los ayuntamientos y con los conatos
de rebelién como fue el levantamiento de Adolfo de la Huerta entre 1923 y 1924, no

podian darse el lujo de incentivar motines o protestas por falta de algin alimento.

En cuanto a los obreros textiles podemos observar un escenario similar,
aungue tal vez no tan vinculado con una posicidn estratégica en la economia. Si
bien la industria textil era una de las mas grandes del pais y de las primeras en
integrar maquinaria moderna a sus procesos de trabajo, también atravesaba por
una fuerte crisis. Esta se reflejo en el estancamiento de sus mercancias en los

mercados. El comercio de telas, primordialmente de algodén y lana, se encontraba

178 Weis, “Immigrant Entrepreneurs”, 2009, p. 75.
175 Nos referimos a las crisis por desabasto de alimentos, que se materializaron en hambrunas y
especulacién en el precio de los granos en los afios de 1915 y 1917, respectivamente.
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por un mal momento. Los precios de las mercancias eran elevados y ocurria poca
demanda. ¥ En contraste, imperaban compaiiias textiles de gran calado que
competian de forma feroz por los mercados regionales. Por este motivo, durante el
primer lustro de la década de 1920, las fabricas textiles del centro del pais redujeron

sus dias de trabajo.*®!

Esta situacién golpeé con mayor ahinco a los trabajadores textiles de la
capital, los cuales recibian salarios bajos, pero que, en contraste, habian
desarrollado un movimiento sindical fuerte y activo. Por este motivo la Federacién
Obrera de Hilados y Tejidos del Distrito Federal se constituyé como la organizacion
con el mayor numero de agremiados dentro de la CGT. Ahora bien, si ocurria una
huelga textil, probablemente los empresarios no fuesen severamente afectados,
principalmente porque sus productos se encontraban estancados en los mercados
y detener la elaboracion de telas les permitia vender el stock detenido. Sin embargo,
la toma de fabricas, las manifestaciones callejeras y los enfrentamientos entre
miembros de la CGT, la CROM vy la Policia del Distrito Federal provocaron

problemas de inestabilidad para el gobierno capitalino.'®?

A esto deben sumarse las propias manifestaciones que organizaba la CGT,
las cuales solian finalizar en actos violentos. Una muestra fue la marcha convocada
por la conmemoracion del 1° de mayo de 1922 y el enfrentamiento a las afueras de
las oficinas de la CGT el 1° de febrero de 1923. Este ultimo acontecimiento ocurrié
en el contexto de una huelga tranviaria cuando un grupo de cegetistas tratd de

detener un vagon de tranvia que circulaba en la calle de Republica de Uruguay. La

180 Estudios de Santiago Monterrosa y José Maria Mendoza sobre deficiencias en la Tarifa Uniforme
de Hilados y Tejidos en AGN, Caja 674, Exp. 1, Fs., 16, 1923.

181 Anénimo, “Del ejecutivo depende la actitud de tejedores e hilanderos”, El Demdcrata, 17 de
marzo de 1924, pp. 1-8.

182 5e profundizara en capitulos posteriores sobre dichos conflictos. Por lo pronto podemos anotar
algunos ejemplos de choques que pudieron crear un clima de caos en la capital. Uno fue el
enfrentamiento entre gendarmes y obreros en octubre de 1922 en el municipio de San Angel, la
amenaza de incautacion de fabricas por parte de la Federacidn General Obrera Revolucionaria de
Trabajadores o la lucha callejera que se desarrolld fuera de la fabrica La Perfeccionada en la ciudad
de México en 1925.
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trifulca culminé con 6 muertos y 150 miembros de la CGT detenidos por la policia

de la capital .3

Los sindicatos mas fuertes de la CGT conjuntaron dos caracteristicas
esenciales: estar ubicados en la capital, sede de los poderes politicos y con
presencia de una oposicion en contra de Obregon; y tener capacidad de alterar el
orden cotidiano del Distrito Federal y la ciudad de México.'®* En buena medida esta
era la fuerza de los cegetistas y lo que les permitia desestabilizar al Estado
revolucionario. Diane Davis propone que la CROM, en un intento por restar fuerza
a los sindicatos cegetistas, busco agrupar a los trabajadores vinculados con los
servicios publicos, como los trabajadores de limpia y transportes, con la finalidad de
garantizar el funcionamiento cotidiano urbano de la capital. '8 Esto le otorgd
capacidad de negociacion frente a los gobiernos revolucionarios y simpatia por la

poblacion que no se encontraba directamente vinculada al movimiento obrero.

Ahora bien, para poder llevar a cabo movilizaciones contundentes era
necesaria una propagacion de ideas eficaz. En este sentido, los llamados “grupos
culturales” jugaron un papel muy importante. Muchos de ellos eran compuestos,
primordialmente por intelectuales, fuesen de extraccion trabajadora o no. Una de
las organizaciones encasillada en esta labor fue el PCM, el cual participé en la
fundacion de la CGT pero no se le otorgo el titulo de sindicato por no representar a
trabajadores de forma directa, caracteristica que compartian todas las agrupaciones
de este tipo. A pesar de ello, el trabajo que llevaron a cabo fue trascendental para
la Confederacion, ya que no sélo se encargaron a actividades propagandisticas,
sino también a labores educativas y programaticas. A través de publicaciones y

esfuerzos editoriales, los intelectuales del movimiento sindical trataron de

183 Luis Araiza, Historia del movimiento obrero, 1975, tomo IV, pp. 87-88.

184 En este sentido, discrepamos con la postura de Diane Davis, quien considera que una de las
debilidades de la CGT era la dispersion de sus fuerzas fuera de la capital. De 28 sindicatos, 16 eran
del interior de la republica. Si bien es cierto que el grueso de sus organizaciones provenia de otros
estados de la republica, en los hechos, y sobre todo después de 1922, sin sus agrupaciones de la
capital, dificilmente hubiera podido sobrevivir la confederacién roja. Véase Davis E/ Leviatdn urbano,
1999, pp. 76-78.

185 Ibid., pp. 85-86
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estructurar planes de accion, motivar a sus bases a participar en las movilizaciones
e intentaron dictar un sendero moral y regenerativo para los llamados “parias de la

tierra”

Un claro ejemplo fue el Centro Sindicalista Libertario (CSL), dirigido en un
principio por Luis Araiza y que cumplioé una labor importante en la parte editorial. Ya
que, ademas de publicar de forma quincenal el peridédico Verbo rojo, también
fomento la venta y distribucion de libros y panfletos que difundian los ideales del
anarcosindicalismo. Este tipo de organizacién se integr6, mayoritariamente y
durante el primer afio, por intelectuales y militantes intelectuales, aunque también
participaron trabajadores como Emilio Pujol, ferrocarrilero de origen. Otro intelectual
que tuvo una participacion importante en este tipo de grupos fue José C. Valadés,
quien formo parte de la Juventud Comunista Revolucionaria al momento de la
fundacién de la CGT vy, posteriormente, contribuy6 en los esfuerzos editoriales de

otros peridédicos como Nuestra Palabra y El Galeote.

Analizaremos mas adelante la importancia de los impresos y sus funciones
dentro de la CGT, por lo pronto vale la pena adelantar que la produccion editorial y
la actividad de los grupos culturales fueron muy de la mano. Inclusive, su labor llegé
a traspasar el umbral de los sindicatos. Ello fue evidente cuando Nuestra Palabra,
organo de la Federacion de Obreros y Empleados de la Compaiiia de Tranvias, se
convirtié en el periédico oficial de la Confederacion. En un inicio se pensé como una
publicacion a cargo del sindicato; sin embargo, Valadés comenzé a tomar un papel

protagoénico dentro del semanario hasta convertirse en su administrador.'86

Es dificil establecer el origen de los sujetos que integraron a los grupos
culturales, ya que en si mismo era un conjunto variopinto. Participaron en ellos
intelectuales, pero también trabajadores que se desempefiaron como lideres
sindicales. A su vez, hubo un grupo importante de extranjeros. Su labor fue

trascendente, gracias a ellos las labores editoriales no se detuvieron, a pesar de

186 Andnimo, “Nuestra Palabra”, Nuestra Palabra, 19 de junio de 1924, p. 4.
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que el déficit de dinero fue una constante en los periddicos cegetistas.*®” Sobre el
tipo de ideologia que buscaron difundir nos centraremos en el siguiente apartado,
pero es sabido que el anarcosindicalismo se convirtié en su programa doctrinario.
De modo que podemos proponer que la estructura de la CGT, durante su nacimiento

y primeros afios, se integro de la siguiente forma:

Esquema 1. Diagrama de organizacion de la Confederacién General de
Trabajadores (1921-1931)

Confederacidon General de
Trabajadores

Comité Ejecutivo Confederal

Federaciones de sindicatos

(Alianzas de sindicatos de un mismo
ramo productivo)

Sindicatos locales o de Organizaciones

fabrica culturales

Fuente: elaboracion propia a través del andlisis de los 6rganos impresos de la CGT Verbo Rojo, Via
Libre y Nuestra Palabra

Las jerarquias dentro de la CGT, al inicio de la década, al parecer no eran tajantes.
Existia un Comité Ejecutivo Confederal compuesto por uno o tres delegados de

cada sindicato. Este organismo con sede en la Ciudad de México estaba encargado

187 Consideramos que en este punto hace falta, como tal, una historia de los intelectuales del
movimiento sindical durante los primeros afos del siglo XX.
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de llevar la direccién de la confederacién en su conjunto y de hacer el llamado a
huelgas solidarias o boicots con la finalidad de apoyar a alguna de las agrupaciones
miembros. Sin embargo, los sindicatos y federaciones eran autbnomos en cuanto
sus decisiones. Aspectos como cuotas, estatutos, bases, reglamentos, formas de
organizacion, administracion, asi como las facultades para declarar huelgas

qguedaron en manos de los agremiados.!88

Observamos que a pesar de carecer un gran numero de afiliados y partir con
desventaja respecto a la CROM, la CGT fue capaz de desestabilizar al gobierno de
la capital mediante huelgas y manifestaciones. Ello lo logré gracias a que sus
organizaciones mas importantes ocuparon posiciones primordiales dentro del orden
econoémico y cotidiano de la capital. Durante su primer lustro de vida, podemos
afirmar que la CGT no era una organizacién débil, aunque debe sefialarse que su
fuerza pendia de un hilo, ya que dependia por completo de la solidaridad de sus
miembros, asi como de la accion directa y las huelgas. Estos tres aspectos,
solidaridad, huelga y accion directa se convirtieron en el eje de su propaganda,
ademas de elementos clave para sus acciones. Es asi como saltaremos al siguiente
apartado, ya que debemos analizar sus posturas ideolégicas y cémo se
manifestaron en alianzas y desencuentros, inclusive con otras posturas de

izquierda, como lo fue el comunismo.

En resumen, la CGT vio la luz como una fuerza opositora al nuevo Estado
encabezado por los generales revolucionarios. Se mostraba como una opcién
independiente que desdefiaba de la retérica demadcrata y nacionalista que buscaron
imponer los sonorenses al inicio de la década de 1920. A su vez, sus fundadores
optaron por continuar con el anarquismo como una orientacion programatica, debido
a que mostré resultados en la década anterior y coincidia con las criticas al
autoritarismo de las facciones militares que se aduefiaron del poder tras el Plan de
Agua Prieta. El anarcosindicalismo fue la opcién mas viable para los trabajadores
radicales debido a que les otorgaba autonomia en sus acciones con respecto al

resto de la Confederacion y los impulsaba mediante la accion directa a buscar, por

188 Taibo I, “El breve matrimonio rojo”, 1984, p. 47
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sus medios, mejoras inmediatas en sus condiciones de vida. Ahora bien, en sus
inicios no desdefiaron del apoyo ofrecido por los comunistas ni dudaron en
enarbolar a la Revolucién Rusa, ya que la formacidén de una patria obrera coincidia
con los anhelos de revolucion social que perseguian las agrupaciones y militantes
activos desde los tiempos de la Casa del Obrero Mundial. Sin embargo, esta
relacion entre anarquismo y comunismo dentro de la CGT fue tormentosa y breve.
Anarcosindicalismo y comunismo: unarelacién de amor y odio

Es mas que conocido que la CGT se organizd bajo las nociones del
anarcosindicalismo, por ello impulsé a los sindicatos como base de organizacion
social y politica. Esta corriente ya contaba con su tradicion e intelectuales dentro del
movimiento obrero mexicano. Se enfrentdé al reformismo y nacionalismo de los
futuros fundadores de CROM en los congresos de Veracruz de 1916 y Tampico de
1917 y sin muchos problemas predominé sobre las posturas ideolégicas disidentes
del Gran Cuerpo Central de Trabajadores. Sin embargo, las noticias del triunfo la
Revolucién de Octubre en Rusia y el nacimiento del Partido Comunista Mexicano
en 1919 plantaron al comunismo como una opcion de consideracion dentro del
espectro ideoldgico del sindicalismo radical. Era una ideologia que proponia una
gran revolucion proletaria y colocaba a la clase obrera como nueva directriz de la
sociedad. Debido al propio proceso revolucionario ocurrido en México, resultaba

atractiva.

A pesar de ello, el comunismo fue una tendencia minoritaria. El PCM era una
organizacion de tamafo reducido y dependié en gran medida de los militantes
extranjeros. No fue dificil para los lideres anarquistas vencer en los debates de
febrero y septiembre de 1921 a los delegados de la IWW que buscaban una
direccion sindical centralizada, ni imponerse a los comunistas y la idea del partido
obrero. Los delegados acratas fueron los intelectuales con mas experiencia a
cuestas, tanto en luchas laborales como en las disputas politicas dentro del

movimiento obrero. ¥ A su vez, ejercieron una gran influencia sobre las

185 Hacemos referencia a los debates ocurridos en febrero de 1921 (congreso convocado por la
FCPM) donde se expulso a los delegados de la IWW y en septiembre (Primer Congreso de la CGT),
en el cual los miembros del PCM fueron separados de la Confederacion roja.
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federaciones sindicales mas grandes del Distrito Federal. Salvo el Sindicato de
Obreros Panaderos que mantuvo sus nexos con el PCM hasta 1922, la FOHTDF,
la Federacion de Obreros y Empleados de la Compafiia de Tranvias, asi como otras
agrupaciones de menor tamafio como la Union de Trabajadoras y Trabajadores del
Palacio de Hierro, arrastraron afios de formacion anarcosindicalista desde los

tiempos de la Casa del Obrero Mundial.

El rechazo hacia el comunismo en el movimiento obrero &crata no vino de un
dia para otro, sino que se manifesté desde tiempo antes de que la CGT optara por
tomar una linea completamente antisoviética. Era mas que evidente que el PCM no
poseia un gran peso dentro de la organizacion, debido a que el nUmero de sus
delegados era minoritario y que, en esos momentos, no contaba érganos de prensa
lo suficientemente potentes para influir en todo el movimiento acrata. Sin embargo,
algunos elementos discursivos causaron mella en el lenguaje de las organizaciones
sindicales. No fue fortuito que la Federacién Comunista del Proletariado Mexicano
tomase la iniciativa y convocara al congreso que dio vida a la CGT, ni que se
sostuviera la postura de adherir la Confederacion a la Internacional Sindical Roja

(ISR) con sede en Moscu.1%

En este sentido, méas que el marxismo, fue la revolucién rusa la que atraia al
movimiento sindical en lo general y mostraba una ruta de accion donde la clase
trabajadora era la protagonista. Por ello podemos considera que algunos conceptos
e ideas del comunismo ( la revolucion mundial, la dictadura del proletariado y la
toma de los medios de produccion, asi como la imagen de la Revolucion de
Octubre), jugaron un papel importante en la conformacion de la identidad disidente
de los trabajadores que buscaban oponerse a la CROM y a la Revolucion.
Periodicos editados en afios anteriores a la fundacién de la CGT como Luz y
Germinal imprimieron y reimprimieron articulos y manifiestos sobre la situacion en
Rusia que estuviesen disponibles en espafiol, asi como aquellos escritos por los
anarquistas de Buenos Aires o el Comité Internacional de Nueva York. Autores

como Stephan Fender sostienen que estos articulos muestran que el movimiento

190 1pid., p. 49.
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obrero mexicano no fue un mero captador de noticias de Rusia, sino que también

interpretd y los relaciond con su propia situacion.*!

La alianza entre el comunismo y el anarquismo en el movimiento obrero
mexicano fue breve y desigual durante la década de 1920. Los lideres &cratas
dominaron la escena, sin duda, y solo unos meses fueron suficientes para que se
desencantaran de la Internacional Sindical Roja y la revolucién bolchevique.
Durante el primer congreso de la CGT llevado a cabo en septiembre de 1921, los
comunistas fueron expulsados y comenzaron a arreciar en los periédicos cegetistas
las criticas a la Rusia soviética.'®? Al afio siguiente, en 1922, se vislumbraron
nuevos intentos de acercamiento entre la CGT y la Juventud Comunista
Revolucionaria, ligada al PCM. Esto ocurrid en el contexto de la huelga de inquilinos,
estallada el 1 de mayo y que se extendio hasta los meses de julio y agosto.

No es nuestro objetivo realizar un analisis detallado de los hechos
acontecidos durante la huelga inquilinaria, *** sino mas bien destacar algunas
caracteristicas de este suceso que dibujaron puntos de acuerdo entre comunistas y
anarquistas representados por el PCM y la CGT, respectivamente. En primera
instancia, puede destacarse los acercamientos previos entre los lideres de ambas
tendencias. Por ejemplo, el Sindicato de Inquilinos de la ciudad de México se
encontro fuertemente inspirado por el movimiento encabezado por Heron Proal en
el Puerto de Veracruz. De hecho, los miembros del PC convocaron a una
manifestacion 15 dias después del estallido de la huelga de inquilinos ocurrida en
Veracruz.'®* Esta reunién, llevada a cabo en Salto del Agua fue dispersa a tiros por
la Policia de la ciudad de México. A pesar de ello, la CGT envié una delegacion a

abordar los hechos ocurridos a dialogar con Celestino Gasca.!®®

191 Fender, The Global Perspective, 2020, p. 91.

192 T3ibo Il, “El breve matrimonio rojo”, 1984, pp. 63-66.

193 Sj se desea conocer mas a fondo este acontecimiento pueden revisarse las obras de Taibo Il y
Vizcaino, Memoria Roja, 1984 y Avila, “Entre higiene, vecindades y protesta social”, 2017.

194 Taibo I, Bolcheviques, 2019, p. 210.
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Posteriormente, el Comité Ejecutivo Confederal de la CGT emiti6 un
comunicado de apoyo a la huelga de inquilinos, ya que fue considerada por este
oérgano como un “movimiento que [...]. sera, incuestionablemente, muy beneficioso
para los trabajadores en general”.1% Sin embargo, la luna de miel duraria muy poco.
Aqui ocurrio el primer desencuentro entre el Sindicato de Obreros Panaderos y la
CGT. Dado que no poseian un local propio, los inquilinos tendieron a reunirse en el
espacio ubicado en la calle Nezahualcéyotl, que fungia como centro de reunion de
los panaderos organizados. Por lo mismo, los vinculos entre su lider, Genaro
Gomez y la direccion del PCM se volvieron estrechos. Esto le valié su expulsion de

la confederacion acrata.

El panorama que se gestaba a inicios de mayo de 1922 era complejo. Dentro
de la propia CGT ocurrié una intensa disputa entre sus dirigentes. Jacinto Huitrén,
Sebastian San Vicente, Alejandro Montoya, Antonio Pacheco, Moisés Guerrero y
Rafael Quintero acusaron a Rosendo Salazar, José G. Escobedo y Carlos Balleza
de sostener vinculos con Adolfo de la Huerta. Dentro de la ola de acusaciones,
GOmez se vio involucrado, sélo que en lugar de relacionarsele con los generales
revolucionarios se le injurié con ser parte del PCM. A todos ellos se les tildo de
corrupcion y falta de radicalismo. Esta Ultima acusacion se derivd por su poca
participacion en movimientos huelguisticos o altercados como el ocurrido el 1 de

mayo con los Caballeros de Col6n.%’

De tal suerte, los panaderos fueron expulsados de la CGT por primera vez y
el rompimiento con los comunistas se reforzé. A pesar de ello, debemos sefialar que
los sujetos involucrados en la huelga pertenecian al Sindicato de Inquilinos, no al
PCM. Por este motivo, la huelga inquilinaria qued6 aislada. A la par que el
movimiento crecia, también aumentaban los lanzamientos y el nimero de presos.
La Policia del Distrito Federal, bajo las 6rdenes de Celestino Gasca continué con su
labor de mantener una capital bajo orden. No era para menos. Los meses de mayo,

junio y julio se vieron envueltos por protestas y huelgas de trabajadores textiles,

196 Ibid. p. 212.
197 Ibid., p. 218.
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tranviarios, y nuevamente panaderos. A pesar de ello, dichas movilizaciones no
lograron articularse en una huelga general, pero esta probleméatica sera abordada

en el siguiente capitulo.

Por lo pronto debemos sefialar que el vinculo entre comunismo y anarquismo
se hallaba completamente roto entre los lideres, aunque eso no impidié que algunos
intelectuales del PCM que participaron en la huelga de inquilinos después
obtuvieran papeles de preponderancia dentro de la CGT. Tal fue el caso de José C.
Valadés, quien pertenecia a las Juventudes Comunistas durante el contexto de la
huelga, pero después se integré al Centro Sindicalista Libertario (CSL). Fue asi
como en octubre de 1922 particip6 en la edicion del primer numero de Verbo Rojo
y posteriormente formé parte de la direccion de Nuestra Palabra.*®® De modo que,
si bien se llevaron a cabo expulsiones de algunos lideres, otros consiguieron
reacomodarse dentro de la estructura de la CGT. Por otro lado, ¢comunismo y
anarquismo, a partir de este acontecimiento que fue la huelga de inquilinos, dejaron

de tener elementos en comun? La respuesta quiza no es tan tajante.

Definitivamente, pareciera que fue 1922 y no el afio anterior el que definio
por completo las posturas ideoldgicas de los cegetistas. A partir de este momento
las publicaciones acratas recrudecieron sus criticas a la revolucion bolchevique y
también desataron acusaciones contra los lideres de la CROM y el PCM.'®° Es en
este momento que el anarcosindicalismo se reforz6 como un programa de accion y
organizacién. Habria que cuestionarse por qué prevalecia esta negacion a forjar
alianzas con el comunismo o cualquier otra organizacion que no estuviese dispuesta
a ejercer el pensamiento acrata, pues pareciera que esta actitud termind por
condenar a la huelga de inquilinos a fracasar. No obstante, la respuesta a esta
obstinacion pudo residir en que los miembros de la CGT, desde 1918 buscaron
hacer sobrevivir sus intentos de federaciones independientes. Ademas el contexto
de 1922 era violento y de confrontacion con el Estado revolucionario y los

198 \/éase el primer nimero editado de Verbo Rojo el 13 de octubre de 1922.
199 S6lo por citar un ejemplo léase Anénimo, “Lo que son los bolcheviques”, Verbo Rojo, 13 de
octubre de 1922, pp. 1y 4.
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empresarios, era probable que, en este contexto conflictivo, las pasiones se

exacerbaran y la intolerancia a otras expresiones radicales creciera.

El campo comun entre los inquilinos en huelga y la CGT fue la accion directa,
los habitantes de las vecindades ocuparon sus espacios de vivienda y repelieron a
la policia en los intentos de desalojo. Fue un movimiento frontal que atenté de lleno
contra la propiedad privada. Estas acciones coincidieron con los postulados acratas
de la CGT y tal vez por ello considero la Confederacién decidié apoyar al movimiento
inquilinario en un principio, pero la anterior disputa con el PCM llevo a los lideres
cegetistas a romper con el apoyo e inclusive a expulsar de su seno a una de las
organizaciones mas grandes, que fue el Sindicato de Obreros Panaderos del Distrito
Federal. En un nivel organizacional, comunistas y anarquistas eran
irremediablemente incompatibles después de 1922. Sin embargo, tras la derrota de
la huelga de inquilinos y el estancamiento de los conflictos laborales de la CGT entre
junio y julio de 1922, ocurrié un nuevo punto de encuentro entre las tendencias
comunista y anarquista. Dicho sitio se localizé en las manifestaciones callejeras, las
cuales ya eran parte de la tradicion del movimiento obrero en sin importar la

tendencia, fuese reformista o anarquista.

Desde finales del siglo XIX ocurrieron transformaciones importantes en la
cultura politica de los trabajadores urbanos. Era comdn que los miembros de las
sociedades de ayuda mutua de la ciudad de México identificaran sus luchas con
simbolos patriéticos del liberalismo, como lo fueron los héroes de la Independencia,
la Reforma Liberal y las guerras contra las intervenciones extranjeras. El fendmeno
del antirreeleccionismo también fue clave para la formacion de toda una generacion
de jovenes lideres obreros que emergieron en 1910 y en los primeros afios de la
Revolucién. Ellos desplazaron en poco tiempo a la generacion de mediadores
laborales que ocuparon los puestos de lideres en sociedades de ayuda mutua

durante el Porfiriato.2%

200 | ear, Workers, Neighbors and Citizens, 2001, p. 133.
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Sin embargo, fue después de 1913 que observaremos una irrupciébn masiva
de trabajadores en la vida publica, mediante las protestas callejeras. Se volvio
comun que los sindicatos recorrieran las principales calles de la capital y que se
posaran en monumentos o edificios de enorme valor simbdlico, como lo fueron el
Hemiciclo a Juéarez, el Palacio del Ayuntamiento y el Palacio Nacional. También, a
partir de este afio, el uso de simbolos y héroes nacionales por parte de los
trabajadores como vehiculos de identidad fue en decremento a favor de otros de
tipo internacional. Organizaciones como la Casa del Obrero Mundial propagaron un
lenguaje comun entre trabajadores calificados y no calificados. A su vez, abrazaron
causas y demandas de agrupaciones de gran tamafio como de otras de un menor
calado. Fue asi como los sindicatos adoptaron un esquema de identidad coman, el
cual podia expresarse a través de ciertos simbolos y practicas, como fue portar la
bandera rojinegra como un estandarte de lucha y la conmemoracion de los martires

de la clase obrera como los trabajadores de Chicago, Cananea y Rio Blanco.?%

Estos rituales de protesta fueron heredados tanto por la CROM como la CGT
y ambas confederaciones trataron de funcionar en un sentido similar a la Casa del
Obrero Mundial: como aglutinadores de sindicatos para dotarlos de un sentido
ideoldgico. Ahora bien, dicho sentido fue contrapuesto. Mientras los cegetistas
abogaron por la accion directa y el apoliticismo (anti-partidismo), los miembros de
la CROM intentaron, mediante pactos, la lucha politica y la colaboracién con el
Estado, conseguir mejoras para los trabajadores, aunque también fueron notorio el

enriguecimiento desmesurado de sus lideres.

No es descabellado sefalar que por lo menos durante la década de 1920, la
principal fuerza promotora de este tipo de eventos fue el movimiento sindical, sin
importar su tendencia. Ni tampoco podemos descartar que las confederaciones, a
través de las protestas callejeras, intentaron conglomerar a la mayor cantidad
posible de habitantes de la Ciudad de México. Ademas, estas manifestaciones no
atafieron Unicamente a problemas laborales, el motin popular ocurrido el 30 de

noviembre de 1922 frente al Ayuntamiento de la ciudad fue producto de una protesta

201 jdem.
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convocada por la CROM y reunié tanto a sindicatos como a los habitantes de las

colonias afectadas por la falta del suministro de agua.

Una de las dificultades que presenta analizar este tipo de actos es que se
convierte en una tarea dificil sefialar de forma precisa quiénes tomaron parte en las
protestas convocadas por los sindicatos. Los reportes de prensa facilitan esta labor
de conocer el nombre de algunas organizaciones laborales que llegaron a participar
en movilizaciones No obstante, existen interrogantes sobre aquellos sujetos que no
pertenecian los sindicatos, pero que aun asi tomaban parte en las protestas y si los
contingentes que marchaban por las calles pertenecian a una sola organizacion o

si podian conjuntarse agrupaciones de distinto tipo en una sola procesion.

En este sentido la fotografia también puede ofrecernos un poco de
informacion al respecto, e inclusive, avistar algunos escenarios que podrian parecer
paraddjicos. Gracias este tipo de recursos podemos observar, por ejemplo, que
comunistas y anarquistas siguieron compartiendo espacios de protesta e, inclusive,
que intercambiaron simbolos iconogréaficos dentro de las mismas manifestaciones.
Ahora bien, ¢cuales fotografias podrian funcionar para este fin? La respuesta la

encontramos en el fotoperiodismo, el cual comenzaba a ver la luz en este periodo.

Una muestra de ello fue la Agencia de Agustin Victor Casasola. Al iniciar este
periodo era una empresa consolidada y que habia logrado establecer vinculos
estrechos con el poder. Debido a su coleccion, asi como su renombre, al iniciar la
presidencia de Alvaro Obregon, el gobierno federal les hizo el encargo de retratar y
recopilar imagenes de las calles de la ciudad de México.?°? Este encargo del
gobierno llevo a la Agencia Casasola a conjuntar una vasta coleccion de imagenes
gue abarcaron distintos sujetos y elementos de la vida cotidiana, incluidos los bajos
fondos y la noche. Sin embargo, uno de los rubros que mas destaco, sin duda, fue

el de los trabajadores, sus organizaciones y sus protestas.

202 pete Hamill, “El archivo Casasola”, 2003, p. 17.
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Imagen 1. Marcha luctuosa por la muerte de Florentino Ramos

Fuente: Fototeca INAH, Nam. de identificador MID 77_20140827-134500:5257

Esta fotografia corresponde a una manifestacion realizada el 25 de octubre de 1922
y tuvo por finalidad llevar a cabo el funeral de Florentino Ramos, un obrero textil de
84 afios.?%® Ramos fue abatido por la gendarmeria del Distrito Federal durante un
enfrentamiento suscitado dias antes entre trabajadores textiles de La Hormiga, La
Magdalena, La Alpina y La Santa Teresa y la gendarmeria del Distrito Federal. El
motivo del conflicto fue la desaparicion del lider cegetista Julio Marquez. La
procesion partié del local de la CGT ubicado en la calle de Uruguay no. 25 para
después dirigirse al Palacio del Ayuntamiento, el Palacio Nacional y el edificio del
gobierno del Distrito Federal. Alli se pronunciaron varios discursos en contra del

gobernador Celestino Gasca. Posteriormente la procesion desfilé hacia San Angel,

203 Anénimo, “La manifestacion obrera de ayer”, El Universal (Sequnda seccién), 26 de octubre de
1922, p. 1.
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para llevar el cuerpo de Ramos al Pante6n Municipal. Alli fue enterrado junto con

una nueva oleada de discursos.2%4

Ahora analicemos la fotografia. Cabe sefialar que no profundizaremos con
un andlisis técnico de la imagen. Sino que mas bien nos interesa por evidenciar un
fendmeno bastante peculiar, el cual es, de inicio, la conjuncion de comunistas y
anarquistas después del aparente rompimiento entre PCM y CGT en septiembre de
1921, cuando se supone los lazos entre ambas tendencias se encontraban
profundamente rotos. Inclusive, en ese afio de 1922, la CGT habia salido
formalmente de la ISR y solicitd su adhesién a la Asociacion Internacional de

Trabajadores, de corte acrata.

, Volviendo a la imagen, sobresalen el estandarte del Sindicato de Inquilinos
y las insignias de la oz y el matrtillo, las cuales hacen clara referencia al Partido
Comunista. De igual manera, los adornos de flores que se encuentran hacia el
centro hacen alusion a este tipo de iconografia. En cuanto al féretro que el féretro
donde yacen los restos de Florentino Ramos se vislumbra una oz y un martillo. A
esta imagen podemos sumar otra fotografia que tomada en el panteon de San
Angel, una vez que finaliz6 la manifestacion y en la cual se vislumbra una l6gica
similar a la anterior. Con la iconografia cargada hacia el centro y donde es posible
observar estandartes de los sindicatos de sastres, carpinteros y, nuevamente,

inquilinos. Al igual que la fotografia antecesora, los simbolos comunistas.

204 Anénimo, “La manifestacion obrera de ayer”, El Universal (Sequnda seccién), 26 de octubre de
1922, p. 1.
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Imagen 2. Procesion funeraria del cadaver de Florentino Ramos

Fuente: Fototeca INAH, Nam. de identificador MID 77_20140827-134500:5747
Ahora debemos cuestionarnos por lo que ocurrié entre los sindicatos y trabajadores
durante esa procesion funebre, que a la vez fue un acto de protesta. El evento que
dio pie a este suceso ocurrié en el mes de agosto, cuando inicié una huelga en la
fabrica San lldefonso, ubicada en el Estado de México. Tras haber sido
abandonados por la CROM, los obreros de esta fabrica solicitaron ayuda a la CGT
y ésta convoco a las factorias bajo su influencia a apoyar mediante un paro general.
Las fabricas de San Angel acataron por lo que detuvieron sus actividades desde el
9 de octubre. EIl conflicto se solucioné con relativa rapidez en San lldefonso; Sin
embargo en San Angel las empresas textiles decidieron no abrir sus puertas, lo que
radicalizé la postura de los trabajadores. El dia 19, un grupo de sujetos armados
secuestré a Julio Marquez, delegado de la CGT en La Santa Teresa. La reaccion

de los obreros fue buscarlo durante la madrugada en las comisarias de San Angel,
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pero al no localizarlo decidieron convocar a una protesta al dia siguiente por su

desaparicion.?0

Los hechos ocurridos el 20 de octubre se tornaron violentos, pues el gobierno
del Distrito Federal envié un destacamento policial al Palacio del Ayuntamiento de
San Angel. Cuando los operarios se acercaron al lugar fueron recibidos por los
gendarmes, quienes a su vez abrieron fuego sobre la manifestacion.?’® Ramos y
otro de sus compaiieros fueron trasladados al puesto de socorros de la Cruz Blanca
donde, posteriormente a causa de sus heridas, perderia la vida. Ello provocé que la
CGT convocara a un paro general de todos sus agremiados para el dia 25 de
octubre, dia en el que también se planed una procesion funebre para enterrar al

obrero.

Destaca el hecho de que los obreros textiles de San Angel pertenecian a la
CGT, la cual mostré una filiacion anarcosindicalista. ¢ Por qué abrazar toda una serie
de simbolos comunistas?, también surge la duda referente a los sindicatos. ¢ Dénde
estan los estandartes de los sindicatos textiles?, ¢por qué permitir que sindicatos
de otros lugares sean los que se coloquen junto al féretro? Quiza la respuesta la
encontremos en el mismo contexto. Hacia 1922 los conflictos laborales y sociales
eran frecuentes en la capital. Uno de los mas trascendentes fue la huelga de
inquilinos, que comenzo en mayo de este afio. Si bien el movimiento inquilinario
lanz6 sus primeras demandas desde el mes de febrero, los meses de junio y julio
resultaron ser los mas algidos. Dicho movimiento comenzd como una protesta en
las vecindades de la ciudad de México, contra los altos alquileres y las condiciones
insalubres de las viviendas. Los propietarios no acataron a los llamados y el

movimiento decidié dejar de pagar rentas.?%’

A pesar de corresponder a un sector distinto al obrero y que las demandas
no eran de corte laboral, el Sindicato de Inquilinos de la Ciudad de México se tifid

205 Anédnimo, “Sangriento choque entre obreros y gendarmes”, El Mundo, 20 de octubre de 1022,
pp. 1-2.

206 Idem.

207 Archivo Histérico del Centro de Estudios del Movimiento Obrero y Socialista (en adelante
CEMOS), Fondo: PCM, Caja 1, Exp. 15, 1922.
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de tintes obreristas. Comandado por las Juventudes Comunistas, los inquilinos se
lanzaron a huelga el 1 de mayo y realizaron reuniones y protestas callejeras en
lugares iconicos de la capital para las manifestaciones de trabajadores. Al igual que
los sindicatos, ocuparon el Hemiciclo a Juérez y desfilaron frente a los palacios de
gobierno. Es probable que la direccion del Sindicato de Inquilinos asumiese a su
movimiento dentro de la clase obrera, a pesar de que nunca lograron tal vinculaciéon
con los sindicatos durante los periodos méas algidos. Pareciera entonces que la
identidad entre ser pobre y ser obrero, al iniciar la década de 1920, fueran muy de
la mano. No eran necesariamente excluyentes entre si, por lo menos en el plano

simbalico y discursivo.

A ello se sumo el factor de que ambos grupos, tanto inquilinos dirigidos por
comunistas como obreros textiles dirigidos por anarcosindicalistas, sufrieron la
violencia policial. Es probable que durante la manifestacion se uniera el contingente
del Sindicato de Inquilinos a la procesion como una muestra de solidaridad por la
represion que vivieron los trabajadores de San Angel. Los miembros del movimiento
inquilinario experimentaron con crudeza los desalojos y encarcelamientos a manos
de la policia del Distrito Federal hacia menos de dos meses.?% Eso explica la
presencia de la iconografia relacionada con la oz y el martillo. Anarquistas y
comunistas podian marchar juntos, ya que ambos sufrieron una represion violenta.
Las organizaciones que compusieron a la CGT eran denominadas por la prensa
como sindicatos “rojos” y bajo este término se englobaron un buen numero de
agrupaciones que no necesariamente respondian bajo la misma ideologia. Como
mencionamos, comunismo y anarquismo eran tendencias que corrian dentro del
movimiento obrero, pero también habia sindicatos y trabajadores que se
encontraban dentro de la CGT y no comulgaban con esas ideas, por lo menos

inicialmente.

Esto puede reflejarse en el caso del propio Florentino Ramos, quien al iniciar

en 1919 se neg6 a sindicalizarse y ello le cost6 ser amenazado por sus

208 1dem.
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compafieros.?%° Otro ejemplo lo encontraremos en el sindicato de la fabrica textil La
Guadalupe, la cual se unié a la manifestacion por la muerte de Ramos pero que
posteriormente, debido a los “improperios” lanzados contra el gobierno durante los
discursos de protesta, envié una carta a Alvaro Obregén para deslindarse de las
posturas de la CGT.?! Esto nos muestra que al interior de la manifestacion
confluyeron un mar de posturas, las cuales dieron sefiales de que no existia una
cohesidn ideoldgica, pero si habia un consenso en cuanto al uso de ciertas practicas
rituales y de acciones concretas en contra de la violencia estatal por parte de los

diferentes sectores del movimiento obrero.

En un nivel discursivo, el comunismo y el anarquismo se encontraron
profundamente distanciados en los inicios del siglo XX. Por lo menos en el nivel de
direccion, no hubo una intencién de la CGT por lograr un acuerdo con esta
tendencia. Por su parte, los comunistas también dieron un giro distinto y 1924 fue el
afio del rompimiento total. EI PCM no buscé mas acercamientos con la CGT y
desplazd su foco de atencidn a los problemas agrarios. A su vez, manifestd su
apoyo a la candidatura de Plutarco Elias Calles. Por otro lado, la edicion de El
Machete fue otro factor que acentud la distancia entre acratas y “bolshevikis”
mexicanos, pues el PCM tuvo su propio érgano para responder a las acusaciones y

realizar sus propias propuestas ideoldgicas.?!!

Entonces, después de este breve analisis es posible concluir que la relacion
entre comunismo y anarquismo en el movimiento obrero de la capital fue tensa,
caracterizada por la ruptura, pero con algunos puntos de encuentro. Principios como

la huelga, la accién directa y la solidaridad de la clase trabajadora fueron postulados

209 Acta levantada en la fdbrica La Hormiga, el dia 20 de octubre, con motivo del paro del
departamento de telares, Archivo Histérico de la Ciudad de México (AHCM), Fondo:
Municipalidades, Seccién: San Angel, Serie: Gobierno, C. 108, Exp. 94, Fs. 1-2.

210 AGN, Fondo: presidentes, Obregdn-Calles, Caja 132, Exp. 407-G-9.

211 Stephan Fender sefiala que la tendencia comunista de la capital también publicé impresos de
forma activa durante la década de 1920. Ademads de El Machete, existieron otros periédicos como
El Obrero Comunista, Juventud Mundial, La Plebe y Accion. Menciona que la actitud de estas
publicaciones frente a la CGT no fe de abierta hostilidad, ya que ambas tendencias rojas enfrentaban
a un enemigo comun: la CROM. Inclusive, en diferentes ocasiones se imprimieron articulos que
manifestaron solidaridad con los presos anarquistas. Fender, The Global Perspective, 2020, p. 97.
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comunes para ambos grupos, por lo que era posible que bajo ciertas coyunturas, el
PCMy la CGT compartieran trinchera. La manifestacion ocurrida en octubre de 1922
fue una muestra de solidaridad de parte de los comunistas con los trabajadores
cegetistas. Ambos estuvieron de acuerdo que Ramos portara los simbolos de la
Revolucién de Octubre y ser escoltado por sus estandartes. La represiéon al
movimiento de inquilinos y a los obreros textiles se convirtié en ese acontecimiento

gue los unia contra un enemigo comun como hermanos de una misma tragedia.

No obstante, la ruptura entre los lideres era mas que inevitable. Si bien los
comunistas fueron mas mesurados que los anarquistas en sus ataques, habia poco
espacio para la conciliacion de dos proyectos que, ante el nuevo gobierno
revolucionario y la CROM, se hallaban en desventaja. Por ello 1924 fue el afio del
distanciamiento total, ya que los intereses del PCM se encontraron mas volcados
hacia las luchas politicas del régimen, mientras que la CGT, después de un periodo
de huelgas y derrotas, experimentd un debilitamiento del cual no podria levantarse

nuevamente.

Ahora debemos preguntarnos por la forma en la que esta organizacion
mantuvo comunicacion con sus miembros, informaba de sus acciones, planteaba
sus posicionamientos y enunciaba sus postulados. La respuesta la hallaremos en
sus Organos de prensa, los cuales, cabe sefialar, muy pocas veces se colocaron el
mote de “periddico oficial”. Varias de estas publicaciones propagaron los
comunicados del Comité Ejecutivo Confederal, pero dependieron del sustento de
los grupos culturales y los sindicatos. La manera en que se produjeron estos
impresos refleja la dinamica descentralizada, pero también carente de fondos y
recursos economicos de la CGT.

La propagacioén de las ideas y el reflejo de la organizacién: la prensa

libertaria
Los perioddicos jugaron un papel de trascendencia en la CGT. No so6lo eran

propagadores de ideas, sino que también fungieron como érgano de denuncias,
comunicadores de noticias para los miembros de la organizacién y como promotores
de esfuerzos editoriales y educativos. En si, los periddicos también fueron un reflejo
de la organizacién de esta Confederacion y a través de ellos es posible observar su
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dindmica estructural y como ocurrian las relaciones entre los sindicatos, las
federaciones y el Comité Ejecutivo Confederal. Para este apartado centraremos
nuestro analisis en dos periddicos Verbo Rojo, érgano del Centro Sindicalista
Libertario y Nuestra Palabra, periddico editado por la Federacion de Obreros y
Empleados de la Compafiia de Tranvias, el cual ofrecidé una seccién a la FOHTDF

para que publicara sus comunicados.?*?

En primera instancia, debe sefialarse que ninguno de estos periddicos se
desempefié como un érgano central fijo de la CGT; sin embargo, ambos estaban
fuertemente vinculados a la Confederacién y publicaban sus comunicados, las
convocatorias y resultados de sus congresos, asi como sus posicionamientos frente
a coyunturas importantes. Ahora bien, ello no quiere decir que la CGT no aspirase
a tener su propio 6rgano editorial. En ese rubro aparecié Via Libre, periédico del
gue no se conservan muchos ejemplares y que probablemente fuese descontinuado
por la falta de fondos. A pesar de ello, los dos nimeros que pueden consultarse de
este impreso coinciden en varias de sus caracteristicas con los periddicos

anteriormente citados.

La periodicidad de estas publicaciones variaba, aunque sus promotores
buscaron que cada semana 0 quincena estuvieran disponibles para sus lectores.
De igual modo, su precio dependié de quien lo editase, pero los ejemplares
consultados tenian el precio para su venta individual entre los 5y 10 centavos. Por
lo visto eran comunes los pedidos con un nimero mayor de ejemplares, los cuales
se destinaban para su distribucién. Estos impresos eran etiquetados como articulos
de segunda clase en las oficinas de correos y distribuidos dentro del Distrito Federal.
Hasta el momento no contamos con informacion que ayude a vislumbrar si la
circulacion de estos periddicos abarco distancias mayores, aunque también en sus
paginas se promocionaron otros periédicos de corte acrata editados en entidades
del interior de la republica.?*?

212 | Centro Sindicalista Libertario fungié como un grupo cultural y quedd a cargo de la edicién y
distribucién de Verbo Rojo,

213 En este rubro, Verbo Rojo se encargd de publicitar a Avante, otro periédico de filiacidn anarquista
editado en Tamaulipas. Con respecto a la distribucién de los periddicos en el interior de la republica
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¢ Qué pueden decirnos estas publicaciones sobre la CGT?, en primera
instancia, que el corazon de la organizacion, durante sus primeros afos, se ubico
en la calle de Uruguay, numero 25 en la ciudad de México. Este dato no es menor,
ya que su local fungié como sitio de administracién, centro de reuniones para
sindicatos y asambleas, asi como oficina editorial. Verbo Rojo y Via Libre fueron
editados desde este espacio, el cual también recibia la correspondencia de varias
organizaciones, asi como todas las cartas dirigidas a los 6rganos mencionados.?4
Hasta el momento no se poseen datos de como fue que los miembros de la CGT
consiguieron hacerse de este lugar, si era rentado o pertenecia a alguno de sus
militantes. Lo que si conocemos es que, tras el enfrentamiento armado ocurrido en
febrero de 1923 entre los miembros de la Confederacion y la policia del Distrito
Federal, fue necesario que trasladaran sus oficinas a la 12 calle de Dolores, donde

permanecieron hasta finalizar la década.

Cada periodico era dirigido por un consejo de administracion, el cual
pertenecia al Comité de Prensa de la confederacion. A su vez, contaban con un
responsable al frente de la direccion de éstos. Desconocemos si los cargos poseian
alguna duracién en especifico o si se les permitia a los miembros conservar sus
puestos por tiempo indefinido. No obstante, sobresalieron diversas figuras como
intelectuales del movimiento obrero. Por ejemplo, Luis Araiza se encontré al frente
de Verbo Rojo durante sus primeros afos, Via Libre contd con Francisco Orellana
en su direccion.?'® Otros sujetos como José C. Valadés y Rafael Quintero apoyaron
de forma activa la publicacion de Nuestra Palabra, que vio la luz en junio de 1923y
posteriormente dieron vida a El Galeote en 1925.%'6 Estos espacios publicaron
textos de lideres sindicales pertenecientes a diversos ramos de la industria, como
Ciro Mendoza, dirigente de la FOTHDF, o J. C. Ordorica, trabajador de la Compaiia

de Tranvias.?” Ademas, los esfuerzos editoriales trataron de darle espacio a

214 yéase Verbo Rojo, 15 de noviembre de 1922, p. 2 y Via Libre, 6 de septiembre de 1922, p. 4.

215 |dem.

216 Anénimo, “iGrito de Galeote!, E/ Galeote, 1 de mayo de 1925, pp. 2y 3.

217 Ciro Mendoza, “La Federacién de Tranviarios y la de Obreros de Hilados y Tejidos”, Nuestra
Palabra, 28 de junio de 1923, p. 2.
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escritos literarios elaborados por figuras del anarquismo internacional y del

movimiento obrero local, como lo fue Rosendo Salazar.?18

En cuanto a la estructura de estos periédicos podemos observar varias
similitudes. Dedicaron varias paginas a denuncias de abusos por parte de patrones
y autoridades, asi como solicitudes de apoyo para los presos anarquistas. De igual
modo publicaron algunas noticias sobre movimientos huelguisticos o anunciaban la
adhesion de nuevos sindicatos. Por otro lado, los editores de estos impresos se
encontraron muy interesados por dar a conocer los sucesos del exterior. También
se escribian columnas de las luchas de trabajadores localizados otras partes del
mundo. Por ejemplo, la CGT mantuvo comunicaciéon con la FORA de Argentinay la
Asociacion Internacional de Trabajadores.?'® El ejemplo mas claro de lo anterior fue
el seguimiento y la conmemoracion de las ejecuciones de Nicolds Sacco y

Bartolomé Vanzetti.22°

La labor de estas publicaciones no solo fue propagandistica, sino también
cultural y educativa. A través de los impresos los lideres anarquistas trataron de
impulsar la educacion y la regeneracion social y moral de los trabajadores. De modo
que los periddicos desarrollaron una doble funcion. Fungieron como 6rganos
educativos mediante el impulso de la escuela racionalista y la publicacion de textos,
poemas y ensayos literarios y, a la vez, se conformaron como centros de produccion
y promocién editorial. Los intelectuales de la CGT promocionaron libros, revistas,
folletos y eventos culturales, todo con el objetivo de recaudar fondos para la
Confederacion, pero también para crear un programa doctrinario fundamentado en

el anarcosindicalismo que condujese a la revolucion social.??!

En lo referente a la labor educativa y cultural del periédico eran notable la

proliferacion de escritos y la promocion de autores y pensadores anarquistas como

218 Rosendo Salazar, “México Rojo”, Verbo Rojo, 15 de noviembre de 1922, p. 3.

219 Anénimo, “El movimiento anarquista internacional”, Verbo Rojo, julio de 1928, p. 5.

220 Anédnimo, “22 de agosto, aniversario de un horrendo crimen”, Verbo Rojo, 22 de agosto de 1928,
p. 1.

221 Anénimo, “La revolucién social se aproxima”, Verbo Rojo, 20 de agosto de 1923, p. 1
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Ricardo Flores Magon y Praxedis G. Guerrero.??? A su vez, en estas paginas se le
dio especial peso a la idea de la escuela racionalista, fundamentada en el
pensamiento de Ferrer Guardia.??® La nifiez fue un punto de interés para los
intelectuales de la CGT, quienes denunciaron su situacién de abandono en las
calles de la Ciudad de México.??* De tal suerte, la CGT buscaba algo méas que la
expansion de los sindicatos, sino que aspiraba a una transformacion social en todos
los niveles. Esto también fue extensivo a las mujeres. Por ello Verbo Rojo dedicé
varias paginas a textos dedicados al sector femenino de su organizacion. En estas
secciones destacaron algunas mujeres escritoras que firmaban con seudénimo
como Maria Esther o Margarita J. Montafio. El objetivo de los cegetistas era que las
mujeres se integraran a la lucha sindical y social, por ello anotaron epigrafes que
rezaban: “IMujer! cultiva tu cerebro y ponedlo al servicio de la causa de la
Humanidad, haciendo efectiva la solidaridad de todos los trabajadores del Mundo,

sera la mejor obra que hayas producido en tu vida.”?2®

A lo anterior se sumaron paginas repletas de poemas y textos de pensadores
anarquistas y de la literatura universal como Victor Hugo y promocionaban
conferencias, obras de teatro y recitales de poesia. Otra de las funciones de estos
periodicos fue el impulso para la creacion de “bibliotecas”, las cuales tuvieron por
objetivo instalarse cerca de los centros de trabajo y se invitaba a los lectores a
conformarlas por medio de donaciones de libros. De modo que, la educacion jugo
un papel de preponderancia en estas publicaciones, no sélo se trataba de promover
la organizacién sindical, sino lograr el mejoramiento social y moral de los

trabajadores.

Con respecto a la produccion de otro tipo de textos, los intelectuales
cegetistas impulsaron la fundacion de casas editoriales, como la Biblioteca Mundial

que contd con una activa colaboracion de José C. Valadés. Poseia su propia

222 Como ejemplos podemos citar Numenes rebeldes, que consistié en una compilacién de escritos
elaborados por Flores Magdn y Guerrero o la obra de teatro de este ultimo titulada Tierra y Libertad.
Andnimo, “NUmenes rebeldes”, Verbo Rojo, 21 de enero de 1923, p. 3.

223 Margarita J. Montafio, “Por la educacidn del nifio”, Verbo Rojo, 1 de noviembre de 1922, p. 3.
224 Emilio Pujol, “Luchemos por nuestros hijos”, Verbo Rojo, 4 de noviembre de 1922, p. 3.

225 Anénimo, “iMujer!”, Verbo Rojo, 15 de marzo de 1923, p. 3.
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imprenta y se dio a la tarea de sacar a la luz folletos como Brazo y Cerebro, escrito
por Higinio Noja Ruiz y El Manifiesto anarquista de Pierre Ramvs, traducido por
Diego Abad de Santillan.??® Este esfuerzo no era menor, pues nos da muestra que
el texto impreso jugd un papel muy importante en la CGT, era el vehiculo para
propagar sus ideas y estructurar sus lineas de accion frente al Estado

revolucionario.

Las labores editoriales de la CGT y este impulso de regeneracion social y
moral de los trabajadores, decay6 con el tiempo. Si observamos Verbo Rojo
notaremos que en las publicaciones de los primeros afios de vida de la organizacion
giraron en torno a todo lo descrito anteriormente. Sin embargo, con el paso de los
afios, primordialmente hacia finales de la década, los articulos publicados se
concentraron en polémicas y respuestas a comunicados de prensa de otras
publicaciones. Si bien este peridédico nunca dejo propagar el pensamiento acrata,
ya no realizaba la misma labor de promover la educacion racionalista y esfuerzos

editoriales.

Ahora bien, podemos enunciar que, en el plano ideoldgico, estas
publicaciones también tuvieron una finalidad politica concreta que fue la de construir
un discurso que contradijera las publicaciones de la prensa de gran circulacion. En
este sentido, realizaron criticas a diarios como Excélsior, El Demdcrata, El Universal
y El Mundo.2?” Estos eran considerados como calumniadores y promovidos por los
enemigos del proletariado. Por esta razon hacian llamados a sus lectores para evitar
adquirirlos o pagar dinero por ellos. En este sentido sobresalié la ausencia de
criticas a la revista CROM. Sin embargo, los embates a esta confederacion por parte

de la prensa “roja” también eran frecuentes.

226 A esto podemos sumar la edicién de obras de Kropotkin, Maximo Gorki, Fernando Gualtieri y
publicaciones periddicas provenientes de Espafia y Argentina, como Revista Blanca, Novela Ideal,
Iniciales, La Protesta y Antorcha. Anénimo, “Brazoy Cerebro”, Via Libre, 23 de agosto de 1922, p. 4
Andnimo, “El Manifiesto Anarquista”, E/ Galeote, 1 de mayo de 1925, p. 8 y Andénimo, “Nuestra
literatura”, Verbo Rojo, noviembre de 1929, p. 4.

227 Anénimo, “A guisa de prélogo”, Verbo Rojo, 13 de octubre de 1922, p. 1 y Anénimo, Boycot a la
prensa burguesa, Via Libre, 6 de septiembre de 1922, p. 3.
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En cuanto a la cuestion organizacional de la CGT, los periédicos se
encargaron de la difusion de los acuerdos y comunicados. A su vez anunciaron las
reuniones que se llevaban a cabo en el local de la cegetista, de modo que a través
de ellos es posible notar la estructura de la confederacion.??® Sin embargo, los
periddicos también reflejaron deficiencias de las organizaciones. La demanda sobre
estos articulos parecia ser alta, pero también existian problemas para recaudar su
pago. De hecho, lo comun fue que los redactores reportaran en cada numero déficits
en cuanto a la recaudacion de recursos. De alli que insistieran a sus lectores el pago
de cada periédico. El anuncio que rezaba “Suplicamos a los compafieros que
reciben los paquetes que les enviamos, nos giren el importe de ellos ya que de la
actividad y buena voluntad del trabajador depende la vida de la prensa obrera” se
convirtio en algo frecuente en todos los nimeros de Verbo Rojo, por lo menos hasta
finalizar la década de 1920.22°

La falta de recursos parecié una constante, inclusive existian reclamos por
parte de la CGT hacia los sindicatos por la “falta de compromiso” por parte de sus
agremiados. Para reforzar su mensaje en cada numero publicaron las listas de
aportaciones y resaltaron los esfuerzos que realizaban los lideres por cubrir los
costos de las impresiones. Ello también fue una muestra de la incapacidad de la
Confederacién de constituir un érgano central permanente que se encargara de
propagar los ideales acratas que enarbolaba. Por este motivo, la funcién de “6rgano
oficial” rot6 de manera constante. Verbo Rojo, Via Libre y Nuestra Palabra
alternaron en este puesto, pero ninguno consiguié mantenerse. Inclusive, también
fue relativamente comdn que los nimeros se interrumpieran y no existiera una
constancia en la edicion de los periddicos. El Galeote y Nuestra Palabra tuvieron
una vida breve y Verbo Rojo consiguio sobrevivir hasta los inicios de la década de

228 por ejemplo, gracias estos comunicados sabemos que la Federacién Local del Distrito Federal se
compuso de varios sindicatos, como la Unién de Mujeres Libertarias, la Federacién de Obreros y
Empleados de la Compafiia de Tranvias, la Unidn de Resistencia del Palacio de Hierro y la Federacién
de Hilados y Tejidos, entre otros. Anénimo, “Federacidn Local del D.F.”, Via Libre, 6 de septiembre
de 1922, p. 4.

229 Anénimo, “Aviso”, Verbo Rojo, 15 de marzo de 1923, p. 4.
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1930, pero pas6 de ser una publicacion quincenal para ver la luz de manera

mensual.

Los esfuerzos editoriales quedaron a cargo de los grupos culturales. Los
sindicatos, por su parte, también tomaron parte de estas actividades, pero la falta
de fondos y las constantes huelgas en las que estuvieron involucrados les
impidieron sostener monetariamente los impresos, asi como consolidar grupos de
escritores que se encargaran de redactar escritos para sus 6rganos. Es asi como
podemos observar que la prensa acrata se erigié de manera dispersa, logrando un
buen numero de titulos, pero con serios problemas de constancia y financiamiento.
Si a ello sumamos los ataques que sufrieron por parte de la CROM y las autoridades
gubernamentales, era complicado para los trabajadores disidentes constituir centros
de difusién para sus ideas.?*°

A pesar de ello, estos periédicos también son una muestra de que el
movimiento anarcosindicalista de la CGT busco ir mas alla del plano sindical y que
aspir6 a una regeneraciéon moral de los trabajadores. Sus periédicos fueron
esfuerzos editoriales que trataban de propagar la cultura entre los miembros
cegetistas, asi como construir un discurso alterno al de la CROM vy la Revolucién.
Intentaron alcanzar a las mujeres, a los niflos y a los obreros como objetivos de
revolucion social, criticaron el autoritarismo de la revolucion mexicana y el de la
revolucion rusa y trataron de ir mas alla de la mera propaganda.

Conclusiones: radicalismo dividido

A lo largo de este capitulo analizamos el contexto ocurrido durante la fundacién de
la CGT, el porqué de su distanciamiento con la Revolucion Mexicana, su dinamica
estructural, el peso de sus sindicatos, el caracter de la breve alianza entre
comunismo y anarquismo que ocurrié en los inicios de la organizacion y el papel
gue jugo la prensa anarquista. Podemos anotar que, en un principio, la CGT tratd

de funcionar como una organizacion descentralizada, independiente al Estado y al

20 yn ejemplo de ello fue Avante, un periddico editado en el interior de la republica con apoyo de
la CGT, pero que debido al ataque a sus imprentas no pudo tener una vida longeva. Anénimo, “Por
Avante”, Verbo Rojo, 15 de junio de 1929, p. 1.
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mismo tiempo opositora. Fue una confederacion, heredera de la Casa del Obrero
Mundial y se fundamentoé en el anarcosindicalismo debido a que era una ideologia
gque aun se erigia como una opcion de organizacion frente al nuevo Estado
revolucionario. EI movimiento obrero radical partié con desventaja, pocos recursos
y con la intencién de hacer frente a la Confederacion Regional Obrera Mexicana, la

cual era considerada reformista y obediente a los intereses del poder.

La CGT surgi6 como un intento de reorganizar a los trabajadores
simpatizantes de ideologias radicales, los cuales respondieron al contexto violento
e incierto que trajo el final de la lucha armada y la imposicién de los sonorenses. La
solidaridad fue necesaria para que la organizacion sobreviviera, ya que
numéricamente era inferior a la CROM ni contaba con apoyo estatal. Por el
contrario, en los momentos que el obregonismo lo necesitara, eran victimas de
atagues, como deportaciones o asaltos policiales. Fue asi como la CGT vio la luz
en medio de la crisis, la violencia y la oposicién a una revolucion que, de fondo,

habia dejado de ser revolucionaria a los o0jos de los cegetistas.

A pesar de ello, los sindicatos cegetistas lograron consolidar una fuerza de
consideracion, sobre todo en el Distrito Federal. Su capacidad para alterar el orden
urbano de la Ciudad de México les otorgd una importancia de consideracion, por
ello la huelga y la accion directa jugaron un papel central en los planes de accion de
la confederacion. La Federacion de Obreros y Empleados de la Compafia de
Tranvias, La Federacion de Obreros de Hilados y Tejidos y el Sindicato de Obreros
Panaderos se constituyeron como sus principales organizaciones dentro de la
capital y sus movilizaciones condujeron a momentos caodticos para el gobierno del
Distrito Federal. De alli que sufrieran atagues tanto por empresarios, el Estado y la
CROM.

Por su parte la alianza entre comunismo y anarquismo, ademas de breve, fue
compleja. Existieron momentos y coyunturas en las que ambas tendencias
marcharon juntas o mostraron solidaridad entre si. Sin embargo, el distanciamiento
entre los lideres y los ataques de la prensa acrata terminaron por minar cualquier

objetivo comun entre estos grupos. Ademas, en estos afos el Partido Comunistas
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aun era muy pequefio y los anarquistas también se valieron de eso para imponerse
dentro del movimiento obrero disidente al Estado revolucionario. Para finalizar, la
prensa jug6é un papel de trascendencia dentro de la CGT, reflejo parte de su
estructura y se constituyé como un esfuerzo que iba mas alla del plano sindical. Por
medio del texto impreso, los lideres anarquistas buscaron impulsar la regeneracion
moral de los trabajadores y proponer un programa de accion donde la cultura y la

educacién debian estar presentes en la vida de la clase obrera.
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Ill. Modernizacion: el pany el tranvia

Es momento de retomar nuestro relato en la Ciudad de México y ocuparnos de dos
grupos de sujetos que podrian considerarse opuestos dentro mundo del trabajo
capitalino. Los primeros se desenvolvieron en un ambito considerado como la punta
de lanza del desarrollo tecnoldgico e industrial. Los discursos promovidos por los
gobiernos porfiristas y revolucionarios relacionaron su labor con el crecimiento del
espacio urbano, la electrificacion y la modernizacién, todo ello vinculado con el
progreso. Los segundos, en oposicion, desempefaron sus tareas de manera
rudimentaria, prescindiendo casi de cualquier maquinaria y sin la necesidad de
poseer grandes conocimientos técnicos. A diferencia de sus pares, no requerian de
una formacion especializada y en muchos casos, ni si quiera les era necesario saber
leer o escribir. Trabajadores tranviarios y panaderos se desenvolvieron en
actividades contrastantes y, por lo mismo, aparentemente desvinculadas. Sin
embargo, si se analiza el contexto del espacio urbano donde estos sujetos
desplegaron sus actividades vitales, sobresalen un conjunto de caracteristicas que

los envolvieron en una realidad comun.

Debe sefialarse que los trabajadores del pan y del tranvia se vieron insertos
en un contexto marcado por un discurso modernizante que, a pesar del estallido
revolucionario, se cimentaba en gran medida en los valores del Porfiriato. Esto no
era una cuestion fortuita, la necesidad de comenzar el proceso de reconstruccion
impulso a los gobiernos encabezados por los Sonorenses a buscar una guia sobre
la cual reconstituir las instituciones y de paso regenerar a una sociedad trastocada
por diez afios de guerra civil. El higienismo, el cientificismo, el positivismo y el
industrialismo en su conjunto se hicieron nuevamente presentes acompanados de
un timido reconocimiento por parte de las nuevas autoridades de la explotacién e
injusticias sufridas la clase trabajadora. Estos ejes se tornaron en las directrices del
restablecimiento de los entornos laborales y de las relaciones obrero-patronales. No
importaba si el sector productivo requeria de maquinaria o podia prescindir de ella,

para el nuevo régimen su fuerza de trabajo debia formar parte de los fenbmenos de
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innovacion tecnoldgica, estar al tanto de las medidas sanitarias correspondientes y

de esta manera ser parte del proceso modernizante

Por tal motivo, los trabajadores del Distrito Federal fueron encaminados a
cumplir con una serie de expectativas comunes, a pesar de la divergencia de sus
labores. Por ejemplo, los trabajadores de la Compafiia de Tranvias de México
estuvieron obligados a presentar un aspecto aseado y pulcro cuando dieran servicio
al publico. Su uniforme, ademas de limpio, debia portarse completo y ser adquirido
con la empresa. En cuanto a los obreros panaderos, por desempefiar su labor en la
industria alimenticia, les era exigido asistir a trabajar sin escoriaciones y en buen
estado de higiene personal. En caso de presentarse a laborar bajo los sintomas de
alguna enfermedad les era negada la entrada, ya que podrian contaminar la
produccion del pan. En ambos grupos era condenable el alcoholismo y se

censuraba su rechazo al trabajo continuo y productivo.

A esto se sumaba que tranviarios y panaderos desempefiaron labores
estratégicas para el funcionamiento de la Ciudad de México. Los primeros se
vincularon con la expansion urbana y dieron vida al primer sistema de transporte
masivo de México. Su labor, como se mencion6 en el primer capitulo, no sélo
enlazaba a los habitantes de la urbe entre si, sino que también permitia que los
polos productivos del Distrito Federal ubicados fuera de la urbe mantuvieran un
contacto constante con la metropoli. Los segundos, eran los productores de un
alimento basico en la dieta de los habitantes de la capital. Por lo mismo, los
gobiernos de Adolfo de la Huerta, Alvaro Obregén y Plutarco Elias Calles pusieron
especial atencion en ellos, ya que la paralisis de las panaderias o los tranvias podria

derivar en una crisis social y politica.

Lo anterior proporcioné a estos trabajadores una capacidad de negociacion
considerable, por lo que procuraron, por lo menos durante una buena parte de la
década de 1920, sostener la independencia de sus organizaciones frente a los
nuevos gobiernos revolucionarios. La Federacion de Obreros y Empleados de la
Compainiia de Tranvias de México y el Sindicato de Obreros Panaderos del Distrito

Federal militaron dentro de la CGT y en algunos momentos sostuvieron contactos
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entre si. Los afios mas algidos de movilizacion, sin duda, ocurrieron dentro del
primer lustro del periodo y se manifestdé una simpatia mutua entre tranviarios y
panaderos en diferentes momentos. Inclusive, parecid que sus conflictos se
enlazarian con otros grupos de trabajadores “rojos” y en algunos instantes la
amenaza de una huelga general cernio sobre la Ciudad de México. No obstante, tal

movimiento nunca ocurrio.231

Este fendbmeno detona una serie de preguntas. ;Por qué panaderos y
tranviarios, a pesar de pertenecer a entornos laborales aparentemente opuestos
confluyeron dentro de la CGT?, ;Cuadles factores o caracteristicas de sus propias
dinamicas sociales los llevaron a mantener una postura opositora al nuevo Estado
revolucionario?, ;Por qué sus protestas no lograron confluir en una movilizacién
general que impulsara a los cegetistas a imponerse frente a patrones y gobierno?
¢, Como fue que estos trabajadores actuaron y se integraron a este contexto

cambiante de reconstruccién de la nacion tras la guerra civil?

Por ello, el objetivo de este capitulo consiste en analizar a los trabajadores
tranviarios y panaderos del Distrito Federal durante la década de 1920. Se desea
prestar especial atencidén a las caracteristicas de su entorno laboral y social, asi
como a las dinamicas organizativas de sus sindicatos. Con esto se intenta
comprender cuales fueron sus peculiaridades y los motivos que los hicieron confluir
en una confederacion radical como la CGT. La finalidad de lo anterior busca arrojar
luces sobre por qué el movimiento obrero independiente al Estado no logrd
cohesionarse y desembocar en una movilizacién general, parecida a la ocurrida en
1916.

231 Tal amenaza de huelga parece haberse producido en el mes de junio de 1922, cuando los obreros
textiles de la CGT, los trabajadores tranviarios y panaderos se lanzaron a la huelga. No obstante,
cada uno actud y negocio por su cuenta frente a autoridades y patrones. Al respecto puede
consultarse Varios sindicatos obreros, piden auida a esta secretaria para evitar que sean rebajados
sus saliros en las fabricas de hilados y tejidos en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 439,
Exp., 6, Fs. 1-5; Héctor Leal, “Apuntes de investigacion sobre la lucha de los tranviarios”, Archivo
personal de Antonio Reyes, Fs. 6-7.
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Se considera que las problematicas anteriores se debieron en buena medida
a que las constantes derrotas y las estrategias implementadas por empresarios y
gobiernos culminaron por desgastar y orillar a los trabajadores tranviarios y
panaderos a aceptar nuevas dinamicas de negociacién que hicieron insostenibles
las estrategias de huelga y accién directa. A su vez, se propone que la falta de
cohesién entre los sindicatos de la CGT se debié a que, si bien poseian un poder
de negociacion lo suficientemente capaz de desestabilizar el orden publico, también
carecian de la fuerza necesaria para hacer valer sus intereses frente a sus patrones.
Por ejemplo, mientras los trabajadores tranviarios habian logrado hacia el inicio de
la década conquistar varias disposiciones del articulo 123, los panaderos, a pesar
de los sindicatos y las huelgas, enfrentaban jornadas de mas de 10 horas con
sueldos miserables. A lo anterior se sumaron las dinamicas organizativas de los
propios sindicatos, las cuales dificultaban la vinculacién entre trabajadores de

diversas ramas.

El estudio de los trabajadores tranviarios y panaderos no es un tema nuevo,
pero si poco abordado y un tanto olvidado. Los trabajos de Georg Leidenberger y
Miguel Rodriguez, han ofrecido aproximaciones sobre la Compania de Tranvias de
México y su fuerza de trabajo.?3? Jorge Luevano ofrece un panorama sobre la lucha
sindical de los panaderos de San Luis Potosi.?*® Florencia Gutiérrez y Fausta
Gantus, por su parte, analizaron el mundo del trabajo panadero de la ciudad de
México a finales del siglo XIX.234 Ahora bien, Como tal, hasta el momento se carece
de un bosquejo que muestre las caracteristicas y dinamicas de este conjunto de
trabajadores, aparentemente opuestos dentro de los procesos productivos, pero
estratégicos para la vida econdmica de la capital durante los inicios del siglo XX.
Por otro lado, tampoco existen trabajos que aborden la composicidn de sus

sindicatos, asi como las peculiaridades de su entorno laboral durante este periodo.

232 | eidenberger, “Huelgas tranviarias y el orden urbano en la Ciudad de México, 1911 a 1925”, 2003,
pp. 41-54 y Rodriguez, Los tranviarios y el anarquismo, 1980.

233 Luevano, “Estrategias de resistencia entre los trabajadores de las panaderias de San Luis Potosi”,
2008, pp. 109-133.

234 Gutiérrez y Gantus, “Imaginarios y realidades del universo laboral panadero. Ciudad de México
en el cambio de siglo XIX-XX", 2010, pp. 29-47.
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Por ultimo, se considera necesario analizar por qué estos conjuntos de sujetos, a
pesar de su aparente desvinculacion, llegaron a confluir como oposicion al Estado

y dentro del anarcosindicalismo

El capitulo se estructura de la siguiente manera. Se retomara el analisis de
la capital de la republica, pero esta vez en funcion de los trabajadores tranviarios y
panaderos. Se profundiza en los discursos emitidos por las autoridades
posrevolucionarias, primordialmente aquellas relacionadas con el Departamento del
Trabajo, sobre la necesidad de la modernizacién del Distrito Federal y el papel que
tranvias y panaderias jugaban en dicho fendmeno. Después se ahondara en el
mundo del trabajo tranviario y se bosquejara su dinamica e integrantes. Las fuentes
en este punto son escasas, pero es posible mostrar en términos generales cémo se
integré la fuerza de trabajo de los tranvias, asi como los requerimientos necesarios
para ingresar a la Mexican Tramways Company.?3® Posteriormente, la investigacion
pone especial atencién en los panaderos de la Ciudad de México con la finalidad de
ahondar en su composicidn y las caracteristicas de su trabajo. Finalmente, se
analizan a los sindicatos y el papel que jugaron en la vida de los sujetos que son
objeto de este estudio.
Higiene, modernizacién y progreso
No es un objetivo de este capitulo ahondar de forma detallada en el proceso de
modernizacion de la Ciudad de México a finales del siglo XIX y principios del siglo
XX. Para ello hay una gran cantidad de estudios que han aportado enormes
cantidades de informacién valiosa y analisis novedosos. 3¢ Sin embargo, es
relevante retomar algunos elementos de este proceso que pervivieron a la posterior
caida del Porfiriato y al nacimiento del Estado revolucionario. Estos preceptos e

ideas que se extendieron a las nuevas instituciones y se relacionaron con la

235 En este rubro quisiera agradecer a Antonio Reyes por facilitarme el acceso a su archivo personal
sobre la Compaiiia de Tranvias de México. En él fue posible localizar manuscritos inéditos de Héctor
Leal, historiador de la Alianza de Obreros y Empleados de la Compaiiia de Tranvias de México. Estos
papeles se convirtieron en buena parte de la base documental de este capitulo.

236 S8lo por mencionar algunos véase Barbosa, Mario, “La politica en la ciudad de México en tiempos
de cambio (1903-1929)”, 2012, pp. 366-415; Davis, El Leviatdn urbano,1999; Rodriguez, “La ciudad
oficial”, 2012, pp. 417-482; Rodriguez, Historia del desasosiego, 2011.
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modernizacién tecnoldgica de los procesos de trabajo, el desarrollo industrial y, por

supuesto, la higiene.

En este sentido, los inspectores del Departamento del Trabajo (DT) jugaron
un papel primordial. Su funcion consistio en ser un enlace entre el mundo del trabajo
y el naciente gobierno federal. Su interpretacion de la realidad que acontecia en
talleres, fabricas, vecindades y comercios se convirtio en las posturas que los
generales revolucionarios tomarian en cuenta para sus acciones. Dicha vision se
encontraba fuertemente cargada de valores forjados durante el Porfiriato y que
claramente se reflejaron en la propia reconfiguracion de la metrépoli mexicana a
finales del siglo XIX. Ahora bien, no queremos encasillar a estos hombres en un
cajon que los califique como retrégradas. No se debe perder de vista que
desarrollaron sus servicios en una institucién que emand de la Revolucién y que, en
cierta medida, reconocia las necesidades y la explotacién de la que fue objeto la
clase trabajadora en México. En reiteradas ocasiones los oficiales mayores del DT
hicieron llamados a los empresarios a aumentar salarios o mejorar las condiciones
de trabajo de sus empleados y ,después de la promulgacion de la Constitucion en

1917, a concordar sus regimenes de trabajo con lo dispuesto en el articulo 123.

Ahora bien, ¢a qué valores del Porfiriato se esta haciendo referencia? Como
instancia preponderante, sobresale la modernizacion de la capital y de la vida de
sus habitantes. Dicha modernizacion trajo consigo una serie de cambios
sustanciales en las formas de vida y trabajo de los habitantes del Distrito Federal.
Los mas evidentes impactaron en la reconfiguracién espacial de la ciudad y su
consecuente reestructuracion social. No debe perderse de vista que tal
metamorfosis del espacio se realizé en funcién de una serie de preceptos que
priorizaron la modernizacion tecnoldgica del espacio urbano (materializado en el
montaje de redes eléctricas y de transporte masivo), su segmentacion en sectores
productivos (dando especial importancia al ambito industrial) y el saneamiento de
sus calles y edificios, los cuales debian albergar a una poblacién saludable y

trabajadora.
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Estas nociones de modernidad y cambio forjadas durante el Porfiriato
sobrevivieron al estallido revolucionario y al impacto que significo la guerra civil. Al
arribar al poder, los Sonorenses comenzaron a recabar informacion sobre el estado
de las industrias de la republica mediante los funcionarios del DT. Las impresiones
de estos inspectores fueron empapadas de tal escala de valores. Por tal razon,
sectores como el transporte y los alimentos eran ambitos de especial atencion para
estos sujetos. El primero se encargaba del abastecimiento de la ciudad y del
traslado de personas y mercancias, lo cual garantizaba el funcionamiento de la vida
econdmica del entorno urbano. Los segundos, por su parte, eran el combustible de
los habitantes de la urbe, por lo que su adecuada produccion bajo estandares

higiénicos y cientificos era mas que obligatorio.

De tal suerte, las inspecciones y estudios elaborados por los funcionarios del
DT se caracterizaron por tratar de fundamentarse en un rigor estadistico y cientifico.
Como ejemplo, puede citarse el informe sobre la industria del pan en la Ciudad de
México de Aureliano Dorantes, inspector de esta dependencia. En él resaltd los
origenes de la produccion panadera en el mundo, su influencia europea y la
importancia de la higiene y de la renovacion tecnoldgica en la mejora de los
procesos de trabajo. En este sentido, destaca la importancia del uso de maquinaria

al decir:

Se comprende que la higiene en esta clase de trabajo [elaboracion del pan] se
relaciona con el procedimiento empleado. El uso de maquinaria (revolvedoras,
cortadoras, etc.) al simplificar el trabajo del obrero, impide el desaseo que puede
tener la elaboracion a mano, y s6lo es necesario que las maquinas estén en buen
estado de limpieza; y respecto de los hornos, los de coccién continua tienen, entre
otras ventajas, la de que el 4cido carbodnico procedente de la combustion de la lefia
o petréleo con que se calientan, no llega a los departamentos de trabajo, sino que
juntamente con el humo sale a la atmosfera exterior por medio de chimeneas.?¥”
Tal idea que equiparaba a la implementacion de maquinas en los procesos de

trabajo con una produccién mas higiénica provino del Porfiriato. A su vez, desde la

237 Monografia de la industria del pan en la ciudad de México hecha por el Oficial Viajero Aureliano
Dorantes en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 320, Exp. 13, F. 16, 1921.
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década de 1890, las élites del régimen (funcionarios y empresarios) se encargaron
de difundir un discurso que asocio a la modernidad con la innovacion tecnolégica.
La prensa y las publicaciones semanales se encargaron de publicitar imagenes y
reportajes que mostraban los frutos de los avances cientificos en la elaboracion de
productos, primordialmente alimentos como el pan. Sin embargo, tal discurso
contrastaba con una realidad laboral cruenta y conflictiva a la cual se encontraron

sometidos los panaderos de la Ciudad de México.?*®

Por el momento no se profundizara sobre las caracteristicas del mundo
laboral panadero, ni de las situaciones de explotacion que padecieron sus
trabajadores. Pero si es importante sefialar que desde finales del siglo XIX este
conjunto de trabajadores se encontré sometido a jornadas laborales extenuantes y
salarios bajos. Tal situacion fue abordada por Dorantes en su informe de 1921, ya
que toco temas relacionados con el nivel de vida de los trabajadores de esta
industria y los reducidos jornales que recibian. Tras hacer referencia en diversas
ocasiones al uso del método cientifico y del analisis de evidencias, finalizé su

informe de la siguiente manera:

Todas las conclusiones que se han obtenido del presente estudio, al estar fundadas
en la estadistica, y apoyadas en la Ciencia y en la observacion de los hechos, no
pueden ser falsas ni tampoco exageradas porque se ha procurado imparcial y
prudentemente tener en cuenta todas las circunstancias que a casa caso
corresponden, procediendo siempre de una manera logica y metddica, y esas
mismas conclusiones evidencian que son muy factible un mejoramiento en los

trabajadores a que nos hemos [referido]?3°

Esta conclusion no deberia ser algo sorprendente, ya que los inspectores del DT se
formaron bajo la educacion positivista del Porfiriato. La ciencia y la evidencia
empirica eran considerados senales de verdad para descubrir |la realidad social. El
discurso higienista prosiguié durante la Revolucién como motor del mejoramiento.

Por otro lado, pueden observarse timidos avistamientos de la necesidad de una

238 Gutiérrez y Gantus, “Imaginarios y realidades del universo laboral panadero”, 2010, pp. 36-40.
239 Monografia de la industria del pan en la ciudad de México hecha por el Oficial Viajero Aureliano
Dorantes en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 320, Exp. 13, F. 32, 1921.
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reforma laboral o del progreso material de los trabajadores a través de sus salarios
y condiciones de trabajo. De alguna manera, Dorantes hace recaer parte de esta
responsabilidad en los patrones. No los culpa directamente de la situacion
deplorable de los panaderos, pero hace parecer mas o menos claro que pueden

hacer algo al respecto.

Esta apreciacion sobre el pan y su produccion prevalecioé pese a la guerra 'y
el cambio de régimen. Es mas, pareciera que se reforzé y se vinculé a la vida
urbana, cuando otro inspector del DT mencioné que este derivado del trigo era “el
alimento principal de los pueblos civilizados, porque es rico en principios nutritivos
y de una digestion facil. Debe sus principales propiedades al gluten, materia
nitrogenada, elastica y pegasea, aseina, albimina y grasas.” ?*° Si bien el
funcionario no hace una vinculacién explicita de la superioridad del pan sobre otros
alimentos por su vinculacion con la historia europea, lo anterior denota cuanto
conocimiento técnico y cientifico se poseia sobre este producto y cémo se le

relacionaba como un alimento que constituia la base de una poblacién saludable.

Ahora debe sefialarse otro factor que relacionaba de manera directa
cientificismo y tecnologia con modernidad y progreso. Este, sin duda, era el tranvia
eléctrico y jugd un papel esencial en el proceso de recomposicién espacial de la
Ciudad de México y en la expansion de la mancha urbana. Los tranvias reunieron
diversas caracteristicas que pueden considerarse “modernas”, no soélo por la
innovacion tecnoldgica que representaron en su momento, sino también por las
propias caracteristicas de su administracion y concentracion de capitales, ya que la
Compania de Tranvias de México S.A., fue una de las pocas empresas de este
periodo que podria ser considerada como “moderna”.?*! No se realizara por el
momento una gran disquisicion sobre la historia de la Compania de Tranvias, ya

que existen estudios al respecto.?*? Sin embargo, es importante resaltar que esta

240 Informe sobre industrias artoldgicas que rinde el inspector médico Roberto Cafiedo en AGN,
Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 323, Exp. 10, F. 11, 1921.

241 Alvarez de la Borda, “La Compafiia de Tranvias de México, S.A.”, 2002, p. 45.

242 Alvarez de la Borda, “La Compafifa de Tranvias de México, S.A.” 2002; Leidenberger y Reihnhard,
“El paso de una free-standing company a una empresa publica 1902-1960”, 2006, pp. 269-309.
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empresa cumplié con varios aspectos que la colocaron como una organizacién
moderna en su época y que, por lo mismo, obtuvo ventajas considerables en el

mercado del transporte urbano.

Para muestra de ello debe puntualizarse que la Compafia de Tranvias de
México S.A., desde sus inicios, se compuso de muchas unidades de operacion, es
decir, departamentos interdependientes con funciones especificas y era dirigida por
una jerarquia de ejecutivos asalariados de alto nivel.?*3 Lo anterior se resume en
que era una institucion caracterizada por valerse de practicas monopdlicas que le
proporcionaron ventajas frente a sus competidores. A su vez, fue dirigida por sujetos
profesionales en la administracion y gerencia de la empresa, como Frederick S.
Pearson, principal impulsor de la Compafiia en sus inicios, o0 George Conway, quien

hizo frente a los trabajadores anarquistas en la década de 1920.

Y no era para menos, la Compafia de Tranvias de México, S.A., integrada
por accionistas britanicos, estadounidenses y canadienses, fue el resultado de un
proceso de expansion asociado a la concentracién de capitales y aplicacion de
innovaciones tecnoldgicas. Frederick S. Pearson en un periodo corto de tiempo
consolidd un monopolio que abarcé el transporte urbano, el alumbrado y la
generacion de energia eléctrica en la Ciudad de México. Impulsé la construccion de
la hidroeléctrica de Necaxa e implemento la electrificacion de los tranvias. 244 Entre
las décadas de 1890 y 1910. Sus negocios crecieron y prosperaron en un sector
caracterizado por requerir una tecnologia nueva y por desarrollarse dentro de
mercados en expansion, como lo eran los transportes en el Distrito Federal a

principios del siglo XX, que crecia demografica y espacialmente.?4®

El tranvia, mas alla de la electrificacion, representd una evidencia de
progreso material y se asocio directamente al crecimiento de las ciudades. Inclusive,
la instalacion de vias y carros jalados por traccion animal ya eran una muestra de

modernidad pues de esta forma se consolidaba un modelo de transporte colectivo

243 Chandler, La mano visible, 1987, p. 16.
244 Alvarez de la Borda, “La Compafiia de Tranvias de México, S.A.”, 2002, pp. 36-39.
25 1pid., p. 23.
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y novedoso pensado para urbes en procesos de expansion econdmica e industrial.
El régimen de Porfirio Diaz tuvo qué presumir, pues México fue el tercer pais en el
mundo, detras de Francia y Estados Unidos, en implementar este tipo de
transporte. 246 Primero, hicieron su aparicion los carros jalados por mulas v,
posteriormente, se introdujeron algunas pequefias locomotoras de vapor. Al iniciar
el siglo XX, el proceso de electrificaciéon de los tranvias comenzoé y con ello un rapido
crecimiento de vias férreas que surcaron a la capital mexicana a pesar del estallido

revolucionario.

Entre 1907 y 1912 las vias de traccion eléctrica se incrementaron 90
kilbmetros, manteniendo un promedio de crecimiento de 15 kildbmetros por afo.
Durante ese periodo de tiempo las vias operadas por mulas se redujeron en gran
medida y en 1911 la Compaiia declaré que las locomotoras de vapor habian sido
eliminadas del sistema. Hacia 1912, el 92% del servicio de la Compafiia se realizd
a través carros eléctricos y el resto aun fue realizado por equinos. Su estructura se
compuso de una gran serie de ramales que se encargaron de interconectar a la
Ciudad de Meéxico con los polos de produccidon agricola e industrial que se
encontraban en las municipalidades aledafnas del Distrito Federal. De tal suerte que,
a la mitad de la presidencia de Francisco |. Madero, la Compafia de Tranvias de
México poseia 18 lineas urbanas, igual numero de suburbanas y su tendido de vias

superaba los 300 km,?*” pese al primer periodo de guerra civil.

Pero este momento de prosperidad para los tranvias durdé poco. Al
intensificarse la lucha revolucionaria, los problemas de la Compania aumentaron.
En 1914 la empresa fue incautada por orden de Venustiano Carranza, precisamente
tras una huelga que vislumbré el nacimiento de la Federacion de Obreros y
Empleados de la Compaiiia de Tranvias.?*® Al afio siguiente, en el contexto de la
guerra entre constitucionalistas y convencionistas, buena parte de su material

rodante fue incautado, danado o trasladado a Veracruz, debido a que los

246 Héctor Leal, “Alianza de Tranviarios de México. Sus antecedentes histéricos”, Archivo privado de
Antonio Reyes, F. 4.

247 Alvarez de la Borda, “La Compafiia de Tranvias de México, S.A.”, 2002, p. 53

248 Ribera, La Casa del Obrero Mundial, 2023, p. 163.
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trabajadores tranviarios se conformaron en el Segundo Batallon Rojo que partié
hacia la zona de Huatusco para combatir a las huestes zapatistas. 249
Posteriormente, la empresa fue devuelta en 1919 a sus duefos; no obstante, su
situacion financiera era catastrofica, pues debia dinero en bonos y su desarrollo
técnico se encontraba estancado frente a una capital que, como observamos en el
capitulo anterior, aumentd su poblacion de manera vertiginosa durante la década de
la lucha armada. Entre 1912 y 1921 las vias de tranvia aumentaron poco mas de 30
kilbmetros y fue necesario reincorporar a los animales de tiro al servicio de
transporte. A su vez, las locomotoras de vapor hicieron nhuevamente su aparicion,
ya que el material rodante que dependia de la energia eléctrica era insuficiente para

cubrir la creciente demanda del servicio.2%°

Es asi como la Compaiia de Tranvias de México encardé un panorama
complicado durante la década de 1920, primordialmente porque se sumaron un par
de elementos no previstos en anos anteriores. El primero consistié en el auge del
movimiento sindical dentro de la empresa. Los trabajadores tranviarios lograron
sostener una organizacion radical que jugd un papel estratégico dentro de la vida
economica de la capital y, también decirlo, de vanguardia dentro del movimiento
obrero disidente. La Federacion de Obreros y Empleados de la Compania de
Tranvias de México participo en la fundacion de las centrales sindicales opositoras
ala CROM mas importantes del periodo de 1919-1921. Estas fueron el Gran Cuerpo
Central de Trabajadores, la Federacion Comunista del Proletariado Mexicano
(FCPM) y la Confederacion General de Trabajadores (CGT).?%! Las huelgas y la
capacidad de movilizacion de la Federacion impidieron la restructuracion de la
Compainiia y la volvieron vulnerable frente a su segundo problema: la pérdida del

monopolio del transporte masivo del Distrito Federal.

249 Héctor Leal, “Alianza de Tranviarios de México. Sus antecedentes histéricos”, Archivo privado de
Antonio Reyes, F. 19.

250 | os tranvias arrastrados por “mulitas” desaparecieron de forma definitiva hasta el afio de 1932.
Héctor Leal, “Apuntes Histdricos”, Archivo Personal de Antonio Reyes, F. 4.

251 Araiza, Historia del Movimiento obrero, 1975, Tomo IV, pp. 77-84.
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Uno de los mecanismos de los que se valié el gobierno del Distrito Federal,
encabezado por el cromista Celestino Gasca, para disminuir el impacto de las
huelgas convocadas por la Federacion fue la implementacion de camiones como
alternativa de transporte masivo. Esto permitié que la vida econémica de la capital
se mantuviera en marcha con relativa eficacia y le facilité al gobernador la represion
de las movilizaciones obreras sin causar grandes alteraciones en el entorno urbano.
Tal como ocurrié con el enfrentamiento entre miembros de la CGT vy la policia del
Distrito Federal en febrero de 1923. No obstante, en tiempos de paz laboral, el uso
de los llamados “fordicitos” ocasionaron grandes estragos a la Compafia de
Tranvias. Al iniciar la década, los servicios de camiones vinculados de manera
directa con la CROM poseian 41 ramales, los cuales abarcaron rutas urbanas y
suburbanas. Hacia 1924 se calculaba que existian alrededor de 2100 camiones que

compartian diversas rutas con la Compaiiia de Tranvias.?>?

Lo anterior se reflejo en un limitado crecimiento del sistema de tranvias en la
década de 1920, pese a ser considerado un periodo de tiempo de recuperacion
econdmica. En 1927 el tendido de vias alcanzé los 341.5 km y la Comparfiia poseia
26 rutas urbanas mas 12 suburbanas. Es decir, en un periodo de 6 afnos, el tendido
de vias practicamente se mantuvo igual, pese al incremento de poblacion que
solicitaba el servicio de transporte y la paz que reind en la capital durante la época.
De igual modo, la flota de material rodante permanecioé con un numero similar al de
inicios de 1920, pero con el problema de ver reducido sus ingresos debido a la
disminucién de pasajeros que ocasiono la competencia con los camiones. La

Comparfia comenzd a operar con numeros rojos.

No obstante, tal coyuntura desalentadora para la Compafiia no impidié que
la asociacion en el imaginario de las autoridades y empresa entre tranvia,
modernidad y progreso prevaleciera. De hecho, se promocionaba como una
alternativa laboral decente para la fuerza de trabajo capitalina. Hacia 1920 la
Compania de Tranvias presumia otorgar las mejores condiciones de trabajo,

garantizando, como una de ellas, la higiene de sus empleados. Ademas de ofrecer

252 Alvarez de la Borda, “La Compafiia de Tranvias de México, S.A.”, 2002, p. 90.
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a sus trabajadores cafeteria, sala de billar y uniformes, les proporcionaba servicio
de barberia y regaderas.?®® Lo anterior se sumo a la fiebre higienista que se
menciond al principio del apartado. Si bien los trabajadores de la Compafiia de
Tranvias se constituyeron en un ente complejo que abarcé muchas ocupaciones
(desde manuales, hasta administrativas), hubo un sector al que se le requirid
especial cuidado con su apariencia y aseo. Este fue el de los motoristas y

conductores de carros.

Se analizara en el siguiente apartado mas a fondo la dindmica del mundo del
trabajo en el que se encontraban sumergidos estos sujetos. No obstante, debe
sefalarse que su condicion de servicio directo al publico los convirtié en la imagen
de la empresa. Por lo mismo, la Compahia puso especial énfasis en su
adiestramiento y disciplina. Los supervisores y empleados de alto nivel jugaron un
papel importante en este rubro, pues se encargaban de sancionar a los conductores
y motoristas por el uso incorrecto del uniforme. Este era color azul y dependiendo
el puesto y rango se solicitaba el uso de un kepi de seda o tela con visera. Las
prendas que componian esta vestimenta debian mostrarse aseadas y portarse de
forma completa. De igual modo, el conductor era responsable de la higiene y
ventilacion del carro, aunque se permitia fumar dentro de los mismos, asi como en

las estaciones de la Compaiiia.?>*

El discurso higienista se extendio a la vida privada de la fuerza de trabajo, ya
que la Compania promovido campafas antialcohdlicas por medio de charlas vy
propaganda. A su vez, se instaba a sus empleados a mantener una buena salud,
por lo que exigid a sus trabajadores examenes médicos para autorizar su acceso a
carros o talleres.?®® Una empresa moderna, punta de lanza de un sector econémico
dinamico no podia darse el lujo de emplear a sujetos enfermos o con costumbres
que los orillaran a prostibulos o cantinas. Todo ello derivé en conflictos laborales,

los cuales tuvieron especial intensidad durante los ultimos anos del Porfiriato. Los

253 Héctor Leal, Apuntes Histdricos, Archivo Personal de Antonio Reyes, F. 1.

254 Héctor Leal, “Alianza de Tranviarios de México. Sus antecedentes histéricos”, Archivo privado de
Antonio Reyes, F. 11.

25 Idem.
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trabajadores solian no asistir a trabajar ciertos dias de la semana relacionados con
las festividades y protestaban por obligarseles a dar un depésito en efectivo a la

Compainia para que se les proporcionara el uniforme.

Tras el término de la lucha armada, con la Federacion de Obreros y
Empleados de la Companiia de Tranvias al frente de las organizaciones sindicales
de la Compaiia, tales disposiciones no cejaron; aunque, el sistema de multas
desaparecié de manera progresiva. Esto se debidé a las continuas protestas vy
denuncias de los trabajadores en contra de sus empleadores. Si bien la gerencia
presumia de proporcionar bafos, barberia, salones de billar, sastrerias y regaderas
a sus empleados, también era de resaltar que éstos no se encontraban en las
mejores condiciones de mantenimiento. Un ejemplo fueron las instalaciones de la
Indianilla, estacion que fungié como el corazén mecanico de la empresa, ya que en
ella se concentré la mayoria de los trabajadores relacionados con las labores
manuales. Estos sujetos, ademas de enfrentar jornadas laborales extenuantes y
que sufrian presiones por parte de la empresa si osaban sindicalizarse, no
disfrutaban de ninguno de los espacios mencionados durante los turnos de noche

y, a parte, se les vendia café con leche de mala calidad.?>®

Es plausible observar cémo la Compania de Tranvias de México, pese a su
tamano, complejidad administrativa y capacidad de organizacion, también padecio
las contradicciones entre el discurso higienista y la realidad que imperaba. Los
sindicatos gestados en su interior fueron una muestra del malestar que
experimentaron los trabajadores por el sometimiento a estandares de disciplina y
mejoramiento que no siempre se reflejaron en la propia organizacién de la empresa.
Por otro lado, sobresale como las “negociaciones” eran algo mas que meros entes
econdmicos y que su accién tenia una influencia social y cultural sobre los espacios

donde desarrollaban sus actividades. No se diga también sobre su fuerza de trabajo.

Ahora bien, si analizamos en conjunto los fendmenos de modernizacion en

los mundos del trabajo panadero y tranviario sobresale que, a pesar de representar

256 Héctor Leal, “Alianza de Tranviarios de México. Sus antecedentes histéricos”, Archivo privado de
Antonio Reyes, F. 17 y Rodriguez, Los tranviarios y el anarquismo, 1980, p. 119.
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giros productivos muy distintos uno del otro y que poseian niveles de
implementacion tecnoldgica diametralmente opuestos, existian diversas similitudes.
La primera de ellas tiene que ver que pan y tranvias eran considerados
caracteristicas de un pueblo desarrollado y en vias de progreso. El pan
representaba un alimento primordial para una poblacién en ascenso y que habitaba
en un espacio urbano en expansion, mientras que los carros impulsados por la
traccion eléctrica conjuntaron la implementacién de un servicio de transporte masivo

con los ultimos avances de la revolucion industrial.

Por lo anterior, sus trabajadores se encontraron sujetos al escrutinio publico
y empresarial. Su labor, estratégica y vital para la vida de la capital, no podia ser
ejecutada por sujetos alcoholizados, sin higiene y poco eficientes. No obstante,
también era muy evidente que las condiciones de trabajo de estos sujetos distaron
de ser las Optimas. Se profundizara en los apartados posteriores sobre este tema,
pero es posible adelantar que, en el caso de los panaderos, a pesar de la
promulgacion de la Constitucién en 1917 y del auge de la CROM o el crecimiento
de la CGT, sufrieron de salarios raquiticos, jornadas laborales extenuantes y trabajo
infantil. Por su parte, los trabajadores tranviarios se encontraron sumergidos en un
régimen de trabajo que los explotaba durante largos periodos de tiempo y se les
responsabilizaba a sobremanera por las fallas, desperfectos o accidentes que

pudieran surgir durante sus labores.

De igual modo, los establecimientos de trabajo se encontraban un tanto lejos
de ser los espacios de modernidad e higiene que pregonaron el Estado porfirista, el
nuevo orden revolucionario y las propias empresas. Sin embargo, a pesar del
cambio de régimen, la percepcion sobre quién debia recaer la responsabilidad del
mejoramiento y salud de los trabajadores sigui6 atribuyéndose en buena medida a

ellos mismos. En el caso de los panaderos, Roberto Canedo informé:

Respecto del estado de salud se encuentran la mayoria de estos trabajadores en lo
general es satisfactoria, si es que podemos considerar asi al estado general de
agotamiento en que viven todos los obreros por el exceso de trabajo y la

alimentacién insuficiente que disfrutan, habiéndose informado que la mayoria de
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estas casas los trabajadores faltaban con mas frecuencia por perturbaciones
causadas por los excesos alcohdlicos [...] La generalidad de estos obreros [...] poco
se preocupan de las indicaciones que les hacen sus patrones para evitar los
enfriamientos, siendo dificil que los obedezcan y por tal circunstancia esta es la

enfermedad [pulmonia] mas frecuente entre ellos.?%’

Los trabajadores tranviarios, por su parte, tampoco se salvaron de los calificativos
que los juzgasen, inclusive, desde la inferioridad. O asi lo relataron unos
observadores estadounidenses que escribieron un reportaje para la Electric Rail

Journal al decir:

[...] La ignorancia y la estupidez del revisor de boletos, mexicano promedio, tan
temido por las clases superiores, ha hecho necesario adoptar muchas practicas
peculiares en la operacion de los tranvias, algunos de los cuales no serian tolerables
para los administradores de sistemas férreos urbanos en los EEUU, pero tienen
cierto éxito en México, digno de mencionarse. [...] Los accidentes a pasajeros y
peatones son tan frecuentes como en las grandes ciudades de los EEUU, pero su
causa no es el manejo descuidado de los carros, sino la ignorancia, estupidez o
indiferencia al posible peligro de las clases bajas de los nativos. Muchos accidentes

se deben a la embriaguez, arraigado vicio de los peones.?>®

Ademas del racismo y xenofobia que se percibe en este parrafo, también sobresale la
diferenciacion de clases sociales. Ahora bien, la Compafila de Tranvias tuvo la
caracteristica de ser una empresa en la que los técnicos y empleados extranjeros jugaron
un papel determinante en los procesos de trabajo, asi como en la administracién de ésta.
Por ello los observadores estadounidenses hicieron hincapié en el papel que jugaba la
nacionalidad en los trabajadores de la Compafiia. No obstante, los trabajadores tranviarios,
en los hechos, fuesen de via, carro o taller, resultaron lo suficientemente diestros para el
mantenimiento de la estructura ferroviaria de la empresa. Por tal motivo se comenzara a

analizar el mundo del trabajo de estos sujetos, panaderos y tranviarios, quienes, a pesar de

257 Informe sobre industrias artoldgicas que rinde el inspector médico Roberto Cafiedo, en AGN,
Fondo: Departamento del Trabajo, C. 323, Exp. 10, F. 21.

258 Héctor Leal, “Alianza de Tranviarios de México. Sus antecedentes histéricos”, Archivo privado de
Antonio Reyes, F. 12.
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su embriaguez, supuesta “estupidez” y testarudez de acatar ordenes, jugaron un papel

fundamental para la vida econémica y social de la metrépoli mexicana.

Trenes y tranvias: un universo laboral

Hablar de los trabajadores de los tranvias del Distrito Federal es una labor de gran
envergadura, pues su mundo laboral era amplio, complejo y compuesto de diversas
ocupaciones que cada una de ellas alberga sus propias dinamicas de socializacion
y costumbres. El trabajo administrativo, de servicio al publico y el trabajo manual
jugaron un papel importante para dar vida a la Compania de Tranvias de México,
por lo que en esta investigacién se tratara de hacer una aproximacion sobre las
ocupaciones relacionadas con la operacion y mantenimiento de carros y vias, ya
que de ellos se dispuso mas informacion. Debe sefialarse que las fuentes tienden a
ser un tanto escasas. En los archivos es posible localizar documentacion
relacionada con la Compafiia y sus actividades de construccién que realizé en la
Ciudad de México y el Distrito Federal, asi como los contratos y las negociaciones
que sostuvo con los gobiernos de la capital durante el periodo que abarcé el
Porfiriato y los comienzos del Estado revolucionario. No obstante, los trabajadores
tranviarios, aquellos sujetos que pasaron su dia a dia en las vias, carros y talleres

de la compaiia no abundan en estos registros.

De tal suerte, la informacion que se presentara sera un tanto limitada. Sin
embargo, se considera posible realizar un lienzo que nos pueda dar cuenta del
mundo del trabajo tranviario y cdmo sus integrantes echaron a andar una
organizacion que poseyd una importancia considerable dentro del movimiento
obrero del Distrito Federal. Se tratara de dar a conocer quiénes fueron estos
trabajadores y cdmo se desenvolvieron en sus labores, asi como las caracteristicas
de su principal organizacion sindical, por lo menos hasta 1925: la Federacion de

Obreros y Empleados de la Compafia de Tranvias de México.

En primer lugar, debe establecerse que los trabajadores tranviarios se
desempenaron en diversas labores vinculadas a las necesidades de la empresa.
Esta, al ser un monstruo corporativo poseia diversas ramificaciones y
departamentos en los que se llevaban a cabo funciones especificas. Como lo ha

mencionado la historiografia, ademas del transporte de pasajeros, los tranvias de la

144



capital también fungieron como fletes y proporcionaron servicios funerarios. Es asi
como es posible hallar en su estructura oficinas dedicadas a Tesoreria, Agencia de
Compras, Auditorias, Quejas, Servicios Funerarios, Bodegas, Dibujantes
Topografos y Asesoria Legal. A ellas se sumaron los departamentos encargados de
las funciones operativas, como Trafico, Talleres, Electricidad y Construccion de
Vias. A éstos ultimos pertenecieron la mayoria de los trabajadores que compusieron
la Federacion de Obreros y Empleados de la Compania de Tranvias y es sobre

quienes trataremos de ofrecer un panorama mas completo.

Tras este bosquejo se observa que la fuerza de trabajo de la Compafiia se
dividi6 en tres grandes rubros: empleados administrativos (aquellos que
desempenaron sus labores en las oficinas y que su funcion estuvo directamente
vinculada con la administracién de la empresa), trabajadores de trafico (sujetos
encargados de la operacion de los carros y del traslado de pasajeros o mercancias),
trabajadores de talleres (quienes fungieron como mecanicos y encargados del
mantenimiento de la maquinaria) y trabajadores de via (generalmente peones
responsables de la construccién y mantenimiento de los rieles y durmientes). Cada
sector poseia sus propias dinamicas laborales y los sujetos que los integraban se
vincularon a un mundo del trabajo particular. Ahora bien, este entramado de
ocupaciones, necesario para la operacién y funcionamiento de los tranvias, no fue
una invencién propia de la Compafiia de Tranvias de México, sino el producto del
desarrollo del transporte que experimento la capital desde la segunda mitad del siglo
XIX.

Tal proceso comenzé desde la década de 1860, cuando se construyeron las
lineas de los Ferrocarriles de Tacubaya y Chalco. En el transcurrir de los siguientes
anos se tiraron las de Popotla y Tacuba, asi como la de Buena Vista y Aduana.?>°
Poco a poco, los ferrocarriles integraron a la Ciudad de México con los municipios
aledafios, tales como Tlalpan y San Angel.2%° Estos eran los primordialmente

contribuian a las actividades econémicas de la urbe, fuese con materias primas o

259 Héctor Leal, “Alianza de Tranviarios de México. Sus antecedentes histéricos”, Archivo privado de
Antonio Reyes, F. 4.
260 Garma, Historia del Ferrocarril de México a Tlalpan, México, CENIHT, 1983, p.23.
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productos industriales como las telas que se obtenian en las fabricas de hilados y
tejidos. 21 Sin embargo, aun la capital se encontraba un poco lejos de la
implementacion de los tranvias como sistema de transporte masivo y urbano. Para
ello se requerian fuertes inversiones que requerian la unidon de diversos grupos

empresariales.

Fue asi como en 1875 vio la luz La Companiia de Ferrocarriles del Distrito
Federal, producto de la fusion de las companias ferrocarrileras de Tacubaya y
Tlalpan y dio inicio la introduccion de tranvias dentro de la Ciudad de México. El
proceso fue paulatino y vino acompafado de la absorcion de otras empresas de
menor tamafo que representaban una competencia. A su vez, los miembros de los
Ferrocarriles del Distrito se encargaron de tramitar concesiones de via o de
apropiarse de aquellas que pertenecian a otras sociedades empresariales. En 1882
obtuvo del gobierno federal un contrato que reconocia todas sus concesiones por
un plazo indefinido. De igual modo, la empresa quedo exenta del pago de cualquier
contribucion o impuesto por un término de treinta afos, lo que le permitié importar

tecnologia procedente de Estados Unidos y Gran Bretaria.?52

Al iniciar 1890, la Compafiia de Ferrocarriles contaba con 175 km de vias, 5
locomotoras de vapor, 600 carros tranvias de pasajeros, 80 carros de carga, cerca
de 3000 equinos para traccion y una fuerza de trabajo cercana a los 1800
empleados, entre administrativos, trabajadores de tréafico, vias y talleres.?® Sin
embargo, con el proceso de modernizacidn y reestructuracién que acaecio en la
Ciudad de México durante esa década sobrevino la necesidad de un sistema de
transporte mas rapido y eficiente. Las “mulitas” y las locomotoras de vapor
comenzaron a ser obsoletas frente a una urbe que incrementaba su poblacién y se
redistribuia en zonas econémicas especificas, tal cual vimos en el primer capitulo

de esta investigacion. Los polos fabriles y comerciales demandaron el tirado de

261 Camarena, “Naturaleza y sociedad”, 1999, p. 236.
262 Alvarez de la Borda, “La Compafiia de Tranvias de México, S.A.”, 2002, pp. 29-30.
263 Héctor Leal, “Apuntes Histdricos”, Archivo Personal de Antonio Reyes, F.1.
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nuevos ramales, asi como el incremento de vehiculos que transportaran mercancias

y materias primas entre la metrépoli mexicana y sus municipios aledafios.

Ante tal panorama, la electrificacion del sistema se presentd como el
siguiente paso para la empresa. En 1896 la Compaifiia inicié los tramites para
obtener las concesiones necesarias que permitieran implementar electricidad en la
red publica de tranvias. A su vez, traslado su depdsito al sur de la Ciudadela, en el
lugar conocido como la Indianilla con la finalidad de importar y ensamblar los
primeros carros que funcionaban mediante energia eléctrica. Este proceso concluyé
hasta el 15 de enero de 1900, cuando se inaugurd la primera linea de tranvia

eléctrico que siguio la ruta de Indianilla-Chapultepec-Tacubaya.?%4

La electrificacion fue un proceso lento, ya que para implementar esta
tecnologia novedosa se requerian inversiones de capital mucho mayores a las que
poseian los propietarios de la Compania. Hasta ese momento, las empresas
dedicadas al transporte no podian ser consideradas como “modernas”, ya que la
gerencia no se encontraba completamente desvinculada de la propiedad y la
direccion de las compafiias recaia en familias que dificilmente arriesgaban sus
capitales mediante la adquisicién de tecnologias desconocidas. Fue asi como
Frederick S. Pearson aparecié en el mapa y presentd a los propietarios de la
Compania de Ferrocarriles del Distrito un ambicioso plan que contemplaba reducir
los costos de la electrificacion de los tranvias mediante su integracion a un
monopolio que proponia la construccidon de una gran planta hidroeléctrica en

Necaxa y la provision de energia para todo el Distrito Federal.?%®

La proeza que se encontraba delante requeria de enormes cantidades de
dinero, por lo que Pearson no dudo en involucrar a administradores de empresas,
aseguradoras, corredores de bolsa, ingenieros y técnicos de diverso tipo. Su
experiencia y contacto con inversionistas canadienses, belgas, alemanes y
britanicos le permitid reunir suficiente capital para echar a andar tres grandes

compafiias: la Mexican Ligh and Power Co., encargada de la construccion de la

284 1pid., F. 2.
265 Alvarez de la Borda, “La Compafiia de Tranvias de México, S.A.”, 2002, p. 32.
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planta hidroeléctrica de Necaxa, la Mexico Tramways Co. (que equivaldria a la
Compainiia de Tranvias de México) y la Mexico North Western Railway. Sin embargo,
tal concentracidon de recursos resulté insuficiente. La planta de Necaxa, que inicio
sus actividades en 1905, era incapaz de proveer de electricidad a toda la Ciudad de
México y requeria de mas inversion para finalizar sus trabajos de construccion. Por
ello, Pearson solicitd cuantiosos préstamos en bonos a acreedores fuera de
México.2%6 Tal accién endeudd de forma exagerada a la Mexican Light and Power,
pero le permitié cumplir con su cometido y, con ello, abaratar la electrificacion de los

tranvias.

Esta situacion provocd que recayera sobre la Compainia de Tranvias de
México la obligacion de proveer fondos a la compainiia hidroeléctrica. Sus dividendos
eran trasladados afio tras afio con la finalidad de saldar las deudas y convertir en
rentable a la Compania de Luz y Fuerza. A pesar de ello, los tranvias eléctricos
florecieron en el Distrito Federal y gracias a las concesiones ganadas y la exencion
de impuestos, dio inicié un proceso sin precedentes de modernizacién del transporte
urbano. En poco tiempo proliferaron los carros arrastrados por traccion eléctrica y
dio inicio la construccidn acelerada de nuevos ramales encargados de transportar a
trabajadores hacia los asentamientos obreros de los nuevos polos industriales

edificados a finales del siglo XIX.

Esta breve reconstruccion de los inicios de la Compafiia de Tranvias de
México tiene por objeto esbozar el tipo de empresa en el que estuvieron insertos los
trabajadores tranviarios. Se ha escrito sobre el origen de la empresa y se ha
demostrado como ésta fue producto de un proceso de conjuncion de capitales,
también debe senalarse que la compania pudo florecer gracias a que contdé con
trabajadores lo suficientemente expertos para hacer frente al reto al proceso de
electrificacion. De tal modo, podemos considerar que la fuerza laboral tranviaria
también tiene su origen en el ultimo tercio del siglo XIX y que antes de especializarse

en los tranvias, primero laboré en los ferrocarriles.

266 |pjd., p. 34.
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El primer grupo de trabajadores que estuvo involucrado en el tirado de vias y
armado de las primeras locomotoras de vapor que se introdujeron en el Distrito
Federal durante la década de 1860, fueron, sin duda, artesanos. Estos sujetos se
desempenaron en diversos oficios como la herreria, la carpinteria y la talabarteria,
aunque también existido un cumulo importante de hombres, primordialmente, que se
desempenaron en las actividades de construccion. De hecho, los peones de via y
albaniles resultaron escasos durante los primeros tiempos de los ferrocarriles
capitalinos, por lo que fue comun que las companias emplearan personal militar o
presidiarios, lo cual provocé convenios entre las autoridades del Distrito Federal, el
Ejército y las empresas. Era sabido que, a cambio de bonos de las compaiias o
participacion en acciones, los mandos militares y civiles proporcionaran

trabajadores.?%’

En cuanto a los primeros regimenes de trabajo se puede mencionar que
presentaba algunas ventajas para los peones. Su participacion en la construccion
de vias férreas los exentaba del servicio militar y, dado que cobraban su sueldo por
tarea terminada y no por jornal, podian escoger el momento del dia en el que
deseasen trabajar. Sin embargo, los accidentes eran frecuentes y los salarios
raquiticos. Ante tal situacion proliferaron las sociedades de ayuda mutua, aunque
éstas tendieron a organizarse en torno a gremios especificos determinados por los
oficios y no por empresa. A su vez, algunas de estas agrupaciones eran auspiciadas
por los mismos patrones, como el Sr. Hammeken, accionista del Ferrocarril de

Tacubaya o la familia Escandon.?58

La transicion de trabajadores ferrocarrileros a trabajadores tranviarios ocurrio
de manera mas precisa en la década de 1870, cuando los vehiculos que se
empleaban para el transporte urbano y suburbano de la capital cambiaron de
estructura y fuerza de traccion. Los ferrocarriles se componian de una locomotora
impulsada por un motor de combustion interna que arrastraba una serie de carros o

vagones. Los tranvias, por su parte, tendian a ser carros mas pequefos y de

267 Héctor Leal, “Alianza de Tranviarios de México” en Archivo privado de Antonio Reyes, F. 4.
268
Idem.
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ingenieria mas sencilla que se arrastraban mediante traccion animal o,
posteriormente, eléctrica. Lo anterior no es un dato menor, pues tal cambio implicé
una serie de necesidades técnicas y de mantenimiento especificas, por lo que sus
trabajadores debieron adaptarse a dichas transformaciones. A su vez, su operacion
en transito requirié de una capacitacion distinta y acorde al acelerado ritmo de vida

del Distrito Federal.

Trabajadores de trafico, via y talleres se adaptaron a las modificaciones antes
mencionadas y participaron activamente en la transicion tecnologica de la empresa.
Por ejemplo, al comenzar el proceso de electrificacion en 1899 la Compafiia adquiridé
35 carros fabricados por la empresa Berill, ubicada en Filadelfia. No obstante, solo
uno llegd armado, el resto fueron ensamblados en los recién construidos talleres de
la Indianilla. De igual modo, los mecanicos y ayudantes de talleres quedaron a
cargo, casi de inmediato, de la fabricacion de refacciones y piezas que requirieran
los nuevos sistemas. Hacia 1910, la Companiia era practicamente autosuficiente,
pues sus trabajadores eran capaces de proveer de mantenimiento, asi como
construir los carros que se necesitasen. Prueba de ello fue un segundo pedido que
realizé la empresa en 1913 de 595 vehiculos, de los cuales 154 llegaron terminados

de fabrica, el resto se ensambld nuevamente en Indianilla.2%°

Los trabajadores mecanicos jugaron un papel destacado en este proceso de
conversion tecnolégica y electrificacion. Su funcion consisti6 dotar de
mantenimiento los carros de la compafia, asi como hacerse cargo de proveer de
piezas y refacciones que la empresa necesitase en sus diversas areas. Solian
desarrollar sus labores en talleres, primordialmente en el de Indianilla, donde se
llevaban a cabo los principales trabajos de mantenimiento y construccion de
vehiculos. En este sitio ocurrio una peculiaridad que no acontecié en ningun otro
centro de trabajo del Distrito Federal: la de albergar una gran cantidad de oficios
especializados, cada uno con sus propios maestros, oficiales y aprendices y sus
particulares caracteristicas gremiales. Era probable que las dinamicas laborales de

estos trabajadores no distaron mucho de las ocurridas en los talleres tradicionales

269 Héctor Leal, “Apuntes Histéricos” en Archivo Personal de Antonio Reyes, F. 2
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que inundaban la Ciudad de México. Sin embargo, este conjunto variopinto de
sujetos debia laborar de forma coordinada con la finalidad de satisfacer las

necesidades de la empresa.

De tal suerte que el taller de Indianilla fungia como una especie de fabrica
compuesta por artesanos al servicio de la empresa. Este era un sitio donde el
trabajo industrial y moderno chocaba con formas de trabajo tradicional basadas en
las costumbres de los gremios de artesanos. Este lugar se encontr6 dividido en
varias secciones, cada una encargada de albergar un oficio. De modo que en
Indianilla habia seccion de Carpinteria, Reparaciones eléctricas, Reparaciones de
carros, Modelacién, Mecanica, Hojalateria, Herreria, Paileria, Herreria, Talabarteria
(no olvidemos que los equinos fueron dejados de lado hasta 1932), Fundicion y
Pinturas. Dentro del taller también existia una oficina destinada a los inspectores,
encargados de la supervision del trabajo. Aunque no se poseen datos de otros afos,
se sabe que al iniciar la década de 1920, laboraron dentro de la Indianilla cerca de

1500 trabajadores.?”®

La disciplina laboral era una constante en Indianilla, se les prohibia a los
trabajadores introducir bebidas alcohdlicas o fumar dentro del complejo. No
obstante, se sabe que al iniciar la década de 1920 existian diversos problemas
relacionados con la ventilacion y la higiene. Al parecer la Compaiia no realizé
trabajos de reestructuracion de la Indianilla durante la década de 1910 y al iniciar
1920 era visible como el lugar carecia de sistemas de chimeneas y ventilacion
adecuados, ya que el interior se saturaba del humo producido por las fundiciones y
del polvo de metales que se desprendian por los trabajos realizados en las distintas
secciones del taller.?’* A su vez, algo frecuente en la época fueron los accidentes de
trabajo ocurridos dentro de este enorme taller, por lo que la Compafia solia dejar
un médico para que se hiciera cargo en caso de un siniestro. Sin embargo, la

atencion parecia ser insuficiente.

270 Rodriguez, Los tranviarios y el anarquismo, 1980, p. 115.
771 1bid., p. 117.
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Sobre las dinamicas de trabajo puede observarse que existia una division
clara entre el trabajo manual y el de supervision. El primero era ejecutado
directamente por maestros, oficiales y aprendices, aunque también debe sefialarse
que muchas veces se encontré un extranjero a la cabeza de las secciones que
mencionamos en las lineas anteriores. Lo anterior no era algo nuevo; de hecho, era
muy comun que en la industria se empleasen a trabajadores extranjeros
especializados y se les dieran puestos de direccion del trabajo y de capacitacion de

la mano de obra.

Normalmente se encontraba un maestro a la cabeza de cada seccion y dirigia
el trabajo de oficiales y aprendices, aunque a diferencia de un taller urbano, estos
maestros debian rendir cuentas a un mando centralizado representado por la
Compania de Tranvias, quienes actuaban a través de ingenieros profesionales
como supervisores. Para hacer frente al proceso de transicion de ferrocarriles a
tranvias la Compafiia de Ferrocarrilies del Distrito importé trabajadores
especializados de Europa y Estados Unidos, quienes se encargaron de entrenar a
los oficiales y aprendices mexicanos. Esta costumbre fue proseguida por la
Compania de Tranvias de México encabezada por Pearson. De hecho, con el
proceso de electrificacion fue necesario para ambas empresas emplear a ingenieros
y a trabajadores manuales con experiencia previa en la instalacion del llamado
Troley System de hilo aéreo. ?’> Al igual que en las demas industrias, los
trabajadores extranjeros gozaron de prerrogativas a las que los nativos dificilmente
accedian. Sus salarios eran mas altos, recibian apoyo de hospedaje y alimentos por
parte de las Compafias y se les otorgaba una jerarquia superior dentro del espacio

laboral.

Esta situacion derivo en conflictos dentro la empresa. Con el paso del tiempo,
el numero de trabajadores especializados nacidos en México aumento y con ello se
desarroll6 una competencia férrea entre extranjeros y nacionales. Después del
estallido de la Revolucion, las organizaciones mutuales y sindicales de los

trabajadores tranviarios pugnaron por ocupar espacios de liderazgo dentro de las

272 | eidenberger y Liehr, “El paso de una Free-standing company”, 2006, p. 274.
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secciones de trafico y talleres, ya que los puestos de inspector y maestros eran
ocupados por estadounidenses. De tal manera, en el periodo que antecedi6 a la
fundacién de la Federacién de Obreros y Empleados de la Compania de Tranvias
ocurrieron una serie de conflictos que poco a poco “mexicanizaron” el mundo del
trabajo tranviario. Como ejemplo pueden citarse las huelgas de 1912 y 1914, las
cuales lograron que los puestos mas altos en los talleres fuesen ocupados por

trabajadores nacionales.?’3

Ahora debemos abordar a los trabajadores del Departamento de Trafico, ya
que estos sujetos fueron quienes en 1914 impulsaron junto con la Casa del Obrero
Mundial la formacion de la Federacion de Obreros y Empleados de la Compafiia de
Tranvias. En primer lugar, debe mencionarse que este conjunto de sujetos destaco
por algunas caracteristicas unicas que no compartieron con el conglomerado de
operarios de Talleres. Al ser la cara visible de la Compaifiia, los accionistas e
inspectores pusieron especial énfasis en su seleccion y disciplina. Para su ingreso
era necesario que hubiesen concluido con la instruccién basica, por lo que saber
leer y escribir, asi como realizar operaciones matematicas elementales les era
obligatorio. Por otro lado, debian aprobar una inspeccién fisica, en la cual se les

solicitaba poseer una complexién fuerte, estatura elevada y excelente aseo.?’*

Si bien para esta investigacion no se posee informacién que compruebe que
los trabajadores del Departamento de Trafico de la Compafia de Tranvias de
México fuesen todos ellos hombres fornidos y altos, puede concluirse que por lo
menos la empresa buscaba emplear a sujetos que proporcionasen una imagen
estética de cara al publico. Para reforzar dicha imagen se les obligaba a dar un
depdsito en efectivo para la compra del uniforme, el cual, como mencionamos con
anterioridad, debia portarse completo y en buenas condiciones. Esto provoco

diversos conflictos antes del estallido de la Revolucion, A su vez, se les exigia la

273 Héctor Leal, “Apuntes de investigacion sobre la lucha de los tranviarios” en Archivo personal de
Antonio Reyes, Fs. 6y 7.
274 Héctor Leal, “Alianza de Tranviarios de México” en Archivo privado de Antonio Reyes, F. 7.
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instruccion basica por encargarse del cobro de boletos, el acomodo de pasajeros y

atender las instrucciones de transito.

El trabajo dentro de los carros de los tranvias quedo a cargo de los llamados
conductores y motoristas. Sin tener una concordancia con el nombre de su puesto,
el conductor era el encargado del cobro de boletos a los pasajeros y el responsable
de evitar que subieran polizones. Esta ocupacion era un tanto complicada, ya que,
ademas de tener un trato directo con el publico, debia manejar dinero que iba
directamente a las arcas de la Compafiia. Aparentemente, era mas o menos
frecuente que algunos pasajeros se negasen a pagar el boleto, por lo que los

conductores solicitaban apoyo a los inspectores o al propio motorista.?’®

Este ultimo era un puesto considerado de “alto valor’, ya que era el
encargado de la conduccion del carro. Al igual que el conductor, debia portar su
uniforme, tener instruccion basica, presentar su examen médico correspondiente y,
también, haber aprobado el curso que le instruia la compafia en un “carro escuela”,
donde aprendia los componentes basicos del vehiculo y los conocimientos
necesarios para operarlo. Posteriormente, era enviado a la linea donde
desempefiaria sus labores y era evaluado por el motorista instructor. Este Gltimo
determinaba si el aspirante estaba listo o no para la operacion del tranvia. Tal puesto
de trabajo tenia perspectivas de crecimiento dentro de la Compaifiia, pues de aqui
se reclutaban a trabajadores para ascender a los escafios de inspectores o

despachadores.

Estos sujetos eran los encargados de garantizar el correcto funcionamiento
de las corridas de tranvias. Los despachadores eran los responsables de designar
a conductores y motoristas dentro de los carros, por lo que puede observarse que
ningun trabajador del Departamento de Trafico tenia un vehiculo fijo para trabajar.
Por su parte, el inspector debia supervisar el correcto funcionamiento de los carros,
que las partidas llegasen a tiempo y evitar cualquier tipo de problema que

entorpeciese el trafico. Al igual que con los trabajadores de los Talleres, en los altos

275 Ibid., F.12
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puestos del Departamento de Trafico era posible encontrar a trabajadores
extranjeros, primordialmente estadounidenses y con la consigna de capacitar y

controlar al personal mexicano.?”®

Las condiciones laborales que enfrentaron este conjunto de sujetos no fueron
sencillas, a pesar de la instruccion que se les requeria. Su régimen de trabajo no se
encontré determinado por una jornada como tal ya que su sueldo se media en
funcién de las horas que el motorista o conductor laborasen. Dado que los salarios
tendian a ser bajos, era comun que antes de 1914 las jornadas se extendiesen entre
las 12 y las 14 horas. De tal suerte, las actividades de estos trabajadores solian
iniciar muy temprano por la mafana y culminar hasta cerca de la media noche. De
igual modo, debian enfrentar largos tiempos de espera en lo que se les asignaba un
carro por parte de los despachadores. La imagen de la Indianilla abarrotada de
motoristas a la espera de turno o de conductores aguardando para entregar sus
respectivas cuentas era comun. Inclusive, los tiempos de espera eran tan largos
que los inspectores debian atravesar el salén atiborrado de sujetos durmiendo en el

suelo.2’?

Ademas de las jornadas extenuantes, otro de los problemas que motoristas
y conductores enfrentaron fue el de las multas. Estas solian ser elevadas y
derivaban en caso de no cobrar de forma correcta los boletos a los pasajeros, pero
también si el carro sufria alguna averia o desperfecto. Si el tranvia padecia dafios
durante la operaciéon, solian cobrarse las refacciones y reparaciones a los
motoristas. A ello debia sumarse la responsabilidad legal que recaia sobre estos
trabajadores, ya que, en caso de ocurrir algun accidente o siniestro durante los
recorridos, como algun choque o atropellamiento de peatones, el motorista y
conductor eran puestos a disposicién de las autoridades y no recibian apoyo de

parte de la compaiiia.?’®

276 jdem.

277 Rodriguez, Los tranviarios y el anarquismo, 1980, p. 119.
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Finalmente, debemos abordar, aunque sea de forma somera, a los
trabajadores pertenecientes al Departamento de Via, quienes se desempefiaron
primordialmente como peones y albaiiles. Ambos grupos eran dirigidos por
inspectores e ingenieros, quienes normalmente tenian a su cargo cuadrillas de
trabajadores y se encargaban de la construccion, reparacién y ampliacion que
requiriese el sistema de tranvias en su conjunto. Laboraban fuera de los talleres y
se desplazaban por toda la ciudad para atender las necesidades de mantenimiento
de las vias. Estos sujetos representaron quizas el departamento mas reducido de la
compainiia, pero su labor era esencial. No obstante, también era comun su trato
conflictivo con los capataces, quienes ejercieron fuerza fisica sobre estos
trabajadores dentro de las horas laborales.?’”® Sus sueldos también tendieron a ser
mas reducidos en comparacién con sus companeros de Trafico y Talleres. Por otro
lado, su participacion en la lucha sindical también aparece un tanto soterrada, ya
que el protagonismo dentro de las agrupaciones de trabajadores recayo

primordialmente en los motoristas y conductores.

Es asi como podemos observar un bosquejo sobre el mundo del trabajo
tranviario durante las primeras décadas del siglo XX. La transicion de ferrocarriles
a tranvias, junto con su respectiva centralizacion en una sola compafia, produjo
una concentracion de mano de obra a gran escala. Se diferenciaron de los
trabajadores ferrocarrileros en gran medida, debido su poca dispersion territorial, ya
que era posible encontrar en puntos especificos de la capital a los sujetos que
componian la fuerza de trabajo de la Compafiia de Tranvias de México. La Indianilla
funciond como el corazén de la empresa y en ella podian conjuntarse los

trabajadores de todos los departamentos.

Ahora bien, si analizamos a la fuerza de trabajo en su conjunto observaremos
que los trabajadores tranviarios constituyeron un cumulo de sujetos que crecio en
numero conforme transcurria el tiempo. Desde 1900, afo en el que comenzaron los
trabajos de electrificacion, hasta 1925, la cantidad de trabajadores de la empresa

se duplico. Se calcula que la Compafiia empled cerca de 4500 trabajadores durante

279 Rodriguez, Los tranviarios y el anarquismo, 1980, pp. 122-123.
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la década de 1920, siendo los pertenecientes al Departamento de Trafico el

conglomerado mas numeroso.28°

Por otro lado, sobresale que era una fuerza de trabajo educada, en lo que a
motoristas y conductores se refiere. En contraste con sectores productivos como los
textiles o los trabajadores de industrias alimenticias, los indices de analfabetismo
eran relativamente bajos, aunque eso no los exentd de que se les inculpase de
costumbres alcohdlicas y de estupidez, como analizamos anteriormente. La
Compainiia puso especial énfasis en su disciplina y costumbres, por lo que buscé
que estos trabajadores fuesen asociados con la innovacion tecnolégica y la
modernidad. Al ser el rostro de la empresa frente al publico, era de suma importancia
para los empresarios que sus empleados se vieran acorde al mensaje que buscaban
transmitir. Tanto en Talleres como en Trafico, se prohibia el alcohol y se censuraba
su desobediencia, asi como las salidas a cantinas o casas de apuestas. No
obstante, al recargar sobre estos sujetos un sistema de multas excesivo, aunado a

jornadas exorbitantes, eran de esperarse los conflictos laborales.

Esto nos lleva a abordar el tema del sindicalismo tranviario y el nacimiento
de la Federacién de Obreros y Empleados de la Compania de Tranvias de México,
la cual vio la luz en octubre de 1914 y se convirtié en uno de los bastiones mas
importantes del movimiento obrero radical por Io menos hasta 1925. Este suceso no
fue un acontecimiento menor, ya que la consolidacion de esta agrupacion sindical
significd el inicio de una serie de conquistas que colocaron a los trabajadores
tranviarios como uno de los sectores con mayor capacidad de negociacion frente a
sus patrones y al Estado, asi como uno de los que gozo ciertas ventajas en su

mundo laboral a diferencia de otros sectores industriales.

Sélo por mencionar un ejemplo, puede citarse la conquista de la jornada de
8 horas en 1914. El sistema de trabajo a destajo no pas6é a mejor vida, pero se
consider6 que, una vez terminado este lapso, las horas restantes debian pagarse

como tiempo extra. Esto coloco a los tranviarios como un sector de trabajadores

280 Ipjd., p. 115.
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que gozaba de un derecho sin precedentes. Después de ellos, soélo los obreros de
la industria textil poseian una regulacion en lo referente a la jornada laboral, pero
ésta se estipuld en 12 horas.?8! Por otro lado, tras la incautacion de la Compaiiia
por parte del bando constitucionalista y con la consolidacién de la Federacion de
Obreros y Empleados, los tranviarios dieron inicio a una serie de paros y
movilizaciones que les obtuvieron pequefos aumentos salariales al grado que, al
iniciar la década de 1920, se constituyeron como uno de los sectores mejor pagados
del Distrito Federal.?®? De igual manera, otra de las conquistas laborales que sumd

en su momento fue la de indemnizaciones por accidentes.

Sin embargo, no todo fue una carrera ascendente para el sindicalismo de los
trabajadores tranviarios. Tras la devolucién de la Compafia a sus antiguos
propietarios en 1919, la Federacion adolecié del reconocimiento de los patrones y
no pudo garantizar estabilidad en el trabajo a sus miembros, ya que los recortes de
personal fueron frecuentes por lo menos durante el primer lustro de la década de
1920. Al mismo tiempo, los conflictos entre trabajadores sindicalizados y capataces
ocurrieron de manera frecuente y al poco tiempo enfrenté a una organizacion rival
dentro de la Compafiia que recibia apoyo de la gerencia encabezada por George

Conway y del gobierno cromista del Distrito Federal, dirigido por Celestino Gasca.

Lo anterior no es para menos. Si algo caracteriz6 a los trabajadores
tranviarios, ademas de su gran numero, fue su falta de cohesion organizativa. Desde
finales del siglo XIX, los tranviarios tendieron a reunirse en diversas organizaciones
que oscilaban entre el sindicalismo y la ayuda mutua. Eran comunes las
agrupaciones por oficios, es decir, fundamentada en una identidad gremial y que
cada una de ellas tuviera sus propios estatutos y objetivos. Inclusive, al parecer los
trabajadores de los talleres sostuvieron contactos con operarios de otros centros de

trabajo que no estaban adscritos a la Compania de Tranvias, aunque al parecer

281 Circular No. 1 pidiendo a las fabricas de hilados y tejidos sus reglamentos interiores en AGN,
Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 471, Exp. 5, F. 2, 1922.
282 Rodriguez, Los tranviarios y el anarquismo, 1980, p. 89-99.
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dichos acercamientos no pasaban de la ayuda material entre organizaciones en

caso de fallecimiento o enfermedad de alguno de sus miembros.?8

Esta autonomia también derivd en incapacidad para uniformar las
condiciones laborales del trabajo en los tranvias, asi como de impulsar una
movilizacion general dentro de la Compafiia. Sin embargo, con el comienzo de la
electrificacion y de la unién de capitales, también dio inicio un proceso de
concentracion espacial de mano de obra en lugares especificos, asi como una
integracion clara de los trabajadores en torno a los Departamentos de Trafico, Via 'y
Talleres. La edificacion de la Indianilla en 1898 acelerd este proceso. De tal manera
que, al iniciar el siglo XX, los trabajadores que anteriormente solo se organizaban
en torno a sus oficios, comenzaron a conjuntarse en una agrupacion de gran tamano
que fue la Unién Central de Mecanicos. Posteriormente, los trabajadores del
Departamento de Trafico hicieron lo propio y crearon el Sindicato de Inspectores,

Conductores y Motoristas.?84

Los primeros intentos de movilizacion conjunta ocurrieron durante el final del
Porfiriato y la presidencia de Francisco |I. Madero. Los afios de 1911 a 1913, se
caracterizaron por ser un periodo de intensas movilizaciones laborales y de una
gran participacion de los trabajadores en la vida politica y publica de la capital. Dado
el contexto de conciliacion que buscé impulsar Madero durante su mandato, fue
comun que las nuevas autoridades revolucionarias dieran preferencia al impulso de
sociedades de ayuda mutua sobre los sindicatos. No obstante, ello no impidié que
los trabajadores tranviarios salieran a las calles y que tratasen de formar su propia
organizacion. Por ello en junio de 1911 se lanzaron a la huelga para conseguir
aumentos salariales. Si bien este movimiento se sostuvo gracias a las acciones
emprendidas por los trabajadores del Departamento de Trafico, éstos buscaron

unificar a toda la Compainiia bajo una sociedad de ayuda mutua.

283 Héctor Leal, “Alianza de Tranviarios de México. Sus antecedentes histéricos”, en Archivo privado
de Antonio Reyes, F. 4.
284 Ribera, La Casa del Obrero Mundial, 2023, pp. 164-166.
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El resultado fue una derrota contundente, pues en cuatro dias la huelga fue
disuelta con apoyo de la gendarmeria y el Cuerpo de Rurales. Hubo algunos
combates callejeros y varios encarcelados. Posteriormente, la Compania despidio
a 100 trabajadores y se proscribié cualquier intento de conformar una organizacion.
No obstante, las movilizaciones no cesaron. Varios de sus miembros participaron
en la fundacién de la Casa del Obrero Mundial y tras la caida de Victoriano Huerta
sobrevino la huelga que unificé a la Unién General de Mecanicos y al Sindicato de
Inspectores, Conductores y Motoristas en la Federacion de Obreros y Empleados

de la Compaiiia de Tranvias de México en octubre de 1914.285

Los miembros de la Federacion sostuvieron un papel destacado durante el
resto de la década de 1910. Sus lideres participaron de manera activa en las
negociaciones y acuerdos que llevaron a la Casa del Obrero Mundial a pactar con
el bando constitucionalista en 1915.28% Impulsaron la conformacién de uno de los
Batallones Rojos y tuvieron un rol determinante en la Huelga General de 1916. Tras
la derrota asistieron a los congresos de sindicatos que se llevaron a cabo en
Tampico en 1917 y el que culminé con la conformacién de la CROM en Saltillo en el
ano de 1918. Posteriormente, después del rompimiento que se suscité entre las
corrientes colaboracionista y anarcosindicalista dentro del movimiento obrero
mexicano, los tranviarios optaron por seguir una linea independiente, lo cual los
llevé a impulsar la formacion de otras centrales sindicales, como el Gran Cuerpo
Central de Trabajadores en 1910 y la Federacion Comunista del Proletariado

Mexicano en 1920.

¢A qué se debid el protagonismo de estos sujetos dentro del movimiento
obrero del Distrito Federal? Esta pregunta puede responderse desde diversos
angulos. Sin embargo, era probable que el peso de la Federacion se debiera en
buena medida a su posicion dentro de la vida econdmica social de la capital.
Durante la década de 1910, pese a los embates que provocé la guerra civil, los

tranvias permanecieron como el principal medio de transporte masivo urbano y

285 Ibid., p. 170.
286 por ejemplo, Rodolfo Aguirre, lidere tranviario fue uno de los firmantes de dicho pacto. Araiza,
Historia del Movimiento obrero, 1975, Tomo IV, p. 77.
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suburbano. Las caracteristicas monopdlicas de la Compaiiia la hacian jugar un
papel decisivo en el funcionamiento de la ciudad. No sélo se encargaban del
transporte de pasajeros, sino que también eran un medio de traslado para las
mercancias y materias primas que requerian las fabricas y talleres capitalinos. De
igual modo, la electrificacion de los tranvias vino aparejada con la implementacion
de la energia eléctrica en la Ciudad de México, ya que la Compafia de Luz y Fuerza
pertenecia al mismo grupo de accionistas que la Compafiia de Tranvias. Lo anterior
provoco que transporte y luz dependieran de un mismo conjunto de capitalistas vy,

por ende, de sus trabajadores.

Las huelgas de tranviarios, como menciond Leidenberger, provocaron
momentos de caos en el Distrito Federal. Sin transporte de mercancias o traslado
de cadaveres (no se debe pasar por alto que la Compariia de Tranvias también
ofrecid servicios funerarios) se desataron momentos de desquiciamiento social y
también politico para el gobierno capitalino. 22’ De alli que los generales
revolucionarios, primordialmente los del bando constitucionalista, buscaran
establecer contactos con los lideres tranviarios desde el nacimiento de la
Federacion. Las negociaciones entre organizacidon sindical y Ejército
Constitucionalista se convirtieron en un factor clave en los afios de 1914-1915, ya
que mantener un sistema de transporte funcional le facilitaria a Venustiano Carranza
y Alvaro Obregén la gobernabilidad en una entidad en crisis durante un contexto de

guerra.

Este poder de negociacion que obtuvieron los tranviarios fue posible gracias
la unificacion de los sindicatos que se gestaron en su seno. Las movilizaciones de
los trabajadores de la Indianilla y los conductores de carros, asi como los motoristas
ocurrieron desde los tiempos del Porfiriato. No obstante, nunca habian obtenido una
posicidon como la que gozaron después de 1914. El nacimiento de la Federacion no
sélo los posicion6 frente a los generales revolucionarios, sino también ante el
movimiento obrero, ya que les otorgd un gran protagonismo dentro de la Casa del

Obrero Mundial y, durante la década siguiente, en la CGT. Su condicion estratégica

287 eidenberger, “Huelgas tranviarias y el orden urbano”, 2003, p. 44.
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les garantizé su autonomia, la cual buscaron sostener el mayor tiempo posible,
aunque eso provocase una confrontacion contra el nuevo Estado revolucionario y

las organizaciones laborales que colaborasen con él.

Fue asi como la Federacion de Obreros y Empleados de la Compafiia de
Tranvias de México se convirti6 en la espina dorsal del movimiento obrero
independiente, por lo menos hasta 1925 y jugd un papel importante en su dirigencia
y en la difusién de sus ideales. Esto lo logré6 mediante la formacion de cuadros
sindicales e intelectuales que participaron activamente en las polémicas vy
discusiones que ocurrian dentro del sindicalismo. Poseer un conjunto considerable
de sujetos que dominaban la instruccidn basica les otorgd ventajas sobre otros
sectores laborales donde el analfabetismo era muy alto. De tal modo, sujetos como
Rodolfo Aguirre (proveniente del Sindicato de Conductores y Motoristas) o Emilio

Pujol destacaron en estos rubros.

Aguirre, por ejemplo, fue dirigente de la Casa del Obrero Mundial y la
Federacion Comunista del Proletariado Mexicano. Posteriormente, en febrero de
1921 logro posicionarse al frente del Comité Ejecutivo Provisional de la CGT junto
con los también tranviarios Guillermo Escobar y Genaro Castro. Defensor de los
ideales acratas y lector de Mijail Bakunin y Ferrer Guardia, participé en los debates
llevados a cabo en el mes de septiembre que culminaron con la expulsién del
Partido Comunista Mexicano de la confederacién anarcosindicalista.?®® Junto con
sus companieros impulso la edicion de Nuestra Palabra, periddico de la Federacion
desde 1923 y 6rgano oficial de la CGT a partir de 1924.

Por otro lado, Emilio Pujol participé de forma activa en la publicacion de textos
y articulos que vieron la luz en Nuestra Palabra y en el 6rgano del Centro Sindicalista
Libertario (CSL), Verbo Rojo. Sujeto de filiacion acrata, tuvo la intencion de orientar
a sus camaradas mediante textos de contenido ideolégico y polémico. Escribid
contra las divisiones que se gestaron dentro de los sindicatos tranviarios y busco

destacar el papel que jugaba la juventud o la infancia en el contexto de la revolucion

288 Taibo I, Bolcheviques, 2019, p. 148.
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proletaria.?®® Fue miembro del comité de prensa del CSL bajo la direccion de Luis
Araiza y promotor de la educacién de los trabajadores. Se desconocen datos sobre
su vida, por su apellido puede suponerse que su origen pudo encontrarse en
Espafia, pero no hay informacion que corrobore esta suposicion. No obstante, se
sabe que participd en el movimiento tranviario desde inicios de la década de
1910.2%0

Esto nos lleva a abordar brevemente el papel que jugd Nuestra Palabra, el
organo de la Federacién. Dicho periddico, como abordamos en el capitulo anterior,
se sumo a los esfuerzos editoriales de la CGT por difundir sus ideas politicas y de
organizacion. Funcioné como un sitio de comunicados, pero también como un
vocero de las problematicas y polémicas a las que se enfrentaban los anarquistas
dentro de la Compafiia de Tranvias de México. Dirigido en sus primeros afios por J.
C. Ordorica y con una periodicidad semanal, establecié sus oficinas en el numero
34 de San Juan de Letran. Su distribucién e impresion quedd a cargo del lider
cegetista Rafael Quintero, quién prestd su negocio La Imprenta Mundial con esta

finalidad.2°1

Alo largo de sus paginas promovid, ademas de los textos escritos por autores
reconocidos del anarquismo internacional, la educacion de los trabajadores
mediante la lectura y la escuela racionalista. Como muestra de lo anterior puede
observarse el intento que hicieron los miembros de la Federacion por construir su
propio instituto de instruccion basica ubicado en la 52 de Vértiz y Claudio Bernal.?®?
A ello se sumé que los lideres tranviarios también trataron de impulsar la educacion
sexual entre sus agremiados, mediante la difusién de obras enfocadas a promover
la planificacion familiar. Titulos como jHuelga de vientres! de Luis Bulffi, Generacion

consciente de Frank Sutor y La educacion sexual de Jean Marestan eran ofrecidos

289 Emilio Pujol, “Luchemos por nuestros hijos”, Verbo Rojo, 4 de diciembre de 1922, “Desechemos
el egoismo y hagamos organizacién”, Verbo Rojo, 20 de agosto de 1923, p. 4.

290 Héctor Leal, “Apuntes de investigacion sobre la lucha de los tranviarios” en Archivo personal de
Antonio Reyes, F. 5.

291 Este dato se dedujo gracias a que en Nuestra Palabra siempre se anotd la imprenta donde se
obtenia el periddico.

292 Anénimo, “Excitativa”, Nuestra Palabra, 31 de enero de 1924, p. 2.
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a la venta en la oficina de San Juan de Letran donde se planificaba la redaccion de
Nuestra Palabra. Estas obras, escritas por médicos neomalthusianos adheridos al
anarquismo tenian por objetivo orientar a la clase trabajadora en temas como la
anticoncepcion, el aborto, la maternidad libre y la separacion entre las relaciones
sexuales con una finalidad reproductiva de aquellas que tenian por objetivo la

busqueda del placer.?%3

La postura del peridédico se incrustaba en la idea que condenaba una
reproduccién descontrolada de las familias proletarias, ya que, segun esta vision de
la natalidad, tal situacién las hundia con mayor fuerza en la miseria, de alli que

profesaran:

iA las mujeres! jA los proletarios! jA todos los hombres de conciencia libre!
Engendrar hijos cuando no se dispone de medios suficientes para nutrirlos y
educarlos debidamente, no s6lo es una imprudencia y una verglenza: es una
infamia; es un crimen que sélo la ignorancia y la estupidez humana pueden

disculpar.?®*

De tal forma, la Federacién buscaba influir no s6lo en el ambiente laboral de
sus agremiados, sino que también intentaba incidir en su vida personal. El sindicato
fungia como un organismo de lucha, pero también como un regenerador moral y
promotor de una cultura en torno a los trabajadores. Esta se basaba en la

racionalidad, la lucha de clases y la emancipacion.

Nuestra Palabra fue un periédico central en la vida de la CGT, pues también
abrié espacios a otras agrupaciones sindicales afiliadas a la confederacion acrata.
El mas notorio de los ejemplos fue el da la Federacion de Obreros de Hilados y
Tejidos del Distrito Federal. Lideres textiles como Wolstano Pineda y Ciro Mendoza
publicaron articulos en sus paginas. En los mayores tiempos de crisis,
especialmente después de la represion de 1923 que culmind con el asalto al local

central de los cegetistas en la calle de Republica de Uruguay, se convirtié en su

293 Miranda y Lujan, “Mujer y maternidad: entre el rol sexual y el deber social”, 2011, p. 76.
294 Anénimo, “iLibros!”, Nuestra Palabra, 25 de septiembre de 1924, p. 2.
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organo central, aunque también fue el periodo en el que comenzd a debilitarse la

Federacion y con ella la propia CGT.

El poder de negociacion de la Federacion al iniciar la década de 1920, asi
como su impacto en la vida econdmica y social de la capital no pasaron
desapercibidos para el gobierno de los Sonorenses. La participacion de los
tranviarios en la huelga de profesores ocurrida en mayo de 1919 y su peso dentro
de la Federacion Comunista del Proletariado Mexicano, fueron factores que
confrontaron a la Federacién con el Estado y con la CROM antes de la fundacién
de la CGT en 1921. Posteriormente, fue la propia Federacién la que enarbolé con
mayor ahinco la bandera de la accion directa y criticO a los sindicatos que
sostuvieron negociaciones o acuerdos con empresarios y gobierno. Por lo anterior,
las administraciones de Obregén y Calles aprovecharon las divisiones que se

suscitaron dentro de los tranviarios sindicalizados.

La Federacion fue una agrupacién de tamafno considerable y compuesta por
una gran cantidad de sujetos que se desempefaron en diversas ocupaciones con
distintos salarios. Las condiciones laborales eran heterogéneas y los niveles de
preparacion entre trabajadores eran dispares. Desde el comienzo de la década
gobernada por los Sonorenses, existieron disconformidades entre miembros del
Sindicato de Conductores y Motoristas, algunos mantuvieron contactos con la
CROM y otros no tenian deseos de sindicalizarse.?®®> Después del intento de huelga
general impulsado por la CGT en junio de 1922, el cual no logré fructificar en un
contrato colectivo de trabajo, George Conway y Celestino Gasca impulsaron la

formacién de un sindicato alterno.

En enero de 1923 nacié la luz la Union Sindicalista de Obreros y Empleados
de la Compania de Tranvias de México, la cual tuvo cercania con la CROM desde
sus inicios y era acusada por la Federacion de recibir fondos directamente de la
gerencia representada por Conway. Los ataques a esta central de trabajadores eran

constantes por parte de la CGT y fueron culpados de provocar el enfrentamiento

29 Davis, El Leviatdn urbano, 1999, p. 82.
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ocurrido en el local de la confederacion en el mes de febrero. En el contexto de esta
huelga, trabajadores de la Unién condujeron tranvias que fueron interceptados por
los cegetistas. Después de esta derrota, los signos de divisidbn dentro de la
organizacion anarcosindicalista fueron una constante, inclusive con otros miembros
de la CGT.

Los primeros distanciamientos importantes ocurrieron con la Federacion de
Obreros de Hilados y Tejidos del Distrito Federal y con su sucesora la Federacién
General Obrera del Ramo Textil (FGORT). Ciro Mendoza publicé en Nuestra
Palabra textos que hacian llamados de unidad entre los miembros del movimiento
obrero radical.?®® Sin embargo, las criticas de la Federacién hacia los sindicatos
textiles no se hicieron esperar después de observar como sus lideres negociaban
con las autoridades revolucionarias y las companias propietarias. El afio clave de
este fendmeno puede localizarse en 1924, después de que la propuesta de incautar
las fabricas textiles en paro por sobreproduccién hecha por la FGORT fuese
desechada por las autoridades de la Junta de Conciliacion y Arbitraje. De igual
modo, en respuesta a tal iniciativa, el gobierno federal desplazé soldados hacia las
fabricas de San Angel y la Ciudad de México.2°” Dado que los sindicatos textiles no
poseian la fuerza para emprender una conquista violenta de sus centros de trabajo,

no quedo mas remedio a los obreros que negociar.

La Federacion de tranviarios, por su parte, propugno por la accion directa
como tactica fundamental de los sindicatos y con ese lema, aparentemente, intentd
dar solucién a sus conflictos. No se debe olvidar que esta agrupacion ya habia
negociado y pactado acuerdos con los generales en el poder, pero dichos acuerdos
resultaron costos en términos de vidas a esta organizacion. Haber conformado un
Batallén Rojo y realizar propaganda a favor de la causa constitucionalista en 1915,
no exentd a los tranviarios de enfrentar una fuerte represion por parte de esta

faccion en 1916 y 1919. Por ello mantuvo una postura critica cualquier intento de

2% Ciro Mendoza, “Lucha por la unificacién, una tarea primordial”, Nuestra Palabra, 28 de junio de
1923, p.2

297 Andnimo, “Industriales y obreros se reunirdn hoy en la Junta de Conciliacién y Arbitraje” E/
Demdcrata, 10 de marzo de 1924”, p. 3
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conciliacién por parte de otras centrales cegetistas, de alli que plasmara criticas en
contra de la FGORT.2%

Pero la division mas dolorosa para la Federacion vino dentro de sus propias
filas. 1924 representd un afo de declive, cada vez era mas evidente que comenzaba
a carecer de fondos y trataba de motivar a sus miembros a aportar sus cuotas u
ofrecieran una cooperacion monetaria para celebrar el aniversario de la alianza
entre mecanicos y conductores que se planeaba para octubre de ese afio.?%
Durante este periodo de tiempo la Compafiia de Tranvias continud con su politica
de despidos, debido a los baja de ganancias por el transporte de pasajeros. Lo
anterior no fue un argumento vacio, era sabido que durante el primer lustro de la
década de 1920 arreci6 la competencia con las lineas de camiones y los dividendos
de la empresa se mostraban a la baja. Hacia 1924 se calculaba que existian cerca
de 1,500 camiones en servicio y que, inclusive, los empleados y obreros de la
Compainia los usaban como medio de transporte para llegar a su centro de trabajo

en los tranvias.300

Por su parte la Unién continud, aparentemente, con su crecimiento, al igual
que el numero de “trabajadores libres”, es decir, sin sindicalizarse. En 1925 el
desgaste que sobrevino era evidente. Los sindicatos de mecanicos y conductores
afiliados a la Federacion se debilitaron y lideres como Rodolfo Aguirre hicieron
llamados a la unidad frente a la crisis.3%! No obstante, la falta de fondos, la
desarticulacion de sus miembros y el ascenso de otra organizacion que logré el
reconocimiento de la parte patronal y gubernamental puso a los tranviarios radicales

en serios aprietos.

1925 fue el ultimo afo en el que se editd Nuestra Palabra. La Federacién de
Obreros y Empleados de la Compaiiia de Tranvias de México fue hecha a un lado
de las negociaciones cuando la Compafiia dio su reconocimiento a la Alianza de

Obreros y Empleados de la Compafiia de Tranvias de México en el mes de mayo.

2% F, Rios, “Respondiendo a un manifiesto”, Nuestra Palabra, 25 de septiembre de 1924, p. 5.
299 Anénimo, “Excitativa”, Nuestra Palabra, 9 de octubre de 1924, p. 2

390 Alvarez de la Borda, “La Compafiia de Tranvias de México”, 2002, p. 90.

301 R, Aguirre, “A los compafieros tranviarios”, Nuestra Palabra, 12 de febrero de 1925, p. 1.
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Esta organizacion, heredera de la Union nacida en diciembre de 1922, se convirtio
en el interlocutor oficial de los trabajadores tranviarios frente a empresarios y
gobierno. Su filiacion a la CROM fue inmediata y su posicion mucho mas
conciliadora que la de los anarcosindicalistas simpatizantes de la CGT. Aun asi, fue
necesaria la intermediacion de Plutarco Elias Calles, quien presioné a la Compafiia
a reconocer a Alianza so pena de sufrir la expulsion de sus empleados

extranjeros.3%?

Este reconocimiento ocurrié durante un contexto que favorecié el cambio en
las logicas de negociacion entre patrones y trabajadores de México. Poco a poco,
el gobierno dirigido por Plutarco Elias Calles, con apoyo de Luis N. Morones al frente
de la Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo (SICT), comenzé a construir
mecanismos que garantizaban una paz laboral dentro de los centros de trabajo.
Para ello fue necesario establecer pactos con las facciones del movimiento obrero
que estuviesen dispuestas a negociar y excluir a aquellas que se mantuvieran

reticentes.

1925 fue el afio en el que se tejieron algunos puentes institucionales para tal
fin. Se cred la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje y esta declaré como ilegal a
cualquier movimiento huelguistico que no haya sido aprobado por la misma y que
omitiera seguir los procedimientos debidos de notificacion.3%3 Por otro lado, la SICT
junto con la Camara Nacional de Industriales de México (CONCAMIN) operé la
formacién del primer reglamento general para la industria textil. Este veria la luz
hasta 1927, pero al llevarse a cabo la convencién para definirlo, la CGT decidié no
enviar delegados,®** lo que dejé a los miembros de la FGORT fuera de la jugada.

De igual modo, las CROM logré hacerse con el control de las fabricas textiles mas

302 Carr, El movimiento obrero y la politica en México, 1987, p. 168

303 Anénimo, “La Junta de Conciliacién estudia acabar con las huelgas ilegales”, El Demdcrata, 7 de
julio de 1925”, El Demdcrata”, 7 de julio de 1925, p. 6.

304 Anénimo, “La jornada laboral de 6 horas”, Jueves de Excélsior, 2 de julio de 1925, p. 19.
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grandes de la ciudad de México (La Carolina 'y La Perfeccionada), 1o que acorral6 a

los obreros anarquistas a sus bastiones en el municipio de San Angel.30

El movimiento obrero anarquista se encontraba debilitado y, aunque no
estaba al borde de la extincidn, era evidente que carecia de la fuerza necesaria para
desplazar a la CROM. En cuanto a los tranviarios, puede decirse que la Federacion
fue definitivamente derrotada, sus lideres salieron de la empresa y la Alianza de
Obreros y Empleados de la Compafia de Omnibus y Tranvias de México se
convirtié en el sindicato mayoritario. Después de 1925 no ocurrieron mas huelgas
tranviarias y el pacto con la CROM garantiz6 el funcionamiento de este medio de
transporte.3% Tras el rompimiento de Morones con Calles en 1928 y sufrir los
embates de Emilio Portes Gil durante el afio siguiente, la Alianza optd por separarse
para seguir su trayectoria como organizacién independiente. A pesar de convocar a
una ultima huelga en 1931,3%7 afio de la promulgacion de la Ley Federal del Trabajo,
este conjunto de trabajadores no volveria a poseer el protagonismo que tuvo dentro

del sindicalismo radical, diez afios atras.

Este breve viaje permiti6 observar como este grupo de trabajadores
estratégico, asociado a la modernidad y la tecnologia, navegd en las aguas de una
sociedad cambiante y de una capital en transformacién. La década de 1920 no
represento los afios dorados de la Federacion, pero por lo menos durante el primer
lustro, esta organizacion logré ser la base del movimiento obrero anarquista. Su
tamano y estructura le permitié convertirse en una vocera de la CGT y propagar sus
ideas. El final de este periodo también significé su retroceso como organizacion
dirigente y sus trabajadores fueron desplazados del protagonismo frente a una urbe
que no paraba de expandirse. A pesar de ello, la Alianza, triunfadora final de este
proceso logré sobrevivir hasta nuestros dias y los tranvias, como medio de
transporte sobrevivieron hasta su nacionalizacion definitiva en 1947. Ahora

debemos abordar el otro extremo del mundo del trabajo del Distrito Federal, a los

305 Anénimo, “Hubo ayer tremendo motin en la fabrica La Perfeccionada”, E/ Demdcrata, 13 de
agosto de 1925, p. 1.

306 | eidenberger y Liher, “El paso de una Free-standing Company”, 2006, p. 289.

307 Cérdoba, La clase obrera en la historia de México, 1982, pp. 123-124.
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trabajadores que, a pesar de laborar sélo con sus manos, eran también parte de
este proceso de modernizacion.

Los trabajadores panaderos y el sindicalismo radical

Abordar a los trabajadores de las panaderias del Distrito Federal nos obliga a
establecer algunas diferenciaciones que son de consideracion. En primer lugar, la
produccion de pan se encontraba inserta, segun el Departamento del Trabajo, en el
rubro de las industrias alimentarias. Esta abarcaba por lo menos tres grandes
sectores relacionados con la hechura de productos provenientes del trigo: las
harinas, el pan francés y los bizcochos.3% En esta investigacion se decididé poner
enfasis en el abordaje de los trabajadores dedicados a la produccion del llamado
“‘pan francés”, debido a que es del conjunto de sujetos del que mas fuentes se
dispone y porque el Sindicato de Obreros Panaderos del Distrito Federal tuvo

especial influencia en ellos.

La produccién de pan en el Distrito Federal, a diferencia de lo visto en la
expansion del transporte tranviario, no experimentd grandes cambios o
innovaciones tecnoldgicas desde el Porfiriato. Los procesos de elaboracion eran
muy rudimentarios, en general no implicaban el uso de maquinaria y dependian en
su totalidad de la habilidad manual de los trabajadores. Autores como Robert Weis
califican a la industria panadera de la capital como uno de los sectores urbanos mas
atrasados de la época porfiriana, debido a su escasa tecnificacién y por poseer

dinamicas laborales basadas en el paternalismo.3°

A pesar de ello, los empresarios panaderos y sus negocios fueron vistos
como agentes de modernizacién y progreso. Durante el periodo previo a la
Revolucién se promocionaba a las panaderias como sitios higiénicos y tecnificados.
Algunos de ellos implementaban maquinaria de punta y, a su vez, existian voces
que exaltaban las buenas condiciones de trabajo que imperaban. De igual modo,

las publicaciones de la época destacaban que los trabajadores panaderos acudian

308 Monografia de la industria del pan en la ciudad de México hecha por el Oficial Viajero Aureliano
Dorantes en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 320, Exp. 13, Fs. 43, 1921.
309 \Weis, “Las panaderias en la Ciudad de México de Porfirio Diaz”, 2008, p. 71.
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a realizar sus labores presentando un buen estado de salud y bajo una rigurosa
higiene. La Panaderia De los Gallos fue uno de los mayores exponentes de finales
del siglo XIX de este “proceso de modernizacion”: empleaba cerca de 100 operarios,
estos asistian uniformados y ejecutaban sus labores en una serie de departamentos
destinados a tareas especificas como amasado, horneado y fermentacién de
levadura. %1° De tal manera, los empresarios y simpatizantes del gobierno de Diaz
buscaban demostrar que la produccion del pan habia avanzado hacia su

industrializacion.

Este discurso continué a pesar del cambio de régimen. Segun los informes
elaborados por el DT, la mayoria de las panaderias, por lo menos las de mayor
tamafio y ubicadas al centro de la Ciudad de México, eran espacios subdivididos en
funcion de las necesidades productivas del pan. No obstante, pocas eran las que
podrian considerarse como establecimientos de gran tamafio y con procesos
productivos mecanizados. La mayoria de ellas albergaba una fuerza de trabajo
reducida que utilizaba sus manos como principal herramienta y aun existian, sobre
todo en los barrios populares de la urbe, un gran numero de ellas que no acataban
las disposiciones sanitarias de ventilacion e higiene que solicitaba la SICT.3!!
Inclusive, la panaderia De los Gallos se mantenia como un referente de innovacion
en la produccién panadera, pues a diferencia de sus competidoras, empleaba
hornos Wieghorst, los cuales se caracterizaban por sostener la temperatura por
medio de aire caliente o vapor de agua, asi como maquinas mezcladoras vy

cortadoras.312

Entonces, ¢ cual era el estado de esta “industria” durante la década de 19207,
gocurrieron cambios de importancia o se mantuvieron las mismas logicas de
produccion que en el Porfiriato?, ;qué sucedia con los trabajadores y como se
desenvolvian en sus labores?, ;cual era el alcance del Sindicato de Obreros

Panaderos del Distrito Federal? Primero que nada, debe mencionarse que en lo

310 Gutiérrez y Gantus, “Imaginarios y realidades del universo laboral panadero”, 2010, p. 36.

311 Informe sobre industrias artoldgicas que rinde el inspector médico Roberto Cafiedo, en AGN,
Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 323, Exp. 10, F. 2, 1921.

312 |pjd., F. 17.
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referente a la produccion de harina, pan y bizcochos (analizados como sectores de
una misma rama productiva), tuvieron un desarrollo desigual. De hecho, la hechura
de harina y pastas mostré6 mayores avances tecnoldgicos y de implementacion de
procesos industriales que la elaboracion panadera en general. Mientras las
panaderias permanecieron, en su mayoria, como pequefios edificios adaptados al
proceso de trabajo, la produccién de harina se llevé a cabo en fabricas con procesos
quimicos que implicaban el uso de maquinaria mas sofisticada, tales como
refrescadores o estufas industriales.?'* Como ejemplo podemos citar el caso de la
factoria de harinas y levadura La Flor, que utilizaba prensa, maquina separadora,
molino, bomba refrigeradora y calderas de 70 HP. Lo anterior obligb a esta empresa
a emplear mecanicos especializados.3* Este proceso de mecanizacion inicié a
pesar del estallido del movimiento armado. En 1912, Pablo Diez fundd la primera
fabrica de levadura industrial, Leviatan y Flor. Durante los afios siguientes se amplio
y mecaniz6 el molino El Euskaro, uno de los primeros instalados dentro de la Ciudad

de México.315

En contraste, la elaboracion de pan continuo a cargo de maestros artesanos,
oficiales y aprendices, los cuales rara vez utilizaban maquinas en sus labores. Sin
embargo, ello no implicd que se encontraran fuera una légica industrial de trabajo.
Su labor era ardua, definida por tiempos de trabajo precisos y por una gran demanda
de producto. Ante la explosién demografica que experimenté el Distrito Federal,
pero primordialmente la ciudad, durante la década anterior, el consumo del pan
observé un incremento considerable, lo que provocd que los trabajadores

panaderos se encontraran sujetos a largas jornadas laborales.

La elaboracion del pan en esta época constaba de diferentes procesos en
funcién del resultado que se quisiese obtener. En este caso, la hechura de
bizcochos requeria mayores habilidades por parte del panadero, asi como mas

ingredientes. Mientras que el pan francés sélo demandaba utilizar harina, agua y

313 Ipid., F. 11.

314 Datos estadisticos. Panaderias, en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 288, Exp. 14, F.
18, 1921.

315 Weis, “Immigrant Entrepreneurs”, 2009, p. 79.
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sal; los bizcochos necesitaban de huevo, azucar, leche y manteca, entre otros
insumos.3%® Por lo anterior, solian considerarse panaderia y bizcocherias como
negocios que requerian procesos de trabajo distintos. El proceso productivo del pan
francés era mas simple, pero mucho mas intenso, debido a la alta demanda. Por lo
anterior, los establecimientos de este producto eran los mas numerosos, Yy

empleaban a la mayoria de la fuerza de trabajo panadera del Distrito Federal.

La elaboracién del pan francés era sencilla pero ardua. El trabajo comenzaba
cuando la materia prima, es decir, la harina llegaba de las fabricas a las panaderias.
Estas solian ser espacios subdivididos en tres grandes departamentos: expendio,
amasijo y hornos. En el primero se llevaba a cabo la venta de pan al publico, asi
como la recepcion de materiales para su elaboracion. Este sitio era atendido por
empleados que no participaban en la elaboracion del producto, pero estaban a cargo
de la administracion del trabajo y dinero. Muchos de ellos, de origen extranjero,

solian vivir dentro de las instalaciones de la empresa propietaria.3!’

Posteriormente, se proseguia la elaboracion en el departamento de amasijo.
Los ayudantes, eran los encargados de trasladar la harina, la cual solia venir
empaquetada en costales de 40 o 45 kilogramos. En el amasijo, la harina era
manipulada y convertida en masa por los oficiales y medios oficiales, quienes se
encargaban de cortar las piezas y “encajonarlas” para su posterior coccién.
Después, las porciones ya armadas eran trasladadas al departamento de horneado,
el cual consistia en las tahonas donde se terminaba el proceso de elaboracion. Alli,
las hogazas eran cocidas a una temperatura de 300° centigrados, para después ser
sacadas y trasladadas de nueva cuenta al area de expendio donde se ponian a la
venta. Todo este proceso era vigilado por un maestro panadero, quien solia rendir

cuentas a los gerentes o propietarios.

Como se observa, el proceso era muy rudimentario. No requeria de grandes

maquinas ni de trabajadores sumamente calificados. A diferencia de un mecanico

316 Monografia de la industria del pan en la ciudad de México hecha por el Oficial Viajero Aureliano
Dorantes en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 320, Exp. 13, F. 8, 1921.
317 Ibid., F. 23.
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de la Compainiia de Tranvias que debia pasar por afios de formacién dentro de los
talleres, o de un motorista que se condicionaba su ingreso a haber aprobado el
examen en el “auto escuela” de la empresa, el trabajador panadero aprendia su
oficio de forma empirica y visual. Sin embargo, su simpleza no eliminaba su
intensidad ni grados de explotacién. Por ejemplo, el grupo de los aprendices se
componia en su mayoria de menores de 12 o 14 anos, por lo que el traslado de
costales, asi como la limpieza de los departamentos y utensilios se cimentaba en el
trabajo infantil. Dependiendo la empresa, podian recibir un sueldo o no, ya que en
algunos casos se llegd a considerar el aprendizaje como un beneficio por el que
inclusive, en la concepcion de algunos propietarios y maestros, ellos debian

pagar.318

Por su parte, la elaboracién del pan quedaba a cargo de los medios oficiales
y los oficiales, los cuales eran capaces de ejecutar labores tanto en el amasijo como
en las tahonas. El maestro a cargo de la panaderia definia quién era apto para
ascender de puesto, por lo que no existia un tiempo determinado para subir al
siguiente escafio. Las ocupaciones dentro de cada departamento variaban entre
cajista, cortador, palero y arrimador. Cualquiera de ellas podia ejecutarse de manera
manual y requerian un conocimiento empirico. Finalmente, el maestro era
conocedor de todo el proceso de trabajo y evaluaba a los aprendices y oficiales en

todas sus ocupaciones.319

En lo referente a las condiciones de trabajo de los panaderos durante la
década de 1920, pueden calificarse como duras. En primer lugar, la mayoria del
trabajo en panaderias se realizaba de noche, debido a que la venta fuerte del
producto era por las mafanas. Las jornadas solian ser extenuantes, entre las 10 y
12 horas, y los sueldos por debajo de los niveles de subsistencia seguin el DT.3?° De

igual manera, las labores dentro de los amasijos y hornos eran agotadoras. Cada

318 Ipid., F. 26

319 Datos estadisticos. Panaderias, en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 288, Exp. 14, Fs.
69, 1921.

320 Monografia de la industria del pan en la ciudad de México hecha por el Oficial Viajero Aureliano
Dorantes en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 320, Exp. 13, F. 24, 1921.
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panaderia, ademas de contar con sus respectivos hornos, en su mayoria de mala
calidad, utilizaban un sistema de ventiladores y calderas que mantenian una
temperatura alta en los amasijos y tahonas. De tal suerte, los panaderos solian
trabajar bajo un calor constante y exponerse a temperaturas bajas de golpe, sobre
todo por las noches. De alli que las enfermedades respiratorias como la bronquitis
y la neumonia se convirtieran en los padecimientos mas comunes de esta rama

productiva.3?!

Recordando el tema de la ventilacion para garantizar una higiene adecuada,
el DT informd que las panaderias de la época tendian a empeorar en este rubro
conforme se avanzaba dentro de los departamentos. Mientras los expendios de cara
al publico solian estar mejor ventilados; en las tahonas, sitio donde se guardaban
los hornos, el ambiente era mucho mas saturado por los gases y combustibles que
requerian las calderas.®?> No obstante, la falta de higiene fue un problema mucho
mayor en las bizcocherias que en las panaderias. En ellas era relativamente comun
que no hubiera sistemas de drenaje y que los bafios de los trabajadores se
encontrasen al aire libre, de alli que los inspectores del Departamento del Trabajo
realizaran recomendaciones a los propietarios, debido a que era posible toparse con

excrementos humanos.323

La produccion de pan y bizcochos era contradictoria con los preceptos
higiénicos de la época, los cuales enarbolaban la busqueda de un alimento
saludable para una ciudad limpia y en crecimiento. Esta situacion fue reconocida
tanto por las autoridades, como por el Sindicato de Obreros Panaderos del Distrito
Federal. Los propios inspectores del DT sefalaron en 1921 que la produccion de

pan era una industria con muchas deficiencias referentes a la limpieza y los bajos

321 Informe sobre industrias artoldgicas que rinde el inspector médico Roberto Cafiedo, en AGN,
Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 323, Exp. 10, F. 21, 1921.

322 Monografia de la industria del pan en la ciudad de México hecha por el Oficial Viajero Aureliano
Dorantes en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 320, Exp. 13, F. 11, 1921.

323 Estadisticas-Censo Industrial. Panaderias, en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 619,
Exp. 4, F.14, 1921.
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salarios.®?* Por su parte, el secretario del Sindicato en 1921, Manuel Ponce de Ledn,
realizé una denuncia en contra de la panaderia E/ Cuervo por motivos similares.
Para ello transcribié una nota publicada en E/ Heraldo de México, titulada “El pan:
he ahi el peligro”, donde se sefialaba la suciedad y ambiente contaminado con el

que debian convivir los trabajadores. El articulo versaba:

Aunque parezca infundado este asunto, ya que nos encontramos en la época en
que la telegrafia sin hilos se juega un papel principalisimo en el mundo civilizado; en
que la humanidad cuenta con magnificos servicios de navegacion aérea; la Biologia
ha llegado a la cuspide de sus conocimientos y la Quimica ha asombrado al mundo
con sus soberbias invenciones, debemos hacer constar que, gracias a la avaricia de
los propietarios de panaderias, nos estamos alimentando con inmundicias llenas de
gérmenes, que son los principales transmisores de las diversas enfermedades que

asolan al mundo entero.32>

Lo arrojado es de consideracion, pues el autor de la nota (quien es desconocido)
seflala que a pesar de vivir en una época de avances gracias a la revolucion
industrial, la alimentacion de los habitantes de la ciudad era deficiente y
antihigiénica. Pareciera que este texto pertenece a un intento nacionalista de
desprestigio en contra los propietarios de las panaderias de la capital, los cuales
eran de origen vasco, en su mayoria.3?® Sin embargo, también sobresale cémo
Ponce de Ledn utiliza los argumentos cientificistas en contra de los propietarios. En
su denuncia increpaba como los empleadores carecian de escrupulos y explotaban

a la mano de obra sin miramientos, pese a las precarias condiciones de trabajo.

Es en este punto donde se considera necesario profundizar en los aspectos
que conciernen a la fuerza de trabajo, dilucidar quiénes eran y cual fue el papel del

sindicato en sus dinamicas laborales. Es posible establecer un bosquejo de la fuerza

324 Monografia de la industria del pan en la ciudad de México hecha por el Oficial Viajero Aureliano
Dorantes en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 320, Exp. 13, F. 28, 1921.

325 E| inspector Dr. Roberto Cafiedo, sobre la visita practicada a la Panaderia El Cuervo, con motivo
de la queja presentada por el Sindicato de Obreros Panaderos del D.F.,, en AGN, Fondo:
Departamento del Trabajo, Caja 324, Exp. 14, F. 2, 1921.

326 Esto se deduce porque en el parrafo siguiente el articulo versa: “Y todas estas combinaciones
qgue han inventado los tahoneros, no son sino el reflejo de su deseo de acumular oro y mas oro, que
mas tarde va a parar a paises extranjeros, porque casi todos ellos no son mexicanos”. Idem.
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de trabajo panadera durante los inicios de la década de 1920, aunque deben
sefalarse algunos matices. En primera instancia, se desconoce el total de
panaderias que se concentrasen en la Ciudad de México, debido a que los censos
no son concretos. Algunos contabilizan mas de 50 panaderias, mientras que otros
calcularon la existencia de poco mas de 120. Otra dificultad para el escrutinio de la
informacion consiste en que la documentacién incluye bizcocherias y fabricas de
pan francés en el mismo rubro. No obstante, se puede apreciar un numero
aproximado de trabajadores panaderos del Distrito Federal, asi como de aquellos

que se encontraban sindicalizados.

Esta fuerza de trabajo, en su conjunto, era numerosa. En 1922, el
Departamento del Trabajo se encargd de tomar un conteo de 67 panaderias. En
ellas laboraron un total de 1799 personas. Sobresalia que los trabajadores menores
de edad eran mas numerosos que la mano de obra femenina. Los panaderos,
ayudantes todos ellos, de 12 y 14 afos representaron el 6.8% del total de la muestra,
mientras que las mujeres eran menos del 2%.3?’ Tal situacion muestra que el trabajo
en las panaderias fue mayoritariamente masculino, debido a las creencias de la
época. Era una labor dura, que implicaba uso de fuerza fisica y que se realizaba
mayoritariamente de noche. Ahora bien, este numero proviene de un conteo
aproximado de panaderias. Si consideramos los informes levantados por el DT en
1921, que contabilizan 125 panaderias,3?® es posible afirmar que el nimero de
trabajadores panaderos duplicaba la cifra que se acaba de presentar. Esto no es un
dato menor, ya que dan cuenta que en términos poblacionales, los obreros

panaderos representaban un nutrido contingente.

En cuanto a su formacion educativa, sobresalia que sus niveles de
alfabetizacion no eran tan bajos, pero tampoco al grado de considerarlos una fuerza

laboral con la instruccion basica en su totalidad. En 1922, el 44.1% de los

327 Se comisiona al C. Onofre Barragan para que pase a la Direccién General de Estadistica a recabar
datos para formar el Censo de Municipalidades en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja
327, Exp. 2, F. 17, 1922.

328 Monografia de la industria del pan en la ciudad de México hecha por el Oficial Viajero Aureliano
Dorantes en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 320, Exp. 13, F. 21, 1921.
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trabajadores de las panaderias no sabian leer ni escribir, lo que se relaciond con la
naturaleza del trabajo. La elaboracion de pan de esta época fue una labor
mayoritariamente empirica y que no requeria la operaciéon de maquinaria, por lo que
era posible desempefarla sin necesidad de conocer las primeras letras. Sin
embargo, esto preocupaba a los inspectores del Departamento del Trabajo, quienes
recomendaban a los empleadores fomentar la instruccion de los aprendices.3?° Esto
da muestra de las condiciones de explotacion en la que se encontraban los menores
que laboraban en las tahonas y panaderias. En general no sabian leer ni escribir,

sus sueldos eran bajo o nulos y su trabajo extenuante.

Respecto al estado civil y familiar de los trabajadores se posee poca
informacion. Se sabe que, al iniciar la década, era mayor el numero de trabajadores
solteros en comparacion con el total de casados, los cuales representaron un
38.9%. Las familias de los panaderos, por su parte, tendieron a ser reducidas.
Segun el Departamento del Trabajo, prevalecieron los hombres solteros sin hijos y
en caso de haber descendencia, el promedio era de dos hijos por pareja.3* Lo
anterior podria explicarse por las precarias condiciones de vida que enfrentaba este
sector del mundo del trabajo. Aparentemente, las enfermedades respiratorias y
asociadas a los cambios brucos de temperatura eran frecuentes entre los
panaderos. De igual manera, surgia el tema de los salarios, los cuales no eran

capaces de costear una dieta de 3500 calorias y una vivienda.33!

En cuanto a las jornadas laborales, éstas dependieron del sector productivo
y si los establecimientos contaban con sindicatos. El trabajo dentro de las
panaderias era arduo, pero en los establecimientos donde habia trabajadores
adheridos al Sindicato de Obreros Panaderos del Distrito Federal se podia observar

una reduccion considerable de las horas de trabajo. En promedio, las panaderias

329 Expediente de todas las panaderias existentes del D.F., en AGN, Fondo: Departamento del
Trabajo, C. 412, Exp. 3, Fs. 68, 1922.

330 Se comisiona al C. Onofre Barragan para que pase a la Direccién General de Estadistica a recabar
datos para formar el Censo de Municipalidades en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, C. 327,
Exp. 2, F. 17, 1921.

31 Monografia de la industria del pan en la ciudad de México hecha por el Oficial Viajero Aureliano
Dorantes en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, C. 320, Exp. 13, F. 23, 1921.
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no sindicalizadas laboraron dos turnos de 12 o 14 horas con un dia de descanso
asignado por los patrones, mientras que las sindicalizadas distribuyeron sus
actividades en tres turnos: dos de ocho horas y uno nocturno de 7, acorde a lo que

dictaba el articulo 123 constitucional.332

Algo similar ocurrié con los salarios, ya que las panaderias donde
predominaron los llamados “obreros libres” tendieron a recibir ingresos mucho
menores. Estos oscilaban entre 1 y 2 pesos, mientras que en las panaderias
sindicalizadas las percepciones de los trabajadores ascendieron entre los 2 y 4
pesos. 33 Sin embargo, el Departamento del Trabajo establecié que el salario
requerido para alcanzar los niveles minimos de subsistencia debia alcanzar los 3.50
pesos.2** De tal modo, la sindicalizacion garantizaba sueldos mas elevados, pero

aun eran insuficientes.

Esta mano de obra labor6 de forma mayoritaria en las panaderias que
pertenecieron al grupo de empresarios vascos que logré consolidarse como la élite
predominante dentro de la produccién panadera desde finales del siglo XIX.33° Por
esta razén, se debe abordar, aunque sea de manera breve, a otro grupo importante
de trabajadores que provino de Espafa. Estos sujetos se desempeharon como
maestros o, en su mayoria, como empleados de las panaderias, ya fuese en la
administracién de los locales o en el servicio al publico. La composicion de esta
mano de obra se fundament6 en varones jovenes y solteros que migraban de su
patria hacia una tierra que les prometia una vida préspera, aunque también debe

sefalarse que hubo mexicanos dentro de sus filas.33¢

332 Expediente de todas las panaderias existentes del D.F., en AGN Fondo: Departamento del
Trabajo, C. 412, Exp. 3, Fs. 5-8 y 25-68, 1922.

333 |dem.

334 Monografia de la industria del pan en la ciudad de México hecha por el Oficial Viajero Aureliano
Dorantes en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, C. 320, Exp. 13, F. 22, 1921.

335 Weis, “Immigrant Entrepreneurs”, 2009, pp. 77-80.

336 Se comisiona al C. Onofre Barragan para que pase a la Direccion General de Estadistica a recabar
datos para formar el Censo de Municipalidades en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja
327, Exp. 2, F. 21, 1921.

179



Sus salarios eran mas elevados en comparacion a los jornales de los
panaderos (percibian entre 8 y 10 pesos) y recibian apoyo de hospedaje y alimentos
por parte de las empresas. Sin embargo, también se encontraron sometidos a una
explotacion intensa. Sus jornadas laborales oscilar onentre las 12 y 15 horas y sus
dias de descanso no se encontraban establecidos, por o que podian ser omitidos
segun las necesidades del negocio. Si bien la mayoria eran varones jovenes y
solteros, al ser extranjeros sin lazos familiares en México, sus salarios, vivienda,
horarios y salidas dependian en buena medida de sus empleadores. De tal suerte,

su vida cotidiana se regia por los tiempos de las panaderias.33’

Con lo anterior es posible elaborar un retrato de la fuerza de trabajo de las
panaderias de la Ciudad de México. Esta se nutri6 mayoritariamente de varones
solteros y con un alto grado de analfabetismo. Su formacién era empirica y su
trabajo, a pesar de sostenerse en una estructura artesanal, era intenso y pensado
para la produccion masiva. El trato con los patrones y las duras condiciones de vida
y de trabajo orillaron a los panaderos a organizarse desde épocas tempranas, pero
fue durante la década de 1920 cuando actuaron con mayor ahinco. Sus nexos con
otros sindicatos y el haber jugado como un enlace entre el movimiento obrero y el
movimiento inquilinario, aunque fuese de manera breve, los coloco, por lo menos

durante los primeros afnos del periodo, en el corazon de las movilizaciones urbanas.

El Sindicato de Obreros Panaderos, al igual que la Federacién de Obreros y
Empleados de la Compania de Tranvias, poseia una posicion estratégica en la vida
econdmica y social de la capital. De su labor dependia uno de los alimentos basicos
de la dieta urbana del Distrito Federal. Aunque se desconoce la fecha de su origen,
el papel jugado por los panaderos comenzé a ser protagonico desde la década de
1910. Formaron parte de la Casa del Obrero Mundial y se integraron a este
fendmeno de pactos y alianzas entre los trabajadores organizados y el bando
constitucionalista. Fue durante el periodo de escasez y hambruna que sufrié la

Ciudad de México entre 1915y 1916 que los panaderos participaron en la operaciéon

337 Expediente de todas las panaderias existentes del D.F. en AGN, Fondo: Departamento del
Trabajo, Caja 412, Exp. 3, F. 24, 1922.
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de expendios de pan para evitar la especulacion sobre el precio de los alimentos. A

su vez, se les otorgo el deber de cobrar las aportaciones de cada establecimiento.338

Tras la derrota de la Huelga General, los panaderos mantuvieron contacto
con las facciones radicales del movimiento obrero. Su local sindical, ubicado en la
52 calle de Nezahualcoyotl e inaugurado en 1918,3% fue utilizado como centro de
reunidon y debate de los lideres anarquistas y comunistas que buscaban organizar
una central opositora al Estado y la CROM. José C. Valadés, Eduardo Delhumeau,
Francisco Abad, José Allen, (primer secretario del PCM) Linn A. Gale, Jacinto
Huitron, Luis Araiza y Rodolfo Aguirre son algunas de las personalidades que
confluyeron en este espacio, junto miembros de la Internacional Socialista, como
Edgar Woog.34°

El Sindicato Panadero también particip6 en la fundacion de la FCPM en 1920
y uno de sus lideres, Genaro Gémez, destaco en los debates que le dieron forma
como una federacién sindical independiente y de ideales radicales. 3*! La
efervescencia organizativa que sobrevino entre los trabajadores del Distrito Federal
no dejé fuera a los panaderos y su local se convirtié en punto de reunién de los
miembros del Partido Comunista Mexicano, lo que les permitié sostener nexos con
el movimiento inquilinario de 1922. Tras la fundacion de la CGT en febrero de 1921,
los miembros del Sindicato continuaron con su proceso de expansion, lo cual les dio

algunos resultados.

Hacia 1922, afio de intensa actividad sindical, el Departamento del Trabajo
contabilizé a 724 miembros del Sindicato de Obreros Panaderos.3*? Este es un

namero considerable, pero la influencia de la organizacion sélo alcanzaba a los

338 Expendio a cargo del Sindicato de Panaderos en AHCM Fondo: Ayuntamiento y Gobierno del
Distrito, Seccién Reguladora de comercio, Serie Diversos, Vol. 3856, Exp. 16, Fs. 14, 1915-1916.

339 Manuel Ponce de Ledn solicita permiso para fijar un rétulo en la 52 calle de Nezahualcéyotl en
AHCM, Fondo Ayuntamiento y Gobierno del Distrito, Seccién Licencias, Serie Via publica, Vol. 3229,
Exp. 200, Fs. 4, 1918.

340 Taibo I, Bolcheviques, 2019, pp. 97 y 110.

341 1pid., p. 112.

342 Expediente de todas las panaderias existentes del D.F. en AGN, Fondo: Departamento del
Trabajo, Caja 412, Exp. 3, Fs. 68, 1922
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establecimientos que elaboraban pan francés. Las bizcocherias y harineras se
encontraron fuera de su domino, a pesar de que en éstas la explotacion era mas
intensa. Las jornadas eran mas largas, los salarios mas bajos y los nifios trabajaban
a la par de los adultos. En estos establecimientos la higiene era mucho mas
deficiente y el trato entre maestros y operarios, violento. Por ejemplo, en el molino
La Florida, propiedad de los empresarios vascos Arrache y Cérdoba, la maquinaria
se encontraba en un estado que ponia en peligro la vida de los trabajadores. Al
mismo tiempo, los sueldos de obreros se retribuian en funcién de una jornada de 8
horas, pero en realidad se les obligaba a tomar turnos de 14. Por otro lado, los
descansos también eran una falacia, ya que por reglamento podian gozar de un dia;
sin embargo, por 6rdenes de la gerencia debian presentarse para la limpieza de la

fabrica.3*3

Lo anterior pudo deberse a varios factores, uno de ellos tuvo que ver con la
espacialidad. Una de las constantes que se observaron al momento de analizar las
fuentes fue que algunas las panaderias sindicalizadas se ubicaban una cerca de la
otra. Por ejemplo, la Avenida Brasil albergé a tres establecimientos con sindicato, al
igual que la calle Alhondiga.3* A su vez, el proceso de trabajo que requeria la
elaboracién de pan francés era mucho mas simple que la hechura de bizcochos o
implicaba una division del trabajo menor que la preparacion de harinas. Esto pudo
permitir una mayor cohesion entre trabajadores y que las separaciones entre
maestros, oficiales y aprendices no fuesen tan tajantes. Ello se reflejé en que todos

los escalafones participaron en las actividades sindicales.34°

343 | Sr. Luis Rojas se queja de las arbitrariedades cometidas por los sefiores Arache y Cérdoba,
duelos del Molino de Trigo La Florida. Informe del Inspector Guillermo Zapata en AGN, Fondo:
Departamento del Trabajo, Caja 323, Exp. 12, Fs. 10, 1922.

344 Ibid. Fs. 25-68.

345 por ejemplo, Francisco Lopez, maestro panadero, acudié al Departamento del Trabajo junto con
el oficial Francisco Posada a levantar una queja en contra de los propietarios de La Flor de Oriente,
propiedad de Manuel LU por un despido injustificado. Lograron que Daniel Galindo, en ese entonces
representante de la SICT, fallara a su favor, obligando a la panaderia a restituirlos junto con sus
salarios caidos. Queja de Francisco Lépez y Francisco Posada contra el propietario de la panaderia
“La Flor de Oriente”, Manuel LU, por separacion injustificada en AGN, Fondo Departamento del
Trabajo, Caja 441, Exp. 8, Fs. 7, 1922.
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Entre 1919 y 1928, los panaderos organizaron cinco huelgas generales de
su ramo y sus conflictos se dirigieron a lograr la reglamentacion laboral. En junio de
1922, el Sindicato de Obreros Panaderos movilizé a sus integrantes para obtener
alzas salariales y un contrato colectivo. Posteriormente, en 1924 lanzé una
propuesta de reglamento interno con la finalidad de prevenir accidentes de trabajo.
Destaca que dicho reglamento pensaba otorgar una gran preponderancia a los
maestros, pues quedarian a cargo de revisar el estado de las maquinas y hornos.
También serian los responsables de notificar al Sindicato de Obreros Panaderos si
existia algun altercado o si habia situaciones peligrosas para los trabajadores.34¢
Esto es de resaltar, pues el Sindicato buscaba que la autoridad y supervisién del
trabajo recayera sobre los maestros panaderos y no sobre los empleados
administrativos. Debe recordarse, la mayoria de estos sujetos pertenecian a un
grupo extranjero vinculado a los propietarios y sin experiencia en la produccion de
pan. De alli que demandaran la preponderancia de sus compafieros dentro de los

amasijos y tahonas.

La respuesta a las huelgas por parte de los patrones fue dura y, en muchos
casos, aliada a las autoridades revolucionarias. La produccién y distribucion de pan
eran un asunto que las administraciones de Obregon y Calles se tomaban muy en
serio. La falta de este producto provocaba estragos, no sélo en los consumidores,
sino también en los precios de otros productos. Si el pan escaseaba, aumentaba la
demanda de otros alimentos basicos como la tortilla, lo cual disparaba su precio.34’
Lo anterior podia desatar en una crisis social aun mas grave, ya que los sectores
mas pobres de la urbe se verian orillados a una situacion de hambruna, debido a
que se le dificultaria a estas personas la compra, a precios normales, de productos

derivados del maiz.

Ello provocé que, durante el primer lustro de la década de 1920, las huelgas
panaderas fueran reprimidas con dureza. De tal suerte, era comun que una

movilizacion de este tipo estuviese acompafada de enfrentamientos fuera de las

346 Conciliacion. Reglamentos de las panaderias en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja
472, Exp. 4, F1, 1924.
347 Weis, “Immigrant Entrepreneurs”, 2009, p. 84.
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panaderias entre trabajadores libres, sindicalizados y policias. Los patrones, por su
parte, trataron de responder a las presiones de sus operarios y en 1924 formaron
Sindicato de Propietarios de Panaderias de la Ciudad de México. Su objetivo fue
conformar un fondo monetario que ayudase a los propietarios a resistir las huelgas
y fomentar una unidad en torno a la clase empresarial. Su modo de actuar fue
mediante el Lock Out general. Si una panaderia se encontraba bajo ataque del
Sindicato, todos los miembros cerrarian sus puertas de manera conjunta. En caso
de que algun patron decidiese negociar por separado, perderia su derecho al

fondo.348

No obstante, la politica de confrontacién se convertié en algo cada vez mas
dificil de sostener, no sélo para los panaderos, sino también para las autoridades.
Como observamos en el caso de los tranviarios, después de 1925 sobrevino un
cambio en las formas de negociacion entre patrones, trabajadores y gobierno. Los
sindicatos, sin importar la rama, persistieron a pesar de la represion. La CROM
habia logrado encumbrarse como una organizacion poderosa con hombres clave
en la vida politica y para el nuevo Estado en construccion era necesaria la paz
laboral. Los otros sectores importantes de la industria capitalina, textiles vy
transporte, se encontraban en este proceso de establecer mecanismos para lograr
acuerdos entre las partes. Todos ellos debian reconocer de manera forzosa a los
sindicatos como un interlocutor de los trabajadores y otorgarles poder de

negociacion.

Es asi como arribamos a mayo de 1928, cuando el Sindicato de Obreros
Panaderos convocd a una Ultima huelga general del ramo. Esta tuvo un desarrollo
diferente al resto, pues por primera vez los propietarios de las panaderias cedieron.
Una de las exigencias que sostuvieron los panaderos desde 1922 fue la de
conformar un contrato colectivo que terminara de una vez por todas las
heterogéneas condiciones de trabajo de los establecimientos dedicados a la
fabricacién de pan francés. Este instauré de manera definitiva la jornada de 8 horas,

estandarizé los salarios y reconocié al Sindicato como el interlocutor oficial de los

348 Idem.
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trabajadores panaderos del Distrito Federal. Esta victoria resulté costosa a la CGT,

pues al poco tiempo, el Sindicato abandonoé a la Confederacion.34°

La salida de los panaderos fuera de la CGT no era un fendbmeno nuevo. De
hecho, las relaciones entre esta agrupacién y la central acrata fueron tensas y
fragiles desde el inicio de la década. En 1922, a pesar de servir como lazo con el
movimiento inquilinario, la direccion de la CGT acuso a Ponce de Ledn de hacer una
politica partidista y le fue recriminada su cercania con las Juventudes Comunistas
dirigidas por José C. Valadés.3*° Por su parte, Genaro Gémez fue acusado de
pertenecer al Partido Comunista y cobrar rentas junto con los miembros del PCM a
las personas expulsadas de las vecindades durante la huelga y que fueron a habitar
al exconvento de los Angeles. También acusaron a la dirigencia comunista de
cooptar al Sindicato Panadero con la finalidad de desestabilizar a la confederacion

acrata.3°!

A pesar de ello, los panaderos se unieron nuevamente a la CGT durante el
segundo lustro de 1925 y lograron convocar a otra huelga general del ramo en 1927,
la cual involucré no sélo a las panaderias de la Ciudad de México, sino también de
las municipalidades como Tacubaya.3®? Esto no evit6 el proceso de desintegracion
que ocurria dentro de la Confederacion. Hacia estos anos ya habia perdido a uno
de sus sindicatos mas importantes, la Federacién de Obreros y Empleados de la
Compainia de Tranvias. Mientras que, en el ambito in6ustrial, su influencia se redujo

a las factorias textiles y sélo mantuvo contacto con las ubicadas en San Angel.

Por otro lado, comenzo a ser mas evidente el distanciamiento ideoldgico y de
método entre los postulados vertidos en la prensa de la CGT y los objetivos de los
sindicatos en la practica. En julio de 1928, tras la huelga de los panaderos, Verbo
Rojo publicé una nota que criticaba la reglamentacion del trabajo en las fabricas

textiles y anadia algo relacionado con los contratos colectivos:

39 1bid., p. 87.

350 Taibo II, Bolcheviques, 2019, p. 218.

351 A, Montoya, “En plena dictadura”, Verbo Rojo, 21 de enero de 1923, p. 4.

352 AHCM, Fondo Municipalidades, Seccién Tacubaya, Serie Policia, Caja 406, Exp. 10, Fs. 2, 1926.
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El contrato colectivo de trabajo coarta el derecho de libre asociacion; los obreros y
obreras de una factoria estan relegados a sufrir todas las consecuencias y malos
manejos de un sindicato poco honrado, cuando éste es el reconocido por la

negociacion; de lo contrario, son retirados del trabajo.3>3

Debe senalarse que este articulo se publicoé con la finalidad de criticar el contrato
colectivo que surgio de la Convencion Obrero-Patronal del Ramo Textil que se llevd
a cabo entre 1925 y 1927. En ella se reconocié a los sindicatos y su interlocucion
con los trabajadores. Sin embargo, fue un acuerdo en el que las organizaciones de
la FGORT se vieron excluidos. La CGT se oponia a los contratos colectivos porque
restaban independencia y capacidad de accidén a los sindicatos, aunque debe
sefalarse que tranviarios, panaderos y obreros textiles caracterizaron sus luchas

por buscar un contrato colectivo que rigiera a toda su rama productiva.

Es asi como el Sindicato de Obreros Panaderos se integrd a la nueva logica
de negociacion que vino aparejado con el inicio del Maximato y la consolidacion del
Estado revolucionario. Para este conjunto de trabajadores era evidente que la
accién directa y una postura confrontativa no podian ser tacticas eternas. Desde
1920 solicitaban una cosa clara: que los salarios subieran y las jornadas se
redujeran. El analisis de la producciéon panadera muestra como, a pesar de la
sindicalizacién y el cambio de régimen, era posible que existieran ramos donde
prevaleciera una explotacion intensa de la fuerza de trabajo, donde no se respetaran
los preceptos constitucionales y se implementara el trabajo infantil. Con el final de
la década y la decadencia de la CGT, el sindicalismo entre los panaderos también
vino en declive y pasaron a ser otro conglomerado de trabajadores mas, sin
protagonismo en una capital que seguia su proceso de expansion y modernizacion.
Conclusiones: electrificacion, alimentacion y sindicatos
A lo largo del capitulo se observé como tranviarios y panaderos, a pesar de su
tamafo, caracteristicas y particularidades habitaron en un mismo entorno, bajo un
mismo discurso y con objetivos similares pese a lo diferente que eran las

naturalezas de sus trabajos. Estos trabajadores coexistieron a lo largo del proceso

353 Anénimo, “Frente a esa burla oprobiosa”, Verbo Rojo, julio de 1928, p. 1.
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de modernizacion que experimentd la Ciudad de México, aunque cada uno de
diferente manera. Sin embargo, ambos fueron presentados como la cara del
progreso porfirista y durante la Revolucion se les exigid proseguir con los
estandares impuestos por el régimen anterior, aunque con un reconocimiento de

sus condiciones precarias de vida.

Los tranvias y sus trabajadores observaron como la tecnologia impactaba la
vida de los habitantes de la urbe y conforme avanzaron los afos, experimentaron
las transformaciones de su entorno laboral. De las mulas a la electrificacién, pocas
veces la historiografia considera el papel que jugaron los trabajadores en este
proceso y como se adaptaron a él. Generalmente, se tiende a sobreestimar el papel
de los empresarios dentro de los fendmenos de innovacion tecnoldgica, pero poco
suele reflexionarse que tal implementacion y su sostenimiento requirié de una fuerza
de trabajo capaz de amoldarse. En este sentido, el personal de la Compafiia de
Tranvias se ajusto a las medidas que tomaron sus patrones y dejaron su huella en

el proceso de expansion de la Ciudad de México.

Lo anterior no impidié que sufrieran de explotacién y discriminacién en su
propia tierra. Al ser una empresa que requirid de miles de trabajadores empleados
en diferentes subareas, la unificacién de su fuerza de trabajo en un solo sindicato
no consisti6 en una tarea sencilla. Las diferentes ocupaciones y las distintas
dinamicas de trabajo y socializacion de los tranviarios convirtieron a la Compadia
en un universo laboral complejo, plagado de contradicciones y con distintas
identidades. A pesar de ello comenzaron a movilizarse de manera aislada los

distintos grupos de trabajadores que albergd la empresa.

Sus luchas fueron infructuosas y los avances que consiguieron por separado,
minimos. Con el surgimiento de la Federacion, sobrevino una época de
efervescencia sindical para los tranviarios. La unién de los conductores y mecanicos
facilit6 que se convirtieran en una organizacién con un poder de negociacion
considerable. En poco tiempo transmutaron en un sector laboral con ventajas por
encima de otros trabajadores. Sus sueldos eran relativamente mas altos,

conquistaron la jornada de 8 horas desde antes de la promulgaciéon de la
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Constitucion y pasaron a ser parte del juego politico que definié el destino de la
Ciudad de México durante los afios mas algidos de la etapa armada de la

Revolucion.

Pese a los reveces que significaron la disolucion de los Batallones Rojos y la
derrota de la Huelga General de 1916, los tranviarios no perdieron su autonomia.
Tras su amarga experiencia con el constitucionalismo buscaron mantenerse como
una asociacion independiente y por ello impulsaron la conformacién de centrales
sindicales opositoras a la CROM. De alli que jugaran un papel de “vanguardia”
dentro del movimiento obrero radical de cara a la década de 1920. Su capacidad de
organizacion les permitié desempenar un rol destacado en la FCPM y en la CGT.
De igual modo, propagaron sus ideas mediante la prensa y formaron parte de este
fendmeno que consistié en el fomento de una cultura de trabajadores por parte de

los sindicatos.

En contraste los panaderos no percibieron cambios sustanciales en su forma
de laborar desde el Porfiriato en cuanto a innovacion tecnolégica se refiere, pero si
experimentaron un incremento de su explotacién debido a la alta demanda de su
producto. Podria calificarse a este sector de trabajadores como artesanos que vivian
en un mundo industrial: los ritmos de trabajo eran intensos, los salarios bajos y se
encontraron sumergidos en un clima de hostilidad laboral con los propietarios de las
panaderias. Sus ocupaciones eran aprendidas de manera empirica, por saber leer
o escribir no fueron requisitos indispensables. Su proceso de formacion, arduo y
prolongado, dependid del maestro panadero al declararlos aptos para el trabajo. De
alli que no se escandalizaran los propietarios de las panaderias que nifios de 12

anos movieran costales de 45 kilogramos.

El Sindicato de Obreros Panaderos del Distrito Federal y sus trabajadores
jugaron un papel estratégico en la vida de la capital. Al ser proveedores del alimento
para los “pueblos civilizados”, se le confirid especial importancia en el contexto de

la lucha de facciones. Entre 1915 y 1916 colaboraron con el ala constitucionalista
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mediante la administracion de panaderias de la Ciudad de México.3%* De tal suerte,
aunque sus labores no fueran muy tecnificadas, su trabajo era esencial para el

funcionamiento de la vida social y econdmica de la urbe.

Ambos grupos de trabajadores fueron englobados dentro del discurso
modernizante e higienista que el Porfiriato forjo y que la Revolucién continué a su
modo. Si bien las condiciones de trabajo, sobre todo de los panaderos, distaron de
ser higiénicas o modernas, debe sefalarse que ambos regimenes trataron de
destacar el importante papel que jugaban estas industrias para la vida de la capital.
La diferencia entre Diaz y los revolucionarios fue que éstos ultimos reconocieron
que la clase trabajadora se encontraba bajo condiciones intensas de explotacion y
que los empleadores podian jugar un papel importante en el mejoramiento de su
fuerza de trabajo, aunque no existia un consenso entre los funcionarios de las
secretarias sobre como lograr que los industriales se responsabilizaran de tal

situacion.

Ante este panorama, los trabajadores impulsaron durante la década de 1920
un conjunto de movilizaciones con el objetivo de estandarizar sus regimenes de
trabajo. Tanto tranviarios como panaderos intentaron sentar bases de reglamentos
y negociar con las empresas desde una posicion mas ventajosa. En este sentido, la
accion directa fue un método de lucha que utilizaron estos trabajadores con la
finalidad de obligar a los patrones a negociar. Una vez que pudieron sentarse las
bases de acuerdos que reconocieran a los sindicatos como interlocutores, ambos
grupos abandonaron a la CGT, ya fuese con la formacién de una organizacién
nueva, como lo era la Alianza de Obreros y Empleados de la Compaiiia de Omnibus
y Tranvias en 1925, o con un rompimiento total, tal cual fue hecho por los panaderos
en 1928.

Durante el lapso de la década siguiente, tranviarios y panaderos siguieron su
camino sin la CGT. El radicalismo, después de afios de choques y derrotas, se

apago en sus mentes, pero les consiguido lo que buscaron durante afos: el

354 Expendios a cargo del sindicato de panaderos en AHCM, Fondo Ayuntamiento y Gobierno del
Distrito, Seccion Reguladora de comercio, Serie Diversos, Vol. 3853, Exp. 16, Fs. 14, 1915-1916.
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reconocimiento de sus organizaciones y las condiciones de trabajo necesarias para
garantizar la subsistencia de sus agremiados. Valdria la pena preguntarse si este
proceso de cambio en las dinamicas de negociacion entre trabajadores y patrones
fue impulsado desde arriba por el Estado revolucionario. Pareciera que la
circunstancia de enfrentar una disidencia sindical, un tanto amorfa pero que se
negaba a morir pese a la represion, obligd a los generales revolucionarios a plantear
garantias de paz en los centros de trabajo. Los sindicatos ya eran una realidad y
empujaban para formar parte de la nueva sociedad en construccién. Era inevitable,
no habia manera de ignorar a las organizaciones de trabajadores como en el

Porfiriato.
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V. Anarcosindicalismo y comunidad: los
obreros textiles del Distrito Federal

Los trabajadores textiles durante el periodo revolucionario y los afios siguientes se
caracterizaron por conformar el movimiento sindical mejor organizado y con mayor
impacto en sus comunidades y centros de trabajo. Antes de iniciar la Revolucion
habian protagonizado luchas dramaticas y sangrientas, como la de la region de
Puebla, Tlaxcala y Orizaba que desencadend en los acontecimientos de Rio Blanco
en 1907.3% También, se aglutinaron en torno al maderismo vy, tras la caida de
Porfirio Diaz, impulsaron una serie de huelgas generales de fabricas de hilados y
tejidos que culminé en la creacion de un reglamento general que redujo las jornadas
laborales e impuls6 el primer intento de regulacion de salarios en 1912.3% Al iniciar
la década de 1920, los obreros textiies gozaban de prerrogativas que se
encontraban todavia ausentes en otros ramos productivos. La jornada de 8 horas
era una realidad en la gran mayoria de fabricas del pais y la presencia de sindicatos
y confederaciones obreras era hasta cierto punto cotidiana.3%’

La organizacién de estos trabajadores orill6 a los empresarios a conformar
sus propias agrupaciones patronales como el Centro Industrial Mexicano (CIM) o la
Confederacion Fabril Nacional Mexicana (CFNM), las cuales crearon frentes en
contra de los sindicatos y se valieron de diversas estrategias para contrarrestar al
movimiento obrero o exigir al Estado revolucionario que se implementaran normas
legales y reglamentarias que contuvieran la influencia de los obreros
organizados. %8 Lo anterior no era para menos, durante el gobierno de los

Sonorenses (Adolfo de la Huerta, Alvaro Obregén y Plutarco Elias Calles) los

355 Carr, El movimiento obrero y la politica en México, 1987, p. 24.

356 | ear, Workers, Neighbors and Citizens, 2001, pp. 165-166.

357 Esto puede observarse en las reglamentaciones enviadas al Departamento del Trabajo por los
propietarios de fabricas textiles ubicadas en distintas regiones del pais. Conciliacidn y arbitraje.
Circulares. Se piden reglamentos interiores de las fabricas de hilados y tejidos en AGN, Fondo:
Departamento del Trabajo, Caja 471, Exp. 6, Fs. 19, 1922.

358 Anénimo, “Informe de los trabajos de la Comision Ejecutiva de la Confederacién de Camaras
Industriales durante el ejercicio social de septiembre de 1925 a la fecha”, México Industrial,
septiembre de 1925, p. 149.
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sindicatos textiles encabezaron las listas de huelgas del Departamento del Trabajo
y orillaron a que, entre 1925y 1927,3%° se impulsara el primer intento de regulacién
nacional en cuanto a salarios y reglas dentro de los centros de trabajo para

empleadores y sindicatos.

Los obreros textiles fueron politicamente activos y levantiscos; sin embargo,
esta combatividad se distribuyé de manera desigual por el territorio nacional.
Puebla, Veracruz y el Distrito Federal destacaron como entidades conflictivas y
plagadas de una enérgica presencia sindical, lo cual se reflejé durante el periodo de
estudio. En contraste, los trabajadores textiles de Jalisco, Hidalgo y el Estado de
México se encontraron lejos de protagonizar grandes huelgas. Tal situacion se debio
a que la region centro-oriente del pais concentré los polos fabriles mas prominentes,
los cuales albergaron una gran fuerza de trabajo que se distribuyé en ciudades y
regiones rurales aledafas. Buena parte de dichos centros de produccion textil vieron
la luz durante el Porfiriato, fueron beneficiados por las facilidades otorgadas por este
régimen y después de diez afios de guerra civil se encontraban en un proceso de

recuperacion econémica y comercial.

En lo referente a la cuestion sindical, al comenzar el periodo
posrevolucionario, las fabricas de esta region fueron testigos de conflictos y
enfrentamientos violentos, primordialmente entre las confederaciones sindicales
mas importantes de ese momento: la CROM y la CGT. Su disputa por el control de
los trabajadores se tifié de sangre y ocurrieron muertes de agremiados. Como fruto
de estas pugnas y gracias al apoyo gubernamental, la central “amarilla” consolidé
una presencia predominante en las regiones industriales de Puebla y Veracruz.36°
Los obreros textiles de los valles de Atlixco y Orizaba se convirtieron en una base
significativa para esta confederacion y le otorgaron un gran poder de negociacién
frente los empresarios. Por su parte, los “rojos” de la CGT se atrincheraron en las

factorias de la capital de la republica, primordialmente en algunas ubicadas en el

359 por ejemplo, el 71% de las huelgas ocurridas en 1922 se desencadenaron en el ramo textil. De la
Pefia, La industria textil, 1934, p. 28.

360 Sobre cdmo la CROM consolidé su dominio en estas regiones pueden consultarse las obras
Gamboa, La urdimbre y la trama, 2001 y Gomez-Galvarriato, Industria y Revolucion, 2017.
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entorno urbano de la Ciudad de México y en el municipio de San Angel. Desde estos
sitios trataron de sostener a sus sindicatos y resistir los embates de sus

empleadores y del nuevo Estado revolucionario.

El sindicalismo textil de la capital se caracterizé por su constante movilizacién
y participacion en la vida publica. Dos meses después de la eleccién de Francisco
I. Madero en 1911, fueron los operarios del Distrito Federal los que convocaron el
movimiento huelguistico que culminé con la Convencion de Obreros e Industriales
de 1912.361 pPosteriormente, formaron parte nodal de la fiebre electoral que azoté a
la Ciudad de México durante ese afio y conformaron agrupaciones politicas que se
expresaron con un lenguaje de clase. Tras el triunfo de los constitucionalistas sobre
las tropas de Villa y Zapata en diciembre de 1915, se vieron afectados por
problemas relacionados con la inflacion y la carestia de productos basicos debido a
la especulacién. Ello los orillo, nuevamente, a la movilizacion y a buscar una
regulacion general de la industria textil en 1917.3%2 Finalmente, tras el surgimiento
de la CROM en 1918, un numero importante de sindicatos textiles del Distrito
Federal conservaron su autonomia y participaron en los congresos que dieron vida
al Gran Cuerpo Central de Trabajadores en 1919 y, posteriormente, a la CGT en
1921.363

Al iniciar la década de estudio, los obreros textiles eran, junto con los
trabajadores de la Compafia de Tranvias, el sector sindical mas numeroso del
Distrito Federal.2®* La CGT logré extender su influencia en los centros fabriles
urbanos y en aquellos establecidos en las regiones rurales de la capital, como lo
fueron San Angel y Coyoacan. La relacion que se gesto entre los trabajadores de a

361 | ear, Workers, Neighbors and Citizens, 2001, p. 147.

362 Andnimo, “Los abusos de los comerciantes”, El Pueblo, 10 de enero de 1917, p. 1 y Editorial, “El
encarecimiento actual de las mercancias”, El Pueblo, 18 de abril de 1917, p 3.

363 Cabe sefialar que algunos lideres textiles también mostraron recelo hacia las tendencias “rojas”
del movimiento obrero de la capital. Por ejemplo, José Dolores Pérez, en ese entonces secretario de
la Federacién de Obreros de Hilados y Tejidos del Distrito Federal, se mostré reticente a aceptar la
alianza con la FCPM. Taibo Il, Bolcheviques, 2019, pp. 76, 122, 127.

364 En el capitulo anterior se contabilizé que la Compafiia de Tranvias de la Ciudad de México empled
mas de 4 mil trabajadores, mientras que los operarios textiles capitalinos alcanzaron una cifra
superior a 7 mil.
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pie de las fabricas y los lideres sindicales cegetistas giré en torno a la colaboraciéon
y el aglutinamiento de fuerza. Esta Confederacion jugé un papel de enlace entre los
obreros textiles que laboraron dentro de la Ciudad de México y aquellos radicados
en los municipios aledafios. Les facilité un lenguaje comun que los involucré en
movilizaciones masivas y huelgas de caracter general, por lo menos dentro de esta
rama productiva e hizo posible que estos trabajadores compartieran un espacio de
organizaciéon comun que, pese a los embates y derrotas, permeo en ellos y los hizo

optar por su independencia hasta 1931.36°

Por este motivo, el objetivo de este capitulo consiste en analizar los motivos
y circunstancias que hicieron a este conjunto de trabajadores textiles permanecer
leales a la CGT, pese a que dicha fidelidad los coloco en franca desventaja frente a
la CROM y un Estado revolucionario cada vez més consolidado. Se desea
comprender las dinAmicas de organizacion de este conglomerado de trabajadores
y observar si en ellas hubo algo distinto que los hiciera mantener una postura de
oposicion, mas all4 de si percibieron mejoras en sus condiciones laborales o de
vida, debido a dicho posicionamiento. De tal manera, se pretende profundizar en la
complejidad del movimiento obrero radical del Distrito Federal y conocer su impacto
en la conformacion de las nuevas relaciones entre Estado, trabajadores y patrones

gue caracterizaron a los afios posrevolucionarios.

Como aproximacion puede mencionarse que el posicionamiento de los
trabajadores textiles del Distrito Federal se vio fuertemente influenciado por la
ubicacion de las fabricas y las facilidades que esto les otorgd para mantener una
mayor cohesion durante los momentos de crisis y conflicto. A ello se sumaron las
caracteristicas de los procesos de formacion de este conjunto de sujetos como
grupo social. En este sentido, los operarios de San Angel mostraron una mayor
combatividad y tenacidad frente al nuevo estado revolucionario y los empresarios

que el resto de sus homologos. Lo anterior se debi6 a que la vida rural y su gran

365 Autores como Arnaldo Cérdova consideran que el inicio del Maximato representé el declive
irremediable de la CGT, ya que no consiguié capitalizar el desmoronamiento de la CROM ni
mantenerse a la vanguardia de las organizaciones laborales. Cordova, La clase obrera en la historia
de México, 1989, pp. 62-63.
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concentracion como mano de obra les permitié sostener una independencia mayor
que el resto de los sindicatos textiles. El tipo de relacion que mantuvieron los obreros
sanangelinos con la Ciudad de México y con el proceso revolucionario, tanto en el
ambito local, como dentro del movimiento sindical, les provocaron una actitud
reticente y de extrafieza con la retdrica de los generales rebeldes, por lo que
observaron el avance del nuevo Estado como un peligro para su forma de vida, en
donde el campo y las fabricas sostuvieron una peculiar simbiosis. El lenguaje
autonomista y de resistencia enarbolado por la CGT les hizo mas sentido que
integrarse de lleno a las nuevas dinamicas de negociacién y poder que emanaron

de la Revolucion.

La historiografia, por su parte, ha abordado a la clase trabajadora textil desde
los @mbitos politico-laboral y social. Destaca su importancia dentro del movimiento
obrero y analiza su formaciébn como clase social, principalmente en aquellas
regiones que se encontraban fuera de los centros urbanos.3¢® Sin embargo, las
discusiones mas complejas sobre el tema giran en torno a la interrogante que
plantea si estos trabajadores fueron capaces de realizar una “revolucion dentro de
la Revolucion”. En este sentido destaca la obra de Jeffrey Bortz, la cual sostiene
gue el movimiento obrero textil logré una transformacion importante de sus
condiciones de trabajo y de vida.3¢” Las reducciones en las jornadas laborales, el
aumento considerable de sus salarios y la autonomia que consiguieron los
sindicatos frente a sus patrones son mencionados como muestra de ello. En
contraposicion, autoras como Adriana Lopez rebaten este posicionamiento, debido
a que, en el resto de las ramas industriales, sobre todo aquellas donde habia bajos
niveles de sindicalizacién, fueron poco visibles dichos cambios. Los tiempos de

366 Camarena, Campesinos, tejedores y obreros, 2001; Gamboa, La urdimbre y la trama, 2001;
Gdémez-Galvarriato, Industria y revolucidon, 2017; Lara, Protesta obrera y lucha sindical en la fabrica
El Hércules, 2004,

367 Bortz, “Authority Re-Seated”, 2003, pp. 172, 179, 182 y 187; Bortz, “Whitout Any More Law”,
1997, p. 16; Bortz, “The Legal and Contractual Limitis”, 2002, pp. 255-288.
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trabajo extenuantes, los jornales reducidos y la poca autonomia con respecto a

gobierno y patrones continuaron durante varios afios mas.3®

Si bien ambas posturas reflejan con datos y evidencias la veracidad de sus
postulados es necesario apuntar algunos matices. Bortz analiza, primordialmente,
la zona textil de Atlixco, bajo dominio de la CROM y que, gracias a la colaboracion
de sus lideres con los gobiernos revolucionarios, los trabajadores de esta region
lograron afianzar un buen nidmero de conquistas. De modo que su estudio es un
tanto reducido, pues no consideré a las regiones que se mantuvieron en resistencia,
como el Distrito Federal, y que probablemente no observaron con buenos ojos las
aparentes prebendas otorgadas por la Revolucion. En cuanto a la postura de Lopez,
sobresale que su examen culmina en 1924, afio en el que aun no se consolidaban
de forma constitucional o legal las disposiciones del articulo 123, por lo que negar
un cambio sustancial en las condiciones de trabajo y en la autonomia de los
sindicatos es un tanto aventurado. Para objetar o afirmar de manera rotunda si
existio 0 no una revolucion dentro del &mbito laboral es necesario considerar lo
ocurrido después de la Convencién Obrero Patronal de 1925-1927 y cotejar si los
logros obtenidos por la CROM en este evento fueron conquistas reales para los

trabajadores en su conjunto, sin importar su filiacion.

En suma, en ambas investigaciones se hizo a un lado la participacion del
sindicalismo radical y dejaron un vacio en torno a su importancia y el papel que jugo
en la consolidacién de las relaciones entre trabajadores, Estado y patrones en los
afios posteriores a la Revolucion. De tal suerte, uno de los objetivos secundarios
del capitulo sera observar el rol que desempefio la CGT en este proceso y Si sus
estrategias de confrontacidn y accion directa influyeron en las nuevas dinamicas de
negociacion dentro de los conflictos laborales. En esta tesis se considera que sus
acciones tuvieron un impacto considerable y orillaron al gobierno de Plutarco Elias

Calles a optar por otras vias, aparentemente menos violentas, para desactivar al

368 L 4pez, “La industria manufacturera en el México posrevolucionario”, 2018, p. 481, 489, 499-500,
504.
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movimiento obrero anarquista, que pese a perder terreno, continué como una piedra

en el zapato para el nuevo régimen.

Para este capitulo se recurri6 a los estudios estadisticos y de campo
elaborados por los inspectores del Departamento del Trabajo y a los informes
realizados por las autoridades municipales del Distrito Federal, los cuales dan
cuenta de la crisis y los conflictos que sufrid la industria textil capitalina. Sin
embargo, debe mencionarse que éstos se vuelven escasos después de 1925, para
ello fue necesario acudir a la prensa editada por las organizaciones pertenecientes
ala CGT. Estas publicaciones evidencian la postura de los anarcosindicalistas sobre
los cambios en las dinAmicas laborales. A su vez, para consolidar este entramado
de fuentes, fue necesario rescatar al testimonio oral de Lazaro Marquez, residente
de la Magdalena Contreras y nieto de Julio Marquez, lider sindical de La Santa
Teresa, quien fue secuestrado por las autoridades del Distrito Federal en 1922 y
que la movilizacidon por su rescate culmind en una sangrienta represion en las
puertas del palacio municipal de San Angel. Esta entrevista reflejo la visién que
sostuvieron los habitantes de esta region del Distrito Federal con respecto al
fortalecimiento del Estado revolucionario y el crecimiento de la Ciudad de México:
una urbe gque siempre les parecié ajena y que con su crecimiento puso en peligro

las tradiciones y memoria de su pueblo.

En primer lugar, se abordaran las caracteristicas de la industria textil durante
el periodo de estudio, para con ello tener claras sus caracteristicas y las dinamicas
de sus empresarios. Posteriormente se centrard el foco en las fabricas capitalinas y
sus trabajadores, para con ello bosquejar a la fuerza laboral de la industria textil del
Distrito Federal. Finalmente, se profundizara en las luchas que emprendieron los
operarios textiles
Industria, competenciay crisis
La industria textil de México reunié una serie de caracteristicas particulares desde
su nacimiento a mediados del siglo XIX, cuando el Banco de Avio otorgd los

primeros financiamientos para la construccion de centros fabriles y formacion para
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trabajadores.3%° Posteriormente, este impulso se vio suspendido por la constante
inestabilidad politica y econdmica del pais. Los conflictos bélicos y la ausencia de
instituciones bancarias sélidas provocaron que el proceso de expansion industrial
fuese lento y con muchos altibajos. Fue hasta el Porfiriato que el pais experimento
su primer pico de crecimiento en lo que a construccién de fabricas y concentracién

de capitales se refiere.

Tal fendbmeno se evidencié con mayor fuerza en Puebla, Veracruz y el Distrito
Federal, ya que esta region del centro-oriente del pais albergd a las compafias
textiles mas importantes, asi como las fabricas de mayor envergadura. Otros
estados como Hidalgo, Jalisco y Querétaro también desarrollaron una industria textil
cierta importancia. Por ejemplo, el municipio de Tulancingo se constituyé como un
pequerio polo de producciéon industrial de telas.®° Querétaro fue el lugar de
residencia de la factoria Hércules, una de las mas grandes de la época y que fue
fundada a mediados del siglo XIX. Otras entidades como Michoacén impulsaron la
produccion de hilados y tejidos de lana, algodén y, de manera incipiente, seda.®’* A
pesar de ello, las empresas concentradas en estas regiones, ni sus fabricas,
lograron competir contras las establecidas en los valles de Atlixco, Orizaba, asi
como con las factorias construidas en las regiones boscosas de San Angel y

Magdalena Contreras de la capital

En estos territorios la concentracion industrial y de capitales fue
sobresaliente. Desde mediados y finales de siglo XIX, empresarios de origen
francés y espafol, mayoritariamente, aprovecharon el impulso industrializador que
sobrevino en México a lo largo del periodo de 1878 a 1907. Durante este lapso, la
comercializacion y producciéon de textiles experimenté un vuelco considerable. El
namero de husos se increment6 en un 50% y la productividad de la mano de obra

se duplicé con respecto a los afios pasados. Lo anterior se debid a las politicas

369 Chavez, El Banco de Avio, 1966, p. 19.

370 Conciliacidn y arbitraje. Circulares. Se piden reglamentos interiores de las fabricas de hilados y
tejidos en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 471, Exp. 6, F. 13, 1920.

371 Gabayet, Obreros somos, 1988, p. 31, 96-98, 126 y Uribe, Michoacdn en el siglo XIX, 1999, pp. 17,
37-39.
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proempresariales desarrolladas por el régimen porfirista, las cuales se
caracterizaron por apoyar a la produccion doméstica, mediante la imposicion de
elevados aranceles a las mercancias extranjeras. A la par, el gobierno encabezado
por Porfirio Diaz exent6 de cargas fiscales sobre materias primas a los productores
de textiles y les facilitd el acceso a recursos naturales como tierra, madera y agua,®’?

dado que el combustible mineral como el carbén era escaso en México. 373

Tales condiciones provocaron una concentracion considerable de capitales y
fabricas donde abundaron bosques y rios. Por este motivo, el valle de Orizaba,
Atlixco y el sur del Distrito Federal se convirtieron en regiones atractivas para los
hombres de negocios interesados en la produccion de hilados y tejidos. Debido a
los altos costos de inversion y a la inexistencia de instituciones soélidas que
proporcionasen créditos bancarios, fue necesario para los empresarios del ramo
realizar una serie de alianzas, muchas veces sustentadas en lazos familiares o en
el origen étnico.?’* Fue asi como vieron la luz un importante nimero de empresas
constituidas como sociedades anonimas, donde los socios que poseian una
considerable capacidad de control y negociacion eran, generalmente, los mayores

inversores.3’

El conjunto de empresarios de la industria textil se caracterizd6 por ser de
origen extranjero en su gran mayoria. No obstante, sobresalieron de forma especial

espafioles y franceses. Estos Ultimos fueron conocidos como barcelonettes, sujetos

372 Haber, “Mercado interno, industrializacién y banca”, 2010, 420-421.

373 Gdmez-Galvarriato, Industria y revolucién, 2016, p. 61.

374 Al respecto véase: D’ Anglade, Un gran patrén barcelonette en México, 2012, pp. 213-216, 233-
246, 293, 528, 538-540, 543; Anaya, “Generaciones de barcelonettes”, 2009, pp. 167-168, 170-176,
181

375 En México, debido a la carencia de créditos bancarios, era comuin que las empresas fueran
conformadas, primordialmente, por familias en las que existia un patriarca a la cabeza que dirigia
los negocios. Como ejemplo pueden citarse los casos de Joseph Ollivier y Sebastién Robert de los
Barcelonettes, o el propio Jesus Rivero Quijano del Centro Industrial Mexicano. Debido a ello, las
empresas de gran envergadura solian constituirse como sociedades en comandita. Este tipo de
negociacién se caracterizaba por poseer un o varios socios comanditados, quienes eran los
facultados para la toma de decisiones, y otros cuantos comanditarios, quienes tenian voz, mas no
voto. En contraste, las sociedades andnimas implicaban la participacién de mas socios y sin vinculos
familiares, por lo que la posesion de capital se convertia en algo vital para la hegemonia dentro de
la compaiiia. Véase Cddigo de comercio, 1889, pp. 8-13
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provenientes del Valle de Ubaye, Francia que arribaron a través de diferentes
oleadas migratorias desde mediados de la década de 1830.%7¢ La mayoria de ellos
dedico sus negocios al comercio de telas en el centro-oriente del pais y durante el
Porfiriato formaron parte de los procesos de modernizacion y expansion urbana del
centro del pais. En la capital, estos empresarios tuvieron una especial relevancia.
Mediante la construccion de lujosos centros comerciales a finales del siglo XIX, tales
como El Palacio de Hierro, El Centro Mercantil, El Puerto de Liverpool, La Francia
Maritima, colaboraron con los proyectos de saneamiento y electrificacion de la
Ciudad de México.3”” Por lo que, como se analizé en el capitulo anterior, al igual
que la Compaiiia de Tranvias y las panaderias de la capital, también se sumaron al

discurso de progreso, higiene y desarrollo tecnolégico.

Las fabricas textiles se convirtieron en un eje fundamental de la
industrializacion porfiriana y se encontraron ligadas a las casas comercializadoras
de telas y articulos de lujo, debido a que buena parte de sus propietarios extendieron
sus inversiones hacia la produccién industrial.®’® Fue asi como a finales del siglo
XIX y principios del XX vieron la luz la Compafiia Industrial de Orizaba, S.A.
(CIDOSA), la Compafia Industrial Veracruzana, S. A. (CIVSA), la Compaifia
Industrial de Atlixco, S.A. (CIASA) y La Hormiga S.A., todas ellas constituidas como
sociedades anonimas. A ellas se sumaron algunas empresas organizadas en
comandita, como era el caso de la Veyan Jean y Cia, propietaria de las fabricas La

Magdalena y La Santa Teresa, ambas ubicadas en el Distrito Federal.3"® Estas

376 pérez, “De mitos y realidades”, 2009, pp. 104-105.

377 Durante el Porfiriato hicieron su aparicion las grandes tiendas departamentales, también
conocidas como grand magasin. Estas se caracterizaron por promover idearios de elegancia, moda,
belleza y distincidén aplicados al consumo. Estos sitios se distinguieron porque, ademas de ofrecer a
sus clientes una nueva experiencia de compra, eran representaciéon de avances cientificos y
tecnoldgicos, los cuales se reflejaron en su arquitectura y distribucién de espacios. Sanchez,
“Novedad y tradicion”, 2017, pp. 63-65 y 69.

378 por mencionar unos ejemplos, la S. Robert y Compafiia, propietaria de la tienda de articulos d
eujo y telas El Centro Mercantil, fue también la duefia de La Hormiga y La Alpina, ubicadas en San
Angel. Veyan Jean y Cia., propietaria de La Francia Maritima, tienda de ropa y textiles, extendié sus
dominios a las fabricas La Magdalena y La Santa Teresa.

379 Los afios de fundacién de estas compafiias son los siguientes: CIDOSA fue fundada en 1889, CIVSA
en 1896, CIASA en 1902, La Hormiga S.A. en 1907 y Veyan Jean y Cia se reconstituyé en 1908. Gdmez-
Galvarriato, Industria y revolucion, 2016, p. 60; Poder a Anselmo Doneaud en AHAGN, Fondo
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negociaciones destacaron sobre el resto por ser duefias de las factorias de mayor
tamafo del pais durante el Porfiriato y el periodo revolucionario, lo cual se reflejo en

el nimero de husos por factorias y su concentracion de mano de obra.

Si bien la industria textil fue presentada como una punta de lanza del
progreso porfiriano y sus propietarios se vieron como uno de los grupos mas
favorecidos por el régimen, no quedd exenta de grandes vicisitudes y altibajos. La
accidentada productividad, el alto costo de las materias primas y la carencia de
sistemas de transporte efectivos fueron algunas cuestiones estructurales que
afectaron los rendimientos de las compaifiias. Todo ello desemboc6 en que México
careciera de un mercado interno consolidado que diera cabida a la produccion

industrial y ello fue visible en la distribucion de articulos textiles.

Durante las décadas de 1890 y 1900, el comercio de telas fue volatil, pues
desde mediados de siglo se vio supeditado al de los alimentos, primordialmente al
del maiz. Si el precio del grano iba al alza, el consumo de productos de algoddén
tendia a disminuir. Tal fenbmeno tuvo una especial repercusién en la industria,
debido a que el grueso de las fabricas de hilados y tejidos se especializaron en la
produccion de mantas de algoddn corriente. Sus consumidores finales eran los
sectores mas pobres, quienes priorizaron el consumo de alimentos por encima del
vestido. A ello se sumo la baja productividad de las empresas, las cuales utilizaron
materiales de baja calidad, lo cual, durante los momentos de produccién repercutid

en procesos mas costos y lentos. 380

El siglo XX dist6 de mejorar tal situacion, pues el recrudecimiento de la
Revoluciéon entre 1913 y 1914 trajo consigo impactos profundos en este débil
mercado interno y en la industria textil. En primer lugar, el transporte de tropas y
material de guerra provocO el resquebrajamiento del sistema ferroviario. El
requisamiento y destruccion de material rodante fue una constante durante el

periodo. Ello produjo una desarticulacion de las rutas comerciales, asi como el

Contemporaneo, Notaria 5, Notario Bernardo Cornejo, Vo. 147, p. 30 y Archivo Histdrico del Agua
(en adelante AHA), Fondo: Aguas Nacionales, C. 34, Exp. 426, Legajo 1, F. 15.
380 Haber, Industria y subdesarrollo, pp. 45-47
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encarecimiento del traslado de mercancias. A esto se sumoé que la disposicion de
carros disminuyo6 considerablemente, por lo que gran parte de la produccion de los
centros fabriles permanecié resguardada en bodegas. Esta problematica se
extendié al abastecimiento de combustibles y materias primas, por lo que el
desabasto de estos materiales también se convirtié en una cotidianidad. Lo anterior
provocé que los centros fabriles redujeran sus jornadas de trabajo, recortaran

personal o laboraran semanas incompletas.38!

Otro aspecto por considerar del impacto de la lucha armada en la industria
textil del centro-oriente fue la problematica de los ataques a instalaciones fabriles y
el desplazamiento de personas. La guerra ocasioné grandes estragos en las
poblaciones que se encontraron situadas en zonas de conflicto. La violencia y la
carestia que vinieron aparejados con la revolucion provocaron importantes flujos
migratorios, primordialmente de aquellas personas que buscaban trasladarse a
zonas donde no se librasen combates, tal como se observo en el primer capitulo de

esta tesis.

En regiones como Atlixco, la sangria de poblacion fue tal, que la fuerza de
trabajo de las fabricas de la zona casi se extingue.382 En el caso de San Angel y
Magdalena Contreras, la guerra tuvo un impacto particular. Estas localidades se
convirtieron en zona de disputa entre el Ejército Libertador del Sur de Emiliano
Zapata y el bando constitucionalista, por lo que se encontraron expuestas a atagues
tanto de una faccion como de otra. A su vez, en distintas ocasiones las fabricas de
esta region se convirtieron en cuarteles de alguno de los ejércitos o fueron asaltadas
y extorsionadas por parte de los revolucionarios. La produccion disminuyo

considerablemente en el plano nacional, asi como la afluencia de trabajadores.3?

381 | Sr. D. Robert comunica que se encuentra demorado en el camino a Veracruz a esta un tanque
de petréleo en AGN, Fondo Departamento del Trabajo, Caja 318, Exp. 1, Fs. 1-2, 1921.

382 Guadarrama, Los sindicatos y la politica en México, 1981, pp. 18-36.

383 Lerman, Comercio exterior e industria de transformacion en México, 1989, p. 125.
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Cuadro 1. Fabricas textiles productoras de algodén de mayor tamafio

hacia 1912
Fabrica Compania Entidad | Numero de Numero de
propietaria husos trabajadores
Rio Blanco CIDOSA Veracruz 42, 568 2.575
Santa Rosa CIVSA Veracruz 40,184 1,560
Metepec CIASA Puebla 34,472 1,368
La Hormiga La Hormiga DF 23, 300 1,000
S.A.
La Estrella Desconocida 22,448 800
Hércules Compaiiia Querétaro 21,958 400
Industrial
Manufacturera
S.A.
Cocolapan CIDOSA Veracruz 20,048 602
San Lorenzo CIDOSA Veracruz 19,048 642
Rio Grande Compaiiia Jalisco 18,960 600
Industrial de
Jalisco S.A.
La Veyan Jeany DF 17,128 1,000
Magdalena Cia

Fuente: Galindo, “Movimiento obrero, proteccionismo y legislacion laboral”, 2012 y Gémez-

Galvarriato, Industria y Revolucion, 2017, pp. 60-61.

Al iniciar la etapa mas violenta de la Revolucién, CIDOSA se posicion6 como
la mayor propietaria de la industria textil. Poseia tres de las diez fabricas mas
grandes del pais. En cuanto al nimero de husos, CIDOSA, CIVSA, CIASA, La
Hormiga S.A. y Veyan Jean y Cia aportaron el 75.63%. Por otro lado, la fuerza de
trabajo empleada bajo estas compafias representd el 82.9%. A lo anterior debe
sumarse la existencia de otras fabricas ubicadas en las mismas entidades donde se

encontraban las empresas mencionadas. De tal modo, es posible afirmar que el
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grueso de la produccion nacional de textiles se desarrolld en las entidades de

Puebla, Veracruz y el Distrito Federal durante la Revolucion.384

Cuando comenzo el proceso de estabilizacion del pais tras el triunfo
constitucionalista, las fabricas retomaron su curso y nuevamente se nutrieron de
trabajadores, por lo que el centro-oriente del pais permanecié como la region con
MAas peso en cuanto a produccion de telas se refiere. Durante la década de 1920, el
Departamento del Trabajo catalogd la capacidad productiva de las fabricas en
funcion de su consumo de algoddn en bruto. En este sentido, las fabricas poblanas
destacaron como las mas capaces pues procesaron 13 millones de kilogramos. Las
factorias de Veracruz, por su parte, consumieron poco mas de 5 millones, seguidas

de los centros del trabajo del Distrito Federal.38°

Tal concentracion de fabricas focalizo el grueso de la competencia textil en
un mercado reducido. Esta situacién, de por si desfavorable para las compafias, se
vio empeorada por la desarticulacion del sistema ferroviario, el cual se recuperé a
lo largo de la década. No obstante, su restablecimiento se vio constantemente
truncado por crisis economicas, la movilizacién de tropas durante ciertos periodos
como el golpe de Agua Prieta o la rebelion delahuertista y los conflictos laborales
encabezados por el sindicato ferrocarrilero y, posteriormente, por la Confederacién
de Transportes y Comunicaciones (CTC), influenciada por el Partido Comunista
Mexicano (PCM).386

Las consecuencias de esta problematica se reflejaron en el encarecimiento
del transporte y en la lentitud de los traslados de mercancias. Los industriales, por

su parte, evitaron transportar sus productos a otras regiones del pais, como el

384 Ademas de las fabricas del listado, en la region de Atlixco se erigieron las factorias de La
Concepcidn, La Carolina, El Carmen, El Volcdn, San Agustin y El Leén. Por su parte, en San Angel y
Magdalena Contreras se ubicaron La Alpina y La Santa Teresa, ambas productoras de telas de
algoddn, pero que se sumaban a un conglomerado de 17 fabricas mads localizadas en las regiones
municipales y urbana del Distrito Federal. Véase Gamboa Ojeda, La urdimbre y la trama, 2001, pp.
53-55 y Estadistica. Censo Obrero en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 297, Exp. 5, F.1,
1924,

385 Varios sindicatos piden ayuda a esta secretaria para evitar que sean rebajados sus salarios en las
fabricas de hilados y tejidos en AGN, Fondo Departamento del Trabajo, Caja 439, Exp. 6, Fs. 19, 1922.
386 Rodriguez, Movements After Revolution, 2022, pp. 55-62.
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occidente o la zona de frontera con Estados Unidos. Los elevados precios de los
fletes, sumados a los costos de su produccion, desincentivaron sus animos
exportadores y de competencia con los tejidos provenientes de Europa y Estados
Unidos que poseian una mayor calidad y precios mas accesibles para el publico en
general. 87 Todo lo anterior provocé que los hombres de negocios que alguna vez
fueron la punta de lanza del proyecto modernizador porfirista optaran por concentrar
sus esfuerzos en una region limitada. En pocas palabras, el comercio de telas del
centro-oriente de México se caracterizd por albergar peces muy grandes que
luchaban entre si por el control de un pequefio lago.

Este enfrentamiento entre las companiias textiles mas grandes del pais se
vio acentuado cuando comenzo el problema de la sobreproduccion. Hacia 1920, el
mercado de telas se encontraba estancado, pues los productos, a pesar de ser
mantas de baja calidad en su mayoria, no encontraban compradores. Tanto
empresarios, como autoridades de la Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo
(SICT) coincidieron en que el elevado precio de las manufacturas textiles se debia
al elevado costo de la produccion, 3 por lo que se convirtié en un tema de urgencia

disminuir las pérdidas y optimizar los procesos de trabajo dentro de las fabricas.

Localizar el origen de los elevados costos de produccion en la industria textil
fue un tema de discrepancias y desencuentros entre el gobierno encabezado por
Alvaro Obregén y el conglomerado de hombres de negocios espafioles y
barcelonettes. Los empresarios argumentaron que la crisis se debia a diversos
factores. Uno de los més importantes correspondia a las politicas gubernamentales
en torno a las cargas tributarias y la poca proteccion de la produccion local frente a
las telas y algoddn extranjeros. Mencionaron los elevados costos de la materia
prima, los cuales eran producto de una pobre proteccion arancelaria sobre las fibras
nacionales. A ello sumaron el alto costo de los fletes de ferrocarril y la poca
proteccion que recibian sus productos frente a las telas provenientes del extranjero,

ya que estas telas “finas” provenientes de Europa y Estados Unidos se insertaban

387 Kuntz, “De las reformas liberales a la Gran Depresién”, 2010, p. 228.
388Estudio de los sefiores Francisco G. Moctezuma y Carlos Arroyo sobre el desarrollo de la industria
de hilados y tejidos en AGN, Caja 467, Exp. 2, Fs. 2-10, 1922.
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en el mercado local con precios similares al de las mantas corrientes producidas en
México. Finalmente, solicitaron la eliminacion de derechos de importacion sobre
bienes de capital, tales como maquinaria y refacciones, ya que se carecian de estos

insumos dentro del territorio nacional.38°

Debe sefalarse que estas solicitudes fueron expresadas como
recomendaciones al Departamento del Trabajo y a la SICT y durante los afios
previos a la convencién de 1925-1927. Los empresarios apelaron al poder federal
de manera regional o individual y con el objetivo de defender sus intereses
particulares. Sin embargo, sus algunas de sus demandas giraron en torno a los
mismos rubros, pues solicitaron la disminucién de los impuestos a las importaciones
de algoddn y maquinaria, asi como la exencién de cargas fiscales en fletes de
ferrocarril.3®® No obstante, la peticién en la que se evidencié con mayor ahinco la
competencia entre los industriales del centro-oriente de México giré en torno a la

disminucién del gravamen a la venta de telas.

Dicho impuesto obligaba a los empresarios a realizar un pago del 5% del total
de su venta de telas, lo cual repercutio en acentuar una competencia desigual entre
productores. Este desequilibrio fue mencionado por el propio Departamento del
Trabajo que destaco la debilidad de las fabricas textiles del Distrito Federal frente a
sus homologas de Puebla y Veracruz. Las manufacturas capitalinas solian ser mas
caras en el mercado y, a pesar de especializarse en tejidos elaborados con
materiales mas finos que su competencia regional, no sobresalian por su calidad,
sobre todo porque competian directamente contra los textiles estadounidenses y
europeos.3! En medio de este marco de rivalidad y desventaja frente a sus pares,
los empresarios textiles del Distrito Federal fueron quienes buscaron con mayor
ahinco la regulacion del impuesto, aunque de una manera peculiar y que involucré

a su fuerza de trabajo por medio de la cuestion salarial.

389 jdem.
390 Ibid., F. 10.
391 Ibid., F. 15.
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El malestar ocasionado a los industriales por las retribuciones que debian
otorgarse a los trabajadores de la industria textil no fue abiertamente expresado al
gobierno federal, pero en la practica, se convirtid en el elemento que utilizaron los
empresarios para obligar a los funcionarios revolucionarios a sentarse a negociar.
En ningtn documento se logré localizar una peticion directa con la finalidad de
reducir los jornales, pero existi6 una constante amenaza por parte de los
propietarios de reducirlos. Ello se debia a que el ramo de hilados y tejidos era uno
de los pocos que poseia regulaciones, no solo de tipo reglamentarias en lo que
respecta a la ejecucién del trabajo, sino también salariales, las cuales se fijaron

desde la Convencion Obrero-Patronal de 1912.

Uno de los acuerdos mas importantes establecidos por la Convencion fue el
establecimiento de la Trifa Minima Uniforme, la cual consistié en un tabulador de
retribuciones que debian otorgarse a cada trabajador segun su puesto. Por ejemplo,
los oficiales, al ser operadores de maquinaria, debian recibir una remuneracion
estandar segun la cantidad de producto de hilatura o tela elaboraran. Los
aprendices, por su parte, eran remunerados con un jornal fijo. El objetivo de esta
Tarifa era evitar que los obreros percibieran menos de un peso al dia'y que su salario
guedara por debajo de niveles de subsistencia. A pesar de ello, debe sefialarse que
capacidad de producir de los obreros dependié en buena medida del estado de la
maquinaria y la calidad de las materias primas, por lo que, si éstas se encontraban
en niveles deficientes, el ingreso para los operarios se veia seriamente

disminuido.392

Para enfrentar este panorama, aunado al de la inflacion provocada por el
recrudecimiento de la guerra después de 1913, los sindicatos textiles buscaron
incrementos salariales sobre los estandares de la Tarifa Minima Uniforme. Tras
huelgas y negociaciones a lo largo de los afios siguientes, se volvid una préctica
comun que los salarios de los obreros percibieran un porcentaje extra a lo

establecido en la tarifa. De modo que la dindmica salarial de la industria textil se

392 Estudios de Santiago Monrerrosa y José Maria Mendoza sobre deficiencias de la Trifa Minima
Uniforme de Hilados y Tejidos en AGN, Fondo Departamento del Trabajo, Caja 674, Exp. 1, Fs. 17-
18, 1923.
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fundamento en el pago del salario minimo de la Tarifa de 1912 mas una retribucion
extra que varid segun la region del pais y la belicosidad de las organizaciones de
los obreros textiles. Las amenazas de reduccion salarial por parte de los industriales
fueron, generalmente, sobre la percepcién del porcentaje extra, lo cual determinaba
medida el poder adquisitivo de los trabajadores y se convirtié en un detonador de

conflictos.

Cuadro 2. Porcentaje agregado a la Tarifa Minima Uniforme segun la

region del pais

Entidad o region Porcentaje agregado
Distrito Federal 95%
Puebla 60%
Centro (Querétaro, Hidalgo, 40%
Guanajuato)
Norte 20%

Fuente: varios sindicatos obreros piden ayuda a esta secretaria para evitar que sean
rebajados sus salarios en las fabricas de hilados y tejidos en AGN, Fondo Departamento del
Trabajo, Caja 439, Exp. 6, F. 32.

En marzo de 1922, los miembros de la Confederacién Nacional Fabril
Mexicana anunciaron de manera conjunta que implementarian una rebaja al
porcentaje extra que se otorgaba al salario sobre la Tarifa. Dicha rebaja tenia por
intencion aplicar una disminucién del 65% sobre las percepciones de los obreros
del Distrito Federal. La justificacion de los empresarios se fundamenté en que ellos
otorgaban los salarios mas altos del ramo en toda la republica, lo cual elevaba
considerablemente sus costos de produccion. Argumentaron que pagar tales
percepciones los hacia padecer una competencia desventajosa con los textiles
provenientes de Europa y Estados Unidos.3% El secretario de Industria Comercio y

Trabajo, Miguel Alessio Robles, designé una comision del Departamento del

393 Varios sindicatos piden ayuda a esta secretaria para evitar que sean rebajados sus salarios en las
fabricas de hilados y tejidos en AGN, Fondo Departamento del Trabajo, Caja 439, Exp. 6, Fs. 1-5,
1922.
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Trabajo para investigar el problema y encontrar una solucion que contuviese las

rebajas salariales.

Tras las platicas de negociacion sostenidas entre los funcionarios
gubernamentales y los miembros de la CNFM, se llegd al acuerdo de realizar un
estudio comparativo entre los costos de produccion de los empresarios propietarios
de fabricas en la capital y sus homologos de Puebla. Dicha comparacion arrojé que,
en el Distrito Federal, los trabajadores percibian un 95% mas sobre la Tarifa Minima
Uniforme. En contra posicion, los empresarios del Centro Industrial Mexicano
(propietarios de las fabricas del Valle de Atlixco) otorgaban a sus obreros un
incremento sobre el 60%. A su vez, el coste de elaboracién de textiles era,
efectivamente, mas elevado para las fabricas capitalinas, pues la fabricacion de
6,578 kg de tela les costaba $551.91 mas que las factorias poblanas.3%4

Ante este panorama, surgid, de miembros de la SICT, la propuesta de
eliminar el impuesto del 5% sobre la venta de telas, la cual fue enviada a la
Secretaria de Hacienda. Por su parte, los miembros de la CNFM se reunieron con
Alvaro Obregén para plantear su situacién de desventaja. A pesar de ello, la
propuesta fue rechazada y reelaborada por los funcionarios de Hacienda. Si bien el
gobierno federal no podia acceder a la eliminacion del impuesto, si podia apoyar
una regulacion de éste en funcion del porcentaje extra sobre la Tarifa Minima
Uniforme que pagaran los empresarios a sus trabajadores. De tal manera, los
empresarios del Distrito Federal, al ser los que otorgaban un incremento mayor al

salario, se verian ventajosamente beneficiados.3%

Lo anterior reflejo las discrepancias de un Estado en formacion que buscaba
convertirse en arbitro de las relaciones laborales del pais. Las posiciones entre

secretarias no eran homogéneas e, inclusive, se desataron fuertes discusiones al

394 El costo de produccidn de 6,578 kilos de tela se elevaba a un total de $11,333.11 en el Distrito
Federal. Mientras tanto, en Puebla, era necesario invertir $10,778.20. Ibid., Fs. 31-32.

3% En el Distrito Federal, los trabajadores textiles percibian un porcentaje extra del 95%, mientras
que los de Puebla recibian el 60%. La propuesta hecha por los funcionarios de la Secretaria de
Hacienda autorizaba a los empresarios de la CNFM a pagar Unicamente un 0.5%, mientras que a los
del CIM se les obligaria a cubrir el 3%. Ibid., Fs. 32 y 41.
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interior de la SICT y de Hacienda en torno al papel de los empresarios como
contribuyentes. Algunos funcionarios de la Secretaria de Industria Comercio y
Trabajo consideraron que la medida era injusta, pues beneficiaria a distintos grupos
de empresarios que no otorgaban un incremento sustancial a la Tarifa Minima
Uniforme. En respuesta propusieron que el descuento se otorgara Unicamente a
aguellos industriales a pagar un 95%. Por su parte, un grupo de analistas de
Hacienda consideraron que la medida no solucionaria el problema de la crisis en la
industria, ya que consideraban que el actuar de los empresarios solia ser de “mala
fe”, debido a que en realidad casi ninguno cubria el impuesto del 5%, sino que lo
agregaban al precio final de las telas, por lo que en realidad eran los consumidores
qguienes aportaban al erario. A su vez, declararon que la medida de disminuir el

impuesto retiraria al gobierno federal cerca de $1,200, 000 anuales.3%

Las circunstancias en las que se desarrollaba la competencia entre
productores textiles colocaban a los trabajadores en una posicion desventajosa. Si
bien hasta ese momento la discusién entre empresarios y gobierno giré en torno a
las cargas tributarias y precio de fletes de ferrocarril, la realidad fue que las
negociaciones comenzaron por amenazas de rebaja salarial. Es decir, el punto de
presion que orill6 a los funcionarios de Hacienda y la SICT a discutir el tema no
fueron los impuestos en si, sino que buscaban evitar que se desatase una crisis
social por el recorte de ingresos para los obreros textiles. Ello podia derivar no solo
en huelgas, sino también en manifestaciones y movilizaciones en un afio
especialmente convulso, en el que otros trabajadores de la capital también se
encontraban en medio de fuertes disputas salariales, como se observé con los

panaderos y los tranviarios en el capitulo anterior.

Ahora bien, la cuestion salarial de las fabricas textiles gir6 como un tépico a
lo largo de toda la década. Inclusive, en el afio anterior de 1921, los empresarios
del centro-oriente optaron por realizar una rebaja de los jornales, los cuales afecto
de manera particular a los obreros textiles del valle de Atlixco. De igual modo, en el

Distrito Federal algunas fabricas como La Alpina, La Hormiga, La Abeja y La Fama

3% Ibid. Fs, 44-46.
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Montafiesa implementaron una rebaja del 30%, lo cual provocé un conato de huelga
general que parecia extenderse a los estados de Tlaxcala, el Estado de México,
Puebla y Veracruz. La crisis escalé al punto que para contener el malestar en
ascenso intervinieron Alvaro Obregén y la SICT para mediar el conflicto y la CROM
y la Federacion de Sindicatos Obreros del Distrito Federal (FSODF) hicieron
llamados a sus agremiados a no participar en ningan paro o movilizacion, lo cual

disminuyé las amenazas de conflicto.3%”

Sin embargo, la amenaza de recorte salarial que implement6 la CNFM en
1922 obtuvo respuesta en el mes de junio, cuando la Federacion Obrera de Hilados
y Tejidos del Distrito Federal (FOHTDF), afiliada a la CGT, convocé a una huelga
general de fabricas textiles en la capital para contrarrestar la medida. Las demandas
de los trabajadores giraron en torno a la creacion de un contrato colectivo que
otorgara a los sindicatos poder de negociacion y el pago de tiempos muertos. De
igual modo, fruto de esa huelga fue la propuesta de una tabulacién salarial
elaborada por los sindicatos, los cuales consideraban desperdicio de materiales,

tiempos muertos en el trabajo, asi como indemnizaciones por accidentes.3%8

La huelga fue breve pero los sindicatos obtuvieron concesiones importantes.
Los obreros percibirian de sus patrones el derecho a recibir un servicio médico
dentro de las fabricas, asi como medicamentos gratuitos. De igual modo, lograron
establecer de manera definitiva la jornada de 8 horas como una regla general para
las factorias capitalinas. Obtuvieron el derecho a indemnizacion para los
trabajadores, no solo en caso de accidentes, sino también por enfermedad. Sin
embargo, la concesion mas trascendental hasta este momento fue que los
empresarios se comprometieron a reconocer a los sindicatos como interlocutores
de los trabajadores en cualquier negociacion. Tal reconocimiento era limitado y

hasta cierto punto ambiguo, pues algunos industriales se negaron a reconocer a

397 Material Gaceta en AGN, Fondo Departamento del Trabajo, Caja 332, Exp. 6, Fs., 29-30, 36 y 55.
3% Varios sindicatos piden ayuda a esta secretaria para evitar que sean rebajados sus salarios en las
fabricas de hilados y tejidos en AGN, Fondo Departamento del Trabajo, Caja 439, Exp. 6, Fs. 97-98,
1922.
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una agrupacion unica dentro de las fabricas. A su vez, la propuesta del contrato

colectivo fue rechazada de manera tajante.3%°

La huelga de junio de 1922 puso sobre la mesa uno de los problemas mas
importantes dentro de la industria textil: la cuestién laboral. Desde la década
anterior, las discrepancias con los sindicatos fueron una constante y en repetidas
ocasiones los industriales manifestaron que el trabajador mexicano, por si solo, era
“‘inmejorable”. Sin embargo, debido a la influencia de los sindicatos, se convertia en
un elemento indisciplinado y mal influenciado.*%® Ahora bien, en este altercado,
provocado por las reducciones salariales, los empresarios no se vieron obligados a
otorgar grandes concesiones, pero la intervencion gubernamental los obligaba a
respetar los acuerdos, aunado a la presion de las agrupaciones sindicales. Fue en
este aspecto donde el CIM, CIDOSA, CIVSA y la CNFM localizaron un punto de
encuentro: era necesaria elevar la productividad del trabajador, restarles fuerza a
las organizaciones obreras y desarrollar mecanismos de negociacion autonomos al

gobierno.

Estas ideas fueron manifestadas unos meses atras, cuando en abril de 1922,
Jesus Rivero Quijano, Carlos Diaz Duféo, Jaime Gurza y José L. Cossio, entre
otros, presentaron una serie de conferencias que tuvieron por objetivo manifestar la
vision del sector empresarial industrial sobre el ascenso sindical. En ellas
reconocieron como universal y atemporal la division de la sociedad en clases
sociales y que la clase patronal habia destacado por encima del resto, a lo largo de
la historia, gracias su vision, capacidad y tenacidad. Esta idea, fundamentada en el
darwinismo social, consideraba que los mas aptos sobresalian por encima de los
menos capaces, lo cual se reflejaba en su genio de adquirir propiedad y producir
riqueza. De tal suerte que, segun la concepcién empresarial, la labor de los hombres

de negocios dentro de la sociedad era fundamental para el progreso de ésta.**

399 Ibjd. F. 238.
400 1pid. F. 4.
401 Collado, Entre empresarios y politicos, 1996, pp. 269-279.
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Estos sujetos, empresarios y abogados, pertenecieron a la Confederacion de
Camaras de Industriales (CONCAMIN), la cual, como se analizé en el primer
capitulo, tuvo un papel fundamental en las negociaciones de la Convencién Obrero
Patronal de 1925-1927. A través de esta confederacion los empresarios de
Veracruz, Puebla y Distrito Federal comenzaron a plasmar sus ideas con respecto
a lo que deberia ser la regulacion del trabajo textil, asi como criticas a las
disposiciones legales de la Constitucién. De esta forma, fue manifiesto que el
problema central de la crisis en la industria se concentr6 en los trabajadores, pues
los topicos a tratar y el centro de la discusion en los afios previos a 1925 giraron en

torno a la reglamentacion del trabajo.

Lo anterior no significo que los grupos de empresarios comenzaran a actuar
de facto como un blogue unificado o que pretendieran proponer un marco de accién
comun para solventar el problema de la competencia en la que se encontraban
inmersos. En si, la cooperacion entre empresarios se volcé hacia la regulacion del
trabajo, la reglamentacion de las fabricas y el establecimiento de mecanismos de
negociacion en los que los sindicatos no intervinieran con comodidad. Por ello en
los afios de 1923 y 1924 impulsaron una serie de criticas al articulo 123 y a las
Juntas de Conciliacion y Arbitraje, ello con la finalidad de participar en la discusién

que en ese momento se llevaba a cabo en el Congreso.402

Las propuestas empresariales buscaron que el articulo 123 tuviera un
caracter federal. Hacia 1921 en estados como Veracruz y Puebla se habia intentado
implementar el reparto de utilidades. En el Distrito Federal, por su parte, ain se
discutian los descansos dominicales. De tal manera, no existia un marco de
referencia comun al cuél los empresarios pudiesen asirse. Para los trabajadores era
algo similar, por ello la CROM intent6 impulsar en 1923 un congreso para crear una

Federacion Nacional Textil y junto con ella redactar un reglamento general para las

402 Manuel M. Marquez, “Las Juntas de Conciliacidon y Arbitraje. Interpretacion de las fracciones XX
y XXI del articulo 123 constitucional”, México Industrial, junio de 1923, pp. 5-14; Andénimo, “Las
Juntas de Conciliacién y Arbitraje. Interpretacién de las fracciones XX y XXI del articulo 123
constitucional”, México Industrial, julio de 1924, pp. 6-11; Max Camiro, “La Secretaria de Industria,
Comercio y Trabajo y las Habitaciones de los Obreros”, México Industrial, noviembre de 1924, pp 7
y 8.
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fabricas de hilados y tejidos.*%® Sin embargo, su llamado no tuvo un eco profundo y
la propuesta se diluyo practicamente desde el inicio. De igual modo, el proyecto de
elaboracion del reglamento surgido de la huelga de junio de 1922 tampoco se llevd
a cabo, debido a que la FOHTDF se negd a participar en las discusiones. La
federacion afiliada a la CGT argument6 que su negativa se debia al incumplimiento

de los acuerdos surgidos de las negociones.*%

Es asi como en los afios previos a la convencion de 1925-1927, el problema
laboral adquirié tintes prioritarios y se convirtié en el eje de la solucion de la crisis
que sufria la industria, aunque éste descansaba mas en la baja productividad de las
fabricas y en lo estrecho que era el mercado para telas industriales. De alli que tanto
para las confederaciones de trabajadores, como para empresarios y gobiernos la
reglamentacion se convirtiese en una necesidad. A su vez, el problema obrero pudo
haberse percibido como el mayor indicador de dificultades por la intensa
conflictividad del periodo, la cual se aparej6 con la rebelién delahuertista a finales
de 1923y principios de 1924.

Durante estos meses el pais nuevamente se conmociono con el fantasma de
la guerra. La rebelibn encabezada por Adolfo de la Huerta dividié a las fuerzas
armadas y, a pesar de su brevedad, este conflicto costé un gran nimero de recursos
y vidas. Luis N. Morones movilizé de nueva cuenta a los trabajadores al combate y
la CROM engroso las filas de las tropas leales al gobierno de Obregén. Por su parte
los ferrocarriles nuevamente priorizaron el transporte de tropas, lo cual colapso de
nueva cuenta el comercio del centro-oriente del pais. La incertidumbre era alta, el
gobierno parecia tambalearse y se vaticinaba que la sucesion presidencial de 1924

no llegaria a un buen término.

El primer semestre de este afio tampoco presagié una recuperacion para la
industria textil. La produccion de telas cay6 un 3.3% y el nUumero de husos empleado

en las fabricas fue un 4% menor. Esta disminucion tuvo un impacto de consideracion

403 Estudios de Santiago Monterrosa y José Maria Mendoza sobre deficiencias en la Tarifa Uniforme
de Hilados y Tejidos en AGN, Caja 674, Exp. 1, Fs., 10-11, 1923

404 varios sindicatos piden ayuda a esta secretaria para evitar que sean rebajados sus salarios en las
fabricas de hilados y tejidos en AGN, Fondo Departamento del Trabajo, Caja 439, Exp. 6, F. 23, 1922.
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debido a que la produccion de telas se encontraba aun en un proceso de
recuperacion y las telas ya elaboradas permanecieron estancadas en los mercados.
Ello provoco que las fabricas declararan que se laborarian anicamente 20 horas a
la semana, lo cual recortaba dias de trabajo y eliminaba los turnos vespertinos y
nocturnos. 4> En otras palabras, el afio comenzaba con un buen nimero de
trabajadores desempleados, los cuales debieron hacer frente a un panorama de

crisis politica y econdémica provocado por un conflicto armado.

Esta disminucion fue primordialmente agresiva en el Distrito Federal, por lo
que la reaccion de los trabajadores sindicalizados no se hizo esperar y en ese afo
los sindicatos de la Federacion General Obrera de la Industria Textil (anteriormente
conocida como FOHTDF) promovieron un movimiento que tuvo por finalidad la
incautacion de las fabricas. Ante esta situacion, los miembros de la CONCAMIN
impulsaron la regulacion del articulo 123 pero desdefiaron la capacidad de las
Juntas de Conciliaciéon y Arbitraje para mediar los conflictos y dictar laudos. 4%
Posteriormente, se impulsé en 1924 un intento de ley federal del trabajo que
finalmente fue desechado dos afios después en la Camara de Senadores, gracias

a la presion ejercida por la misma CONCAMIN.

De tal suerte, el tema laboral y sindical ocup0 el reflector de la industria hacia
el segundo lustro de la década de 1920 y jugdé un papel importante en la
competencia por el control del mercado textil. La convencion de 1925-1927 fue una
muestra de ello, pues, a pesar del discurso colaboracionista analizado en el primer
capitulo que enarbolaron el empresariado, los delegados de la CROM vy los
representantes del gobierno federal, estuvo muy lejos de encontrarse exenta de
conflictos y desavenencias. La cuestion salarial resultdé ser el tema mas
controversial y de mayor importancia. Inclusive, suscitdé mas conflictos dentro de la

CONCAMIN que entre la propia CGT y CROM. Las diferencias que sostuvieron los

405 De |a Pefia, La industria textil, vol. 1, 1934, p. 19.

406 Manuel M. Marquez, “Las Juntas de Conciliacion y Arbitraje. Interpretacion de las fracciones XX
y XXI del articulo 123 constitucional, México Industrial, junio de 1923, pp. 5-14 y Andnimo, “Las
juntas de Conciliacidon y Arbitraje. Interpretacion de las fracciones XX y XXU del articulo 123
constitucional”, México Industrial, julio de 1924, pp. 6-11.
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industriales de Puebla y del Distrito Federal prevalecieron y se recrudecieron. Esto
quedd manifestado cuando los fabricantes poblanos propusieron durante la
Convencion diferentes tarifas de jornales segun la capacidad productiva de las
fabricas y el costo de la vida de la regiébn donde se encontrasen. En contraste, los

industriales capitalinos y veracruzanos solicitaron una tarifa Unica.

El acuerdo emanado de las primeras platicas de la Convencién de 1925-1927
dividio a las fabricas textiles del pais en dos regiones con distintos niveles salariales.
La misiva, a pesar de la oposicion de CIVSA, CIDOSA y la CNFM, obtuvo un apoyo
abrumador por parte de las delegaciones obreras. El acuerdo fue publicado el 17 de
mayo de 1926 y coloco a las fabricas de los estados de Sinaloa, Sonora, Veracruz
Hidalgo, Nuevo Leon, Jaliso Chihuahua y el Distrito Federal dentro de una zona,
mientras que las de Puebla, Querétaro, Tlaxcala, Durango, Nayarit, Estado de
México, Coahuila, Chiapas, Guerrero, Colima y Michoacan fueron incluidos en un
segundo bloque. El primer bloque estaba obligado a cubrir los salarios mas

elevados. 497

El resultado de estas discusiones provoco recelo entre los empresarios por
lo que los representantes del Distrito Federal y Veracruz comenzaron a boicotear
las asambleas. La inasistencia de delegados evit6 que se tomaran acuerdos por
falta de quorum y las delegaciones obreras percibieron tales actos como muestras
de hostilidad. Por ello fue necesario que la SICT encabezada por Luis N. Morones
se comprometiese a realizar un reajuste de las tarifas y las zonas en las que fueron
designadas las fabricas.*%® Esto implicaba que algunas factorias del primer grupo
pudieran trasladarse al segundo. Ante tal retroceso, los empresarios en su conjunto
solicitaron la eliminacidén del impuesto directo sobre venta de telas, para con ello
nivelar la competencia. La SICT decidié distribuir dicho gravamen con un 5% a los

industriales que se alineasen a las nuevas tarifas y con un 13% para aquellos que

407 De |a Pefia, La industria textil, vol. 1, 1934, p. 95.
408 1pidl,, p. 59
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decidieran desobedecerlas.*® La clausura de la convencién se llevé a cabo bajo la
mano de Plutarco Elias Calles en marzo de 1927. Sin embargo, el tema salarial y
laboral se encontraba lejos de ser resuelto. Los acuerdos eran fragiles y la parte
empresarial se mostro reacia a cumplirlos. De tal suerte que al afio siguiente los
empresarios comenzaron a realizar proyectos de reformas a los reglamentos
emanados de este evento, los cuales redistribuian las tarifas salariales y buscaban

restarle poder a los sindicatos.

¢, Cual fue el impacto de los acuerdos de la Convencion en la industria textil?,
¢logré salir de su estanco? La situacion era compleja y la alta conflictividad en
fabricas también debe considerarse como un reflejo de las medidas empleadas por
los industriales para contrarrestar la crisis. Sin embargo, después de 1925 pudo
observarse una leve mejoria. En la industria de textiles de algodén el numero de
husos de este afio supero al de 1921 en un 2.5%, el de telares en 2% y la fuerza de
trabajo en fabricas aument6 en un 10.8%. A su vez, la produccién se incremento
11.2% y las ventas en 11.9%. Tal incremento se debié, en buena medida, a la
disminucién de los precios del algodon, el cual era 30% menor con respecto al inicio
de la década. Ahora bien, lo anterior no repercutid en el precio de los articulos
textiles, los cuales continuaron al alza a lo largo de la década. Esto no fue para
menos, pues en 1926 se registrd6 un decremento de la venta de telas por casi 11

millones de pesos.*1°

A pesar de lo anterior, también debe considerarse que la industria comenz6
a estabilizarse hacia 1927. Varios centros fabriles reanudaron sus operaciones y los
que laboraban semanas incompletas regresaron poco a poco a la normalidad.
Aunque, también debe decirse, se observé una reduccion considerable de la fuerza
de trabajo, lo cual muestra que tal estabilidad fue acosta de reducir los costos en

mano de obra.*!* Al mismo tiempo, la brecha entre productores se acrecento, lo que

409 Andnimo, “Tercer Congreso de Industriales”, México Industrial, septiembre-octubre de 1927, s/p;
Andnimo, “Cémo se pagara en lo sucesivo el impuesto de hilados y tejidos de algoddn”, enero de
1927, p. 11 y Gémez-Galvarriato, Industria y revolucidn, 2016, p. 251.

410 Gdmez-Galvarriato, Industria y revolucién, vol. 1,1934, pp. 348-349 y De la Pefia, La industria
textil, vol. 1, 1934, 125-126.

11 1dem.
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se reflejo en el quiebre de algunas compafiias y en la prosperidad de otras. De tal
suerte, las principales entidades productoras de telas observaron un clima de

recuperacion desigual y conflictivo.#1?

En el caso de Puebla se observé que durante el bienio que abarcé la
Convenciéon mantuvo una produccién sostenida y en ascenso, pese haber
disminuido el tiempo de trabajo y su mano de obra. Este sector de empresarios se
vio ampliamente beneficiado por la disminucion de los precios del algodén y por el
aumento de la productividad de sus obreros, lo cual les permiti6 mantenerse como
la primera entidad productora de textiles del pais, pese al recrudecimiento de la

competencia.*'?

En contraste, Veracruz no la pasé6 tan bien. Su produccion se mantuvo en
decremento desde 1925 hasta llegar a puntos casi catastroficos en 1930. Sin
embargo, CIVSA y CIDOSA lograron sostenerse gracias a su amplia reserva de
capitales. Por otro lado, ambas companiias enfrentaron el peso de los gravamenes
y de un fuerte movimiento obrero que logré arrancarles salarios altos. Ahora bien,
esto repercuti6 en una mano de obra capacitada y productiva, la cual exigid
maquinaria en buen estado y materias primas de calidad para con ello mantener
altos estandares de trabajo.*** En cuanto al Distrito Federal, el lustro de 1925-1930
mostré un fenomeno peculiar. Las fabricas redujeron su numero de husos activos,
pero incrementd el nUmero de trabajadores. Por su parte, la Secretaria de Economia
reporté que la cantidad de produccion mantuvo pocas variables, aunque la fabrica
La Magdalena se posicion6 como la sexta productora nacional y elaboraba el 3%
de las telas de algodén del pais.*'® Los ajustes salariales, por su parte, causaron

pocas variaciones los factores mencionados.*'®

412 De |a Pefia, La industria textil, vol. 1, 1934, p. 127 y Cardenas, El largo curso de la economia, 2015,
p. 357.

413 De |a Pefia, La industria textil, vol. 1, 1934, p. 139.

24 bid., pp. 141-142.

415 Galindo, “Movimiento obrero, proteccionismo y legislacion laboral”, 2012, p. 49.

46 Ibidl,, pp. 132-133 y 145-146.
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El inicio de la década de 1930 mostr6é un panorama mas alentador, a lo largo
de los siguientes afos la productividad textil se incremento en un 60%, a su vez, se
incrementaron las inversiones de capital. A pesar de lo anterior, la division entre los
empresarios poblanos, capitalinos y veracruzanos continud y el foco de discusion
fue, nuevamente, la cuestion salarial. Por este motivo, el Departamento del Trabajo
convoco en 1937 a una nueva Convencién con la finalidad de reajustar las tarifas
de 1925-27. La misiva fue tomada con cierto entusiasmo, pero las dinamicas de
negociacion de este periodo se habian transformado sustancialmente. En primer
lugar, el periodo cardenista (1934-1949) dio mayor juego a las agrupaciones
obreras, por lo que las negociaciones no estuvieron a cargo de una organizacion
sindical aliada, como fue la CROM, sino méas bien de un brazo corporativo del
Estado que se constituy6 en la Confederacion de Trabajadores de México (CTM).
Hacia este periodo, la la CGT aun tomé parte en estas platicas, pero su presencia
y peso considerablemente menor con respecto del que gozé en la década anterior.

Los acuerdos de 1937 fueron un refrendo de lo negociado en 1927, por lo
gue no se observaron transformaciones sustanciales en las tarifas salariales ni en
las atribuciones para los sindicatos. Los temas abordados en esta nueva convencion
se relacionaron con la reconversion tecnolégica de las fabricas y la proteccion
arancelaria. En cuanto al tema de la renovacién de maquinaria fueron los sindicatos
quienes opusieron mas resistencia, pues la adquisicion de nueva tecnologia
implicaba el recorte de personal y nuevas dinAmicas laborales. Por otro lado, los
empresarios se aferraron sus posiciones proteccionistas como la defensa de la
aplicacién de aranceles a las telas y algodon extranjeros. Es asi como la industria
textil se perfil6 hacia 1940 como un ramo poco desarrollado con escasa
competencia del exterior y dirigido hacia el estanco productivo.4'’

Al iniciar la década de 1950 fue evidente tal fendmeno de atraso, pues la
mayoria de la maquinaria de las fabricas de textiles de algoddon habia sido
construida antes de 1925. Ademas, la introduccion de las fibras sintéticas provocé

el desplazamiento de la industria textil nacional. La tecnologia de las fabricas era

47 1bid., pp. 53-54.
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obsoleta y no habia suficientes capitales en el pais para apostar a una reconversion.
A ello debe sumarse la conflictividad de los sindicatos, quienes aprovechaban los
resquicios ganados entre 1925y 1937 para evitar despidos y lograr la permanencia

de sus miembros en los centros de trabajo.

Es asi como nos acercamos al final de este apartado. Como se observo, la
industria textil al iniciar la década de 1920 ya se encontraba lejos de ser la punta de
lanza de la revolucion industrial en México. Para esos afios, los transportes (s6lo
por mencionar un ejemplo) ocuparon los mayores grados de tecnificacion y
concentracion de trabajadores y maquinaria. Si retomamos lo expuesto en el
capitulo anterior, podemos citar como ejemplo de comparacion el caso de la
Compafia de Tranvias de México. Entre 1907 y 1912 expandié sus vias en
aproximadamente 300 kilébmetros, habia electrificado el 92% de su equipo e
instalaciones y concentro alrededor de 4 mil trabajadores entre empleados de via,
talleres y peones.**® En contraste, los Ultimos centros fabriles de hilados y tejidos
de importancia fueron erigidos a finales del siglo XIX y la industria en su conjunto
adolecia de un retraso tecnoldgico importante, el cual continué hasta entrado el siglo
XX.419

Otra caracteristica para sumar fue la competencia entre los principales
productores del pais, los cuales se desarrollaron en un mercado reducido y que,
tras la Revolucion, se vio mas comprometido y con menos posibilidades de
diversificarse. Los empresarios, con la idea de mantener sus margenes de
ganancia, comenzaron a implementar recortes de gastos que afectaron de forma

directa a sus trabajadores. De alli que la década de 1920 fuese conflictiva y el

418 Alvarez de la Borda, “La Compafiia de Tranvias de México, S.A.”, 2002, p. 53 y Rodriguez, Los
tranviarios y el anarquismo, 1980, p. 115.

419 Esto fue sumamente evidente en las fabricas mds importantes de la capital de la Republica, La
Magdalena La Magdalena y La Hormiga, las cuales, al iniciar la década de 1920, no realizaban
recambios tecnolégicos desde la década de 1890. Informe del inspector ingeniero Everardo Barojas
sobre la fabrica la Magdalena de hilados y tejidos, AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, C. 324,
Exp. 18, Fs. 12 e Informe del inspector Everardo Barojas sobre la visita practicada a la fabrica de
hilados y tejidos de algoddn La Hormiga en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 324, Exp.
6, Fs. 10, 1921.
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problema laboral se torné en el tépico central de las discusiones y propuestas para

sacar a la industria de la crisis en la que se encontraba.

El problema laboral fue reiterado y prioritario para empresarios y gobierno.
Existia una preocupacion por regular de manera clara las atribuciones de los
sindicatos y de establecer margenes salariales y tributarios que dieran estabilidad a
la produccion textil.#?° los sindicatos y los obreros desempefiaron un rol central en
las soluciones que traté de implementar la Secretaria de Industria, Comercio y
Trabajo (SICT) para sacar a la industria de su estanco. Los empresarios, por su
parte, también consideraron la cuestion obrera como un tema fundamental. Sobre
todo, después de un lustro surcado por confrontaciones que se vieron mediadas por
autoridades estatales y federales. ?! Las discusiones sobre los salarios y la
construccion de una retérica fundamentada en la cooperacién entre clases sociales
se convirtieron en un tépico comun entre empresarios y gobierno revolucionario. Sin

embargo, dicha cooperacién fue comprendida, segun la perspectiva.

Los empresarios deseaban conciliar con una fuerza de trabajo docil y con la
menor intervencion estatal posible; el gobierno revolucionario, por su parte,
consideraba necesario equilibrar fuerzas entre obreros y empleadores, pero a través
de sindicatos oficialistas que garantizaran suprimir a las facciones mas sediciosas.
En este punto sobresali6 una tercera postura, la de las organizaciones
anarcosindicalistas, las cuales vieron con malos ojos la mediacién gubernamental y
la implementacién de mecanismos de negociacion que limitasen el uso de la accién
directa como estrategia de lucha.*?? Su intensa actividad y su abnegacién con
respecto a la derrota total orill6 a que hombres de negocios y generales
revolucionarios conciliaran, aunque fuese de manera momentanea y con muchas
dudas al respecto, una solucion planteada en la negociacién entre el capital y el

trabajo para dejar fuera de la jugada a las organizaciones mas conflictivas.

420 1pid. Fs. 2-3.

421 Grupo Textil, “Capacidad y responsabilidad de las Asociaciones Profesionales Obreras”, México
Industrial, marzo de 1925, pp. 59-74.

422 Anénimo, “éCoémo organizarse?”, Verbo Rojo, 13 de octubre de 1922, pp. 2y 4.
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Por ello abordaremos a continuacién a los trabajadores que compusieron el
nacleo del movimiento obrero radical del Distrito Federal. Estos sujetos se
caracterizaron por desarrollar su vida alrededor de las fabricas textiles, pero insertos
en una dinamica fuera de la vida urbana. Magdalena Contreras y San Angel se
convirtieron en el bastion mas importante de la CGT en los afios mas algidos y es
momento de analizar los motivos y los vinculos que los unieron a la central
anarcosindicalista.

El trabajo y la industria textil capitalina

El desarrollo de la industria textil en el Distrito Federal vino aparejado del
crecimiento de la mancha urbana de la Ciudad de México y de la construccion y
consolidacion de las vias de transporte y comunicacion. Como se analizd en el
capitulo anterior, la capital fue surcada por compafias ferrocarrileras que
impulsaron el traslado de personas y mercancias entre el centro urbano de la ciudad
y las localidades aledafias. Las poblaciones de San Angel, Tlalpan, Chalco,
Tlalnepantla y Texcoco se vieron beneficiadas de tales conexiones y desde
mediados del siglo XIX se integraron en una region con un gran dinamismo

econdmico que no se replicaba en otros territorios del pais.

Lo anterior provoco que los comerciantes dedicados al intercambio de telas
mostraran interés por diversificar sus inversiones y obtener una influencia mayor
sobre la produccion de sus mercancias. Entre 1842 y 1865, varios de ellos
aprovecharon las politicas de industrializacién desarrolladas durante las primeras
décadas de la vida independiente del pais y se valieran de los créditos del Banco
de Avio para comenzar a establecer pequefas fabricas ubicadas en los cuarteles
centrales de la Ciudad de México.#?® Las caracteristicas de estos establecimientos
fueron un tanto peculiares. No funcionaban como centros de produccion a gran
escala, su principal fuente de energia provenia de la traccion animal o pequefas

maquinas de combustion interna y no albergaron un gran nimero de trabajadores.

423 Mario Trujillo Bolio sefiala que las fabricas textiles se encontraban en los cuarteles mayores llI,
IV y V. Trujillo, Operarios fabriles en el valle de México, 1997, p. 41.
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El periodo de expansion fabril mas importante ocurrié durante los afios
posteriores a la guerra con Francia y el triunfo definitivo de los liberales. Los
empresarios textiles aprovecharon la coyuntura econdmico-politica del momento y
se valieron de los procesos de expropiacion y desamortizacion de los conventos e
iglesias de la Ciudad de México para apropiarse de parte de ellos y
reacondicionarlos como fabricas de mayor envergadura. Las facilidades e impulso
qgue dio a la industria el régimen de Diaz, por su parte, apoyaron este proceso de
desarrollo industrial, por lo que varias empresas dedicadas al ramo del comercio de

telas extendieron sus inversiones a la produccién de factorias.

Durante el transcurso de las décadas de 1870-1900 las antiguas iglesias y
edificios religiosos de la Ciudad de México fueron remodelados y transformados en
grandes galerones que se subdividieron en las partes esenciales del proceso
productivo de textiles (Preparacion, Tejidos y Acabado). A su vez, dio inicio la
introduccién de maquinaria moderna que desplazé a los telares tradicionales. Uno
de los ejemplos més evidentes de este proceso fue la fabrica de San Antonio Abad,
ubicada en el ambito urbano del Distrito Federal y que ocup6 el exconvento
homonimo apropiado por ifiigo y Remigio Noriega en 1885.424 Al mismo tiempo, este
proceso de reconversion tecnoldgica también abarc6 a las factorias ubicadas en

espacio rural capitalino.4?®

El proceso sefialado con anterioridad no estuvo exento de tropiezos y
accidentes. La inestabilidad de la primera mitad del siglo XIX impidi6é que la industria
textil tuviese un desarrollo sostenido, por lo que fueron comunes las aperturas y
cierres, asi como cambios de duefio. Esta dependid6 en buena medida de los
impulsos que otorgase el gobierno mexicano a los hombres de negocios en tiempos
da paz, la cual lleg6é de manera definitiva hasta el Porfiriato. No obstante, el impacto

de las factorias fue significativo en la vida urbana del Distrito Federal, pues a pesar

424 |bid., p. 42-45 y 48.

425 Informe del inspector ingeniero Everardo Barojas sobre la fabrica la Magdalena de hilados y
tejidos, en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 324, Exp. 18, Fs. 12 e Informe del inspector
Everardo Barojas sobre la visita practicada a la fabrica de hilados y tejidos de algoddn La Hormiga
en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 324, Exp. 6, Fs. 10, 1921.
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de su irregularidad productiva se vieron relacionadas con la disminucion de talleres

artesanales vinculados a la manufactura de telas.

Lo anterior tuvo un impacto particular en la Ciudad de México, donde el
desempleo de artesanos se hizo mas evidente y comenz6 a proliferar un buen
namero de sujetos que no poseian una ocupacion fija. Esta situacion se hizo mas
evidente en parte por la apertura del mercado de telas a los productores extranjeros.
Por ello, el gobierno de la capital impulsé entre 1845 y 1851 una serie de leyes en
contra de la vagancia que castigaba a aquellas personas sin trabajo mediante el
servicio en fuerzas armadas o en fabricas textiles.4?® A todo ello se sumoé la ya
mencionada politica industrial del Porfiriato que tuvo un impacto de consideracion
en la industrializacion del trabajo textil y dio una preferencia sin precedentes a los

empresarios.

Seria exagerado afirmar que la industria textil aplasté al artesanado urbano
de la Ciudad de México en su conjunto. Como se observo en el primer capitulo, el
fenémeno de expansién fabril no fue capaz de barrer por completo la produccion
artesanal del Distrito Federal. De hecho, ésta prevalecio como forma de trabajo
mayoritaria junto con el trabajo a domicilio desempefiado por mujeres en talleres
que dedicados a la confeccién de productos que eran vendidos en las tiendas
departamentales del centro de la urbe. En lo referente a la confeccion de ropa y
prendas, sin duda, las fabricas aln se encontraban lejos de imponer su hegemonia.
Sin embargo, en lo referente a la hechura de telas (mantas y telas que servian como
base del material de confeccion) e hilaturas, si ocurrieron transformaciones

significativas.

Este fendmeno se visibilizé en el cierre de talleres dedicados a la produccion
de hilados vy tejidos. Por ejemplo, en 1860, solo en la Ciudad de México, existian
111 establecimientos artesanales dedicados a este rubro. Con el transcurrir de los

afos la cifra disminuyd y hacia 1919 solo sobrevivian en todo el Distrito Federal,

428 ||lades y Toledo, “El artesanado textil de la ciudad de México”, 2001, p. 110 y Teitelbaum, Entre
el control y la movilizacién, 2008, pp. 93 y 104.
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menos de 59.%%” En contraste el nimero de fabricas textiles se incrementd, junto
con el numero de operarios fabriles. En 1877 existian seis fabricas con 1,500
trabajadores en total. Hacia 1910, el nimero de establecimientos ascendi6 a 12 y
su fuerza de trabajo se compuso por poco mas de 5 mil obreros. Posteriormente, a
pesar de la guerra, la inflacion y la crisis de la sobreproduccién, estas cifras
continuaron al alza. Al iniciar el periodo posrevolucionario el nimero de factorias se
elevd a 21 y el de obreros escalé a mas de 7 mil.#?8 Si bien los obreros textiles
representaron un conglomerado reducido frente al resto de artesanos y trabajadores
capitalinos, sobresalieron como el conjunto mas numeroso en lo que a trabajadores

industriales se refiere, tanto por su cantidad como concentracion.

El impacto de la industria textil en el Distrito Federal fue, sin duda, de
trascendencia, ya que las fabricas reconfiguraron, no sélo el espacio urbano de la
Ciudad de México, sino también ambitos rurales de la capital y formaron parte de
este proceso de modernizacion iniciado desde el Porfiriato. A pesar de que la
industria textil dejo el puesto de vanguardia en el proceso de industrializacion en
México, como se menciond en el apartado anterior, puede afirmarse que se sostuvo
como uno de los ejes productivos mas importantes del valle de México y del pais.
De igual manera, sus propietarios se negaron a quedarse atrds en la carrera
mercantil y buscaron posicionarse como los competidores més fuertes frente a sus

pares de Veracruz y Puebla.

Hasta el momento se ha abordado la expansién de la industria en la Ciudad
de México; sin embargo, hace falta evaluar el impacto de las fabricas textiles en las
regiones rurales del Distrito Federal. Este fue de consideracion y trastocé en buena
medida la vida de las poblaciones capitalinas. Los municipios de San Angel, Tlalpan
y Coyoacéan albergaron fabricas de un tamafio considerable y formaron, junto con

las factorias establecidas en Chalco y Tlalnepantla, parte de este proceso de

427 Se pide al C. gobernador del D.F. una noticia de las fabricas de hilados y tejidos existentes en el
Distrito Federal en AGN, Fondo Departamento del Trabajo, C. 162, Exp. 22, Fs. 7, 1919 e lllades y
Pérez, “El artesanado textil de la ciudad de México”, 2001, p. 113.

428 Fender, The global perspective, 2020, p. 22 y Estadistica. Censo Obrero en AGN, Fondo:
Departamento del Trabajo, Caja 297, Exp. 5, F.1, 1924.
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industrializacion limitada por el que atraveso la capital desde mediados del siglo
XIX. Las particularidades de las dinamicas sociales de estos territorios
desenvolvieron fendmenos particulares, resultado de la interaccién entre
pobladores e industria. En primera instancia, sobresale que las fabricas textiles no
representaron solamente construcciones con maquinaria, sino que también fueron
portadoras de valores y creencias en torno al trabajo, la produccion y el uso de los
recursos naturales. Estos ultimos representaron el elemento mas atractivo para los
empresarios del ramo, ya que las fuentes de combustible en el pais eran escasas,
tales como el carbon mineral. Por este motivo, los hombres de negocios iniciaron
un proceso de busqueda de terrenos y territorios que albergasen caidas de agua lo
suficientemente potentes para mover los molinos y batientes que la naciente

industria necesitaba. 42°

Posteriormente, durante el Porfiriato, el recurso hidrico incrementé su
importancia, debido a los procesos de electrificacion por los que la Ciudad de
México atravesaba. Inclusive, tal situacion fue aprovechada por las empresas
textiles, tales como Veyan Jean y Cia, que construyeron dinamos en las
inmediaciones del rio Magdalena para producir y vender energia eléctrica al resto
de compafiias establecidas en la region de San Angel y también a la propia
metrépoli del Distrito Federal desde 1897.4%° Al mismo tiempo, la madera también
fue valorada como un recurso vital para las fabricas, primordialmente para sostener
el calor de las calderas que se utilizaban en las secciones de Acabado. Por lo
anterior, las zonas boscosas y con vegetacion fueron foco de atraccion para los

industriales textiles.

El sur y poniente del Distrito Federal fueron las zonas mas idéneas para la
construccion de estos centros productivos, debido a su disponibilidad de agua y
bosques, asi como de poblaciones aledafias que podrian proveer fuerza de trabajo.
En este sentido, esta region fue la que reunid las caracteristicas necesarias para

implementar fabricas de gran tamafio y con importantes capacidades productivas.

429 Gémez-Galvarriato, Industria y revolucién, 2016, p. 61.
430 Trujillo, “La fabrica la Magdalena Contreras”, 1997, p. 269.
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Este territorio fue codiciado, no solo por industriales textiles, sino también por los
empresarios papeleros que también aprovecharon las caidas de agua y bosques
para establecer factorias como Loreto y La Santa Teresa, fabrica que durante sus

primeros afios se enfoco en la produccion de papel.*3!

Tlalpan y San Angel se convirtieron en los municipios méas apropiados para
el desarrollo fabril. Ambas localidades reunieron la combinacion necesaria de
recursos y poblacién para comenzar con la construccion de centros fabriles. Hacia
el periodo de estudio las fabricas de La Hormiga, La Alpina, La Magdalena, La Santa
Teresa y La Fama Montafiesa se convirtieron en parte de los polos de produccién
fabril mas importantes de la capital. Estas factorias sobresalieron por su tamafio,
capacidad productiva y fuerza de trabajo, lo cual no fue una cosa menor, pues el
namero de obreros textiles que laboraban fuera del entorno urbano del Distrito

Federal constituyeron cerca del 50% del total que habitaron la capital.*32

Ahora trataremos de profundizar en las caracteristicas y el impacto de las
fabricas en la region. Analizaremos al municipio de San Angel de manera primordial
por dos motivos. El primero corresponde a que poseia la mayoria de las fabricas
textiles fuera de la Ciudad de México, 4 en total.**® Debido a lo anterior, su
concentracion de mano de obra fue mucho mayor que en cualquier otra
municipalidad. Ademas, en este territorio fue notoria la interaccion y conflictos
ocurridos entre poblaciones y fabricas, asi como el impacto de los sindicatos y
trabajadores fabriles en las comunidades locales. Esta zona se convirtié en sede de
los sindicatos més combativos de la CGT y en su bastion principal después de haber
perdido su influencia sobre los trabajadores tranviarios. Por ello se considera en

esta investigacion que merece especial atencion.

431 Becerril, “El proceso de construccidn de estaciones productoras de energia eléctrica”, 2012.

432 En 1924 el Departamento del Trabajo contabilizé cerca de 7,600 obreros textiles en el Distrito
Federal. Cerca de 3700 laboraron fuera de la Ciudad de México y 3100 aproximadamente se
concentraron en San Angel. Estadistica. Censo Obrero en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo,
Caja 297, Exp. 5, F.1, 1924.

433 Seglin el Departamento del Trabajo existian 7 fabricas fuera de la Ciudad de México: La factoria
de Manuel Castillo (Tacubaya), La Abeja (Coyoacan), La Fama Montaiiesa (Tlalpan), La Alpina (San
Angel), La Hormiga (San Angel), La Magdalena (San Angel), La Santa Teresa (San Angel).
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San Angel poseia vastos terrenos ubicados junto a las caidas del Rio
Magdalena, los cuales se convirtieron en ideales para la construccion de molinos,
batientes y turbinas que dotaron de energia a las factorias. A su vez, contaba con
grandes extensiones de bosques que podrian ser utilizados como fuente de
combustible. Por ello, desde el siglo XVII se instalaron los primeros batanes para la
fabricacion de mantas. Las poblaciones aqui localizadas se dedicaban
mayoritariamente al trabajo agricola, aspecto por el cual destacé la region desde el
siglo XIX. Era un territorio conocido por sus grandes casonas, haciendas y huertas,
asi como por ser un lugar de esparcimiento para las clases acomodadas de la
Ciudad de México.43** La ruralidad del municipio no era una cuestién menor.
Concentrd considerables extensiones de tierras y bosques que se encontraron bajo
el control de haciendas y ranchos que sostuvieron en algunos casos litigios con las
poblaciones aledafas. En la region destacaron las haciendas Eslava y de la Cafiada
y los ranchos Anzaldo, del Batan, de Providencia, de la Palma y de la Soledad. A
ellos se sumaron algunos terrenos individuales de cultivo que se encontraron en las

poblaciones alejadas de las fabricas textiles.*3°

Otro aspecto que sobresalio de la region fue su vida religiosa. Desde el siglo
XVII fue sede del convento de los Carmelitas Descalzos, los cuales impulsaron un
buen numero de fiestas patronales y peregrinaciones, las cuales tuvieron una
especial incidencia en los pueblos rurales y en los caserios de las fabricas textiles.
Las fiestas dedicadas a la Virgen de Guadalupe, al Sefior de Magdalena Contreras
y la feria del Carmen, asi como los aniversarios de las fabricas textiles sirvieron
como un espacio en el que trabajadores fabriles, campesinos, e inclusive, élites del
municipio compartieran espacios comunes y forjaran una identidad compartida. Los

sindicatos de trabajadores participaron de forma activa en estas tradiciones

434 Armella Aspe, San Angel, 1989, pp. 69-70, 109 y Pérez, “Chimalistac y San Angel durante el siglo
XIX”, 1992, p. 87.

435 E| presidente municipal remite al Director General de Agricultura una lista de relacién de
haciendas y ranchos de la municipalidad con los nombres de los propietarios y arrendatarios en
AHCM, Fondo Municipalidades, Seccién San Angel, Serie Agricultura y Jardines, C. 2, Exp. 38, Fs. 2,
1922.
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mediante aportaciones monetarias, formando parte de las procesiones, e inclusive,

promoviendo eventos deportivos durante el transcurso de las festividades.*36

Con respecto a las fabricas, las de mayor tamafio fueron La Magdalena y La
Hormiga, fundadas en 1843 y 1850, respectivamente.*3” Sin embargo, este proceso
de construccion de la industria textil no se detuvo hasta la segunda década del siglo
XX. Las factorias de hilados y tejidos de lana también tuvieron presencia en el
municipio y fue asi como La Santa Teresa fue acondicionada para tal produccion en
1909. %8 Posteriormente, en plena Revolucion Mexicana, vio la luz La Alpina,
también dedicada a la produccién de tejidos de lana.** Lo anterior produjo un
fendmeno de migracion muy peculiar, pues los pueblos que albergaron estos
centros de trabajo, antes aislados de la Ciudad de México y del resto del pais, se
convirtieron en receptaculo de cientos de personas provenientes de distintas
regiones, mayoritariamente de zonas donde la produccidon textil también era
caracteristica. Trabajadores de Puebla, Querétaro y Tlaxcala se trasladaron a lo
largo de medio siglo hacia estas poblaciones, las cuales colindaron con los caserios
establecidos por los propietarios de las factorias y que servian de viviendas para los

operarios ya establecidos.

La dinamica cotidiana de estas poblaciones se caracterizé por fuertes
contrastes. Prevaleci6 en ellas buena parte de la vida rural, marcada por los tiempos
de la produccion agricola. Sin embargo, la racionalidad en torno a la producciéon que
trajeron consigo los centros fabriles, chocé con la vida de los pueblos. Dicha
racionalidad no sélo se expresé en los tiempos y formas de trabajo dentro de las
fabricas, sino también fuera de ellas, en los ambitos de explotacion del suelo y de

los recursos naturales. Por ejemplo, los empresarios que fueron duefios de La

436 Armella, San Angel, 1989, pp. 57-58 y Mora, Memorias de Tizapdn, 2012, pp. 66-70 y p. 87.

437 pérez, “Chimalistac y San Angel”, p. 90 y Truijillo, “La fabrica de la Magdalena Contreras”, 1997 p.
269.

438 Esta factoria aparecid desde la década de 1850; sin embargo, comenzd en el giro de la produccién
de papel. A lo largo del siglo XIX alterné su produccién entre fibras de tela y papel hasta que a
principios del XX sus propietarios la acondicionaron como una fabrica productora de telas de lana.
Becerril, “El proceso de construccién de estaciones productoras de energia”, 2012, pp. 23-26.

439 Constitucidon de sociedad en AHAGN, Fondo Contemporaneo, Notaria 5, Notario Bernardo
Cornejo, Vol. 118, p. 97.
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Magdalena durante la segunda mitad del siglo XIX también adquirieron grandes
extensiones de terrenos para arrendarlos a sus propios trabajadores como zonas
de cultivo. Algo similar ocurrié con La Hormiga S.A., compafiia que adquirio terrenos
aledafios a sus factorias.**° Ello provocé un fenémeno de concentraciéon de mano
de obra de gran consideracion. EI municipio se convirtié en sitio de residencia de
miles de trabajadores fabriles que realizaron sus actividades cotidianas y de
convivencia. Su presencia era notoria, puesto que la vida de estos barrios y
localidades se rigi6 por el ritmo de las fabricas. El silbato de entrada y salia marcaba
el inicio del dia y los trabajadores, a través de sus organizaciones incidieron de
forma decisiva en la vida de las poblaciones sanangelinas, pero esto se retomara

mas adelante.

Desde su establecimiento en las décadas de 1840 y 1850, las factorias
trascendieron en el &mbito econémico y el entorno ecoldgico de San Angel, lo cual
fue mas notorio al iniciar el siglo XX, pues las compafiias propietarias buscaron
hacerse del control de los recursos que les fueran Utiles para la produccién de
textiles, lo cual derivd en conflictos con los pueblos y sus habitantes: Tizapan,
Magdalena Contreras, San Nicolas Totolapan, San Bernabé y Pueblo Nuevo fueron
las comunidades mas afectadas por encontrarse en las cercanias de estos centros

de trabajo.

Sin duda, el recurso mas codiciado fue el agua, por lo que empresarios y
pobladores se encontraron en constante disputa por su control y aprovechamiento.
Esta situacion de pugna se agravaba durante las épocas de sequia, ya que los
caudales del rio Magdalena tendian a reducirse y con ello disminuir la presion que
requerian los dinamos de las fabricas textiles y para asi generar electricidad. Ante
tal problema, las compafias textiles realizaron trabajos de presas y entubados que
a la larga derivaron en el acaparamiento del agua. Lo anterior repercutio en la

produccion agricola de las haciendas y pueblos y por lo menos entre 1897 y 1917,

40 Dominguez y Judrez, “La fabrica la Magdalena”, 2008, pp. 167-168 y AHAGN, Fondo
Contemporaneo, Notaria 5, Notario Bernardo Cornejo, Libro 113, pp. 4-5.
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las fabricas textiles mantuvieron un predominio constante sobre el control del flujo

del rio y sus lineas adyacentes.*4!

Este dominio del recurso fue manifiesto y omnipotente. Las empresas
poseian carta libre para la explotacién del liquido y tenian permitido realizar las
obras necesarias para aprovecharlo, siempre y cuando no causasen un problema
de desabasto en las poblaciones aledafias. Con ello estas empresas utilizaron el
agua del rio Magdalena para la generacion de energia eléctrica, asi como para
alimentar las calderas de las secciones de Acabado de los centros productivos.
Ahora bien, dado que el gobierno federal era relativamente consciente de la
preferencia que tenian los empresarios sobre el recurso, se establecié que las
compafiias también tenian la obligacién de construir pozos o tomas de agua que
facilitasen a los habitantes de la regién el acceso al agua.**’> No obstante, tal

provision de agua no siempre fue garantizada.

En 1907, los propietarios de La Magdalena aprovecharon el monopolio que
poseian sobre el caudal del rio y se convirtieron en los principales generadores de
electricidad de la region. Por ello construyeron plantas generadoras de energia
conocidos actualmente como los Dinamos de Contreras. Gracias a ellas proveyeron
de electricidad a otros centros fabriles como Loreto, La Hormiga y La Alpina.**® La
administracion de la fabrica controld el flujo del rio y acaparo el agua en su totalidad.
Los principales perjudicados fueron los nativos del pueblo de la Magdalena
Contreras, quienes recibian el liquido con retraso y contaminado para sus cultivos
y animales. La situacion se tornd desesperante, por lo que los pobladores

sabotearon las tomas de agua y destrozaron los canales y las compuertas de las

441 | as concesiones sobre el manejo del agua del rio Magdalena méas importantes fueron concedidas
en 1897 durante la administracidn porfirista. El principal beneficiario de dicha licitacién fue la
compafiiia Donnadieu y Veyan Cia, la cual cedié sus derechos sobre el agua y la fabrica La Magdalena
a la Veyan Jean y Cia. Tal predominio sobre el recurso fue nuevamente renegociado durante la
presidencia de Venustiano Carranza en 1917, pero a la luz del articulo 27 constitucional. AHA, Fondo
Aprovechamientos Superficiales, C. 2026, Exp. 4947, F. 2.

42 1dem.

43 Trujillo, “La fabrica la Magdalena Contreras”, 1997, p. 269.
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presas. Por ello fue necesario que el gobierno de Diaz enviase soldados a custodiar

los dinamos y el resto de las instalaciones.**4

La ventaja de los propietarios fabriles sobre el resto de las poblaciones fue
notoria y ello se reflejé en la agricultura. Esta se redujo a los cultivos de temporal,
por lo que la actividad agricola quedo supeditada a la temporada de lluvias que fue
de mayo a agosto. Esto provocé una baja del trabajo en el campo y obligé a cientos
de pobladores a emplearse como servidumbre en las haciendas, migrar a otras
poblaciones o laborar definitivamente en el trabajo fabril. Las fabricas se
presentaron como una alternativa de consideracion, pues acapararon los recursos
y ofrecian trabajo durante todo el afio. El ingreso que proporcionaban era mal

remunerado, pero constante y en algunos casos, también proveian de vivienda.**®

El acaparamiento de fuerza de trabajo por parte de las factorias fue muy
significativo. Una muestra fue que al iniciar el siglo XX empleaban a mas personas
que las haciendas de San Angel. En 1908, la hacienda Anzaldo s6lo ocupaba 60
jornaleros, mientras que la Cafada y la Eslava no sobrepasaron los 60 trabajadores
de manera conjunta.*4® En contraste, sélo La Hormiga y La Magdalena dieron
trabajo a poco mas de dos mil operarios. A ellos faltaria sumar a los obreros de La
Santa Teresa y La Alpina, quienes emplearon cerca de 500 personas.*’ Ello
también se reflej6 en las ocupaciones de los habitantes de las poblaciones
aledafas, los cuales se desempefiaron en buena medida como trabajadores
fabriles. Hacia 1913 en el pueblo de la Magdalena Contreras el 31% laboraba en las

fabricas, en Tizapan el 50%, en San Nicolas el 34% y en San Jerénimo el 35%.448

444 Camarena, “Fébricas, naturaleza y sociedad”, 1996, pp. 319-323.

5 1bid., p. 324.

446 Debe sefialarse que la baja cantidad de trabajadores en las haciendas se debid a que éstas
dedicaron buena parte de sus areas de cultivo al arriendo. Esto sobresale por el hecho de que la
cantidad de producto agricola que aportaban al municipio era muy baja. Por ejemplo, en 1904, San
Angel reporté una produccién 14,000 hectolitros de maiz, de los cuales sélo 1360 fueron aportados
por las haciendas. Véase Dominguez y Juarez, “La Fabrica la Magdalena Contreras”, 2008, pp. 99 y
104.

447 AGN, Fondo Departamento del Trabajo, C. 162, Exp. 11, F. 3, 1919; c. 162, Exp. 12, F. 6, 1919 y C.
163, Exp. 19, Fs. 4y 1919.

448 Camarena, “Fabricas, naturaleza y sociedad”, 1996, p. 340.
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Es asi como puede observarse que la relacion entre pueblos y fabricas estuvo
marcada por una competencia desigual, sobre todo durante los afios del Porfiriato,
en los que existia una clara deferencia hacia los industriales. El acaparamiento de
recursos, sin duda, transformo las logicas de trabajo del municipio y orill6 a un buen
namero de habitantes a buscar otras alternativas para sobrevivir fuera del trabajo
agricola. De tal modo, la I6gica fabril que supeditaba el uso de los recursos naturales
en funcion de las ganancias y la imposicion de la vision de los empresarios sobre el
entorno fue predominante. Los pueblos de la Magdalena Contreras, San Nicolas
Totolapan, Tizapan, Pueblo Nuevo observaron coémo las fabricas influian en los
ritmos de vida de sus habitantes, lo cual se percibié en un primer momento por el
ruido de los silbatos anunciando las horas de entrada y salida, asi como el bullicio

de los obreros que entraban y salian de sus centros de trabajo.

Es importante destacar el impacto de los trabajadores textiles, pues si bien la
industria, con el apoyo gubernamental, habia logrado conquistar los recursos
naturales de la region hacia principios del siglo XX, inclusive por encima de las
haciendas como se observé en el caso del agua, fueron los obreros mediante sus
organizaciones quienes reforzaron las tradiciones comunitarias del municipio y
participaron en este proceso que impidio al trabajo industrial devorar por completo

la vida rural de San Angel.

Uno de los aspectos relacionados con las tradiciones de los pueblos, donde
los obreros y sus sindicatos tuvieron una incidencia particular era la vida religiosa.
No sélo fueron participes de ella, sino que también la impulsaron y sostuvieron
mediante fuertes contribuciones econdmicas. Las agrupaciones de trabajadores
realizaban aportaciones peridédicas para las fiestas del municipio. A su vez,
organizaban celebraciones propias dentro de las fabricas, como la del Viernes de
Dolores, la cual ocurria en La Hormiga y La Alpina. Por otro lado, las factorias

también eran paradas de las procesiones religiosas que se llevaron a cabo en
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Tizapan y Contreras. Por ello, no era extrafio encontrarse con imagenes religiosas

dentro de los salones de las fabricas.*4°

Los obreros textiles, lejos de mantenerse como agentes aislados de lo que
ocurria en los pueblos de los alrededores, participaron activamente en sus
dinamicas y se integraron de forma colectiva a sus tradiciones. De igual modo, su
influencia como grupo social dentro del municipio también se hizo notoria. Por su
ndamero y concentracion destacaron inmediatamente del resto de pobladores y las
acciones que llegaron a ejercer trastocaron de manera importante la vida cotidiana
de San Angel. Las huelgas, protestas y conflictos que se suscitaron entre sindicatos
y empresarios alteraron la paz de la region y forjaron vinculos entre estos

trabajadores y otras organizaciones que ebullian en la Ciudad de México.

Las fabricas textiles fungieron como un polo de conexion entre el mundo
urbano, el ambito industrial del centro-oriente del pais y la vida rural del municipio.
Gracias a sus recursos naturales y tierras fértiles, San Angel desarrollo una fuerte
vida rural en la que sus pobladores buscaron su sustento mas alla de las fabricas.
Ademas del trabajo fabril, los habitantes de la regién desarrollaron actividades como
la tala de madera (clandestina o permitida),**° el trabajo agricola (predominante en
la region debido a las haciendas y tierras comunitarias) y el comercio, el cual se
desenvolvié de forma ambulante o en los mercados establecidos en los pueblos con

mayor poblacién, como lo fueron Tizapan y Magdalena Contreras.**! De tal suerte

49 Armella, San Angel, ayer y hoy, 1995, p. 57 y Mora Memorias de Tizapdn, 2012, pp. 69-70.

450 E| fendmeno de la tala de arboles merece ser estudiado como un caso particular. Sélo por
mencionar un ejemplo, hacia 1924 las autoridades del municipio sefialaron que existian problemas
de deforestacién por la tala clandestina de arboles y que los pobladores de las poblaciones cortaban
madera sin permiso dentro de los terrenos que sostenian en disputa con las haciendas. El oficial
mayor de gobernacion pide al presidente municipal que vigile que los vecinos de su jurisdiccién no
cometan talas inmoderadas en AHCM, Fondo Municipalidades, Seccién San Angel, Serie Agricultura
y Jardines, C. 2, Exp. 40, F. 1; El oficial mayor Gabriel Parras transcribe al Presiden de San Angel una
solicitud de la Secretaria de Agricultura en AHCM, Fondo Municipalidades, Seccién San Angel, Serei
Agriculturay jardines, C. 2, Exp. 16, Fs. 1, 1922 y Sobre la explotacidon inmoderada en AHCM, Fondo
Municipalidades, Seccién San Angel, Serie Tierras, C. 302, Exp. 30, F. 11, 1924.

1 Mora, Testimonios de Tizapdn, 2012, pp. 46-47 y Cartas al presidente del ayuntamiento
informando la designacién de los nuevos en el Rastro Municipal en AHCM, Fondo Municipalidades,
Seccién San Angel, Serie Abasto, rastro y mercados, C. 1, Exp. 44, Fs. 4, 1922.
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que campesinos, obreros fabriles, comerciantes y un ndmero importante de
personas integradas a diversas ocupaciones relacionadas con el campo convivieron

en el mismo espacio bajo dindmicas especificas.

De tal suerte, los trabajadores también vincularon a la region con lo que
ocurria en la metrépoli capitalina, la cual hasta ese entonces sélo habia formado
conexiones con el municipio en funcion de los recursos o produccion industrial que
pudiera proveerle. De ahi que las vias de tranvias y ferrocarril alcanzaban soélo las
poblaciones que colindaron con las haciendas y factorias. Los trabajadores y sus
sindicatos formaron parte de un fendmeno dinamico y conflictivo en el cual
permearon las ideas del anarquismo. Sus lideres viajaban de manera constante a
la Ciudad de México para formar parte en reuniones o asambleas que tenian por
objetivo construir un movimiento obrero que se opusiera al nuevo Estado
revolucionario y entrelazaban alianzas con otros sindicatos mediante
colaboraciones en huelgas solidarias o en publicaciones impresas, como ocurrié
con Nuestra Palabra, periddico que sostuvieron el sindicato tranviario y la
Federacion de Obreros de Hilados y Tejidos del Distrito Federal.*%2

Los obreros textiles de San Angel poseian una historia particular, pues como
se menciond anteriormente, se conformaron de pobladores del municipio, pero
también de diversas oleadas migratorias provenientes de otras zonas de México.
Cabe sefialar que la formacion de esta fuerza de trabajo se debi6é a diversos
procesos que se produjeron por el propio desarrollo de la industria textil, los cuales
implicaron el desplazamiento de trabajadores de centros urbanos como la Ciudad
de México. De hecho, la metropoli se consolidéo como la principal proveedora de
mano de obra para las factorias sanangelinas por lo menos durante el siglo XIX.
Como ejemplo podemos observar el caso de La Hormiga y La Magdalena, factorias

que entre 1860 y 1880 emplearon en sus salones a una cantidad considerable de

%52 Trabajadores textiles de San Angel como Ciro Mendoza y Wolstano Pineda publicaron durante la
primera época de Nuestra Palabra, el cual se presentd como un érgano que compartieron la
Federacién de Tranviarios y la Federacién de Obreros de Hilados y Tejidos del Distrito Federal. Ciro
Mendoza, “Lucha por la unificacién, una tarea primordial”, Nuestra Palabra, 28 de junio de 1923, p.
2
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operarios provenientes de la urbe.*>® Ahora debemos abordar a los trabajadores
que conformaron estos sindicatos, para de esa manera comprender su dinamica

laboral y organizacional.

Las caracteristicas de esta fuerza de trabajo fueron sumamente
heterogéneas, pues se vieron determinadas en buena medida por su ubicacion, el
tamafo de la fbrica en la que laborasen, su nivel de participacion en el movimiento
sindical, sus salarios y su género. En el Distrito Federal, pero sobre todo en la
Ciudad de México, era posible localizar fabricas de gran tamafio con procesos
industrializados bien planeados y una gran cantidad de trabajadores. Sin embargo,
también era factible encontrarse con establecimientos pequefios que albergaron
menos de 15 trabajadores y que aun producian sus hilazas con métodos un tanto
rudimentarios. A su vez, en esta industria la mano de obra femenina representd un
conjunto considerable. Existian fabricas como El Salvador o La Perfeccionada que
durante la primera década del periodo posrevolucionario emplearon
mayoritariamente mujeres.*>* Pero también habia otras, como las establecidas en

San Angel, donde la mayoria de los operarios eran hombres.

La fuerza de trabajo de las factorias era numerosa, variopinta y con diversos
grados de experiencia y calificacion en el desempefio de sus ocupaciones. Sus
jerarquias dentro del trabajo y en las organizaciones se determinaron por la posicion
que ejercieron en el proceso productivo, pero se sustentaban de forma colectiva. Al
igual que los tranviarios y los panaderos, los obreros textiles datan de una tradicion
laboral de largo alcance que proviene desde el siglo XIX y al igual que sus
camaradas de confederacion, atravesaron por una serie de cambios tecnolégicos y

sociales que los determinaron como grupo social.

453 En 1868, casi el 80% de los operarios de La Magdalena provinieron de la Ciudad de México. En
afos posteriores este nimero disminuyd, pero el grupo de obreros de la urbe representd el mas
extenso comparado con otros. En 1876 representd el 26% y durante la misma década, La Hormiga
empled a un 34% de estos trabajadores. Trujillo, Operarios fabriles, 1997, pp. 130,132, 142, 144,
150y 155.

454 Andnimo, “Hubo ayer un tremendo motin en la fabrica La Perfeccionada”, El Demdcrata, 13 de
agosto de 1925, p. 1y Andnimo, “Ayer estallé una huelga general en las fabricas de hilados y tejidos”,
El Demdcrata, 13 de agosto de 1925, pp. 1y 5.
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Uno de los aspectos que perme6 de forma decisiva en los trabajadores
textiles y su organizacion fueron las transformaciones de los procesos de trabajo,
las cuales implicaron un grado de tecnificacion mayor conforme transcurrié el tltimo
tercio del siglo XIX. Durante este periodo ocurrié en la industria un proceso de
modernizacién, ya mencionado, que implicé la introduccién de energia eléctrica
como fuerza motriz, la implementacion de husos de alta velocidad y la instalacion
de telares automaticos. Esto provocé una division del trabajo mas detallada y que,
al mismo tiempo, los trabajadores que se desempefiasen en estas labores
requirieran una destreza manual menor. Las fabricas de San Angel atravesaron por
este fendmeno de forma paulatina, pero el Gltimo cambio de maquinaria conocido
antes de que finalizara la temporalidad de esta investigacion ocurrié entre 1898 y
1907.4%5

La estructura productiva de las fabricas textiles de finales del siglo XIX y
principios del XX descansé sobre cuatro grandes departamentos: Preparacion,
Tejidos, Acabado y Mantenimiento. En algunas fabricas se agregaba otro conocido
como Urdido, el cual era una seccién intermedia entre Preparacion y Tejidos que
tenia por finalidad darles a las hilaturas un acabado mas fino. Cada una de estas
areas solia subdividirse en diferentes secciones en las cuales se llevaban a cabo
procesos especificos de la produccién e implicaban uso de maquinaria o trabajo

manual.

Para su ejecucion, las fabricas trasladaron las jerarquias de los talleres
artesanales a los salones, por lo que el maximo nivel de jerarquia era el maestro.
No obstante, ocurria una diferencia fundamental, en el caso del trabajo fabril, este
maestro se desempefiaba como un empleado por debajo de la figura del
administrador de la fabrica, el cual podia ser un especialista contratado por la
compafia propietaria o uno de los duefios de la empresa. De tal suerte que el
maestro de fabrica no poseia los mismos rangos ni peso que el maestro artesano

del siglo XIX, el cual destacaba por conocer el proceso productivo en su totalidad.

45 AGN, Fondo Departamento del Trabajo, Caja 324, Exps. 18,15, 6, 2, Fs. 10, 12, 21 y 12
(respectivamente).

237



La diferencia fundamental estribaba en que el maestro de fabrica era un especialista

de una parte del proceso Unicamente.

Este proceso de degradacion jerarquica y de pérdida de conocimientos se
debia a la propia mecanizacion del proceso de trabajo, la cual acentlo la separacién
entre el trabajo manual y el trabajo administrativo. Tal fendmeno también provocé
gue otro tipo de trabajador proliferara en las fabricas, el cual era el oficial. Este rango
se caracterizo por operar la maquinaria de forma directa, se encontraba bajo las
ordenes del maestro, pero a su vez, contaba con un grupo de ayudantes que le
facilitaban sus labores. Cada departamento albergaba un numero importante de
oficiales y, a su vez, éstos contaron con una determinada cantidad de ayudantes,
quienes eran mayoritariamente menores de edad y tenian la tarea de auxiliar a los
maestros y oficiales. Su labor consistié en transportar material entre los salones,
colaborar con la limpieza de las maquinas y espacios de trabajo, asi como auxiliar

a sus superiores en cualquier tarea que necesitasen.*>®

El incremento de la tecnificacion signific6 un reacomodo en las jerarquias
dentro de los centros de trabajo. Los primeros en experimentar tales movimientos
fueron los maestros, es decir, aquellos trabajadores especializados y expertos en la
elaboracion de hilaza o telas. Hacia la década de 1870 existian mas maestros por
seccion y enfocados a un paso especifico de la produccion. Sin embargo, durante
la década de 1920 predomind la categoria de oficiales en todos los puestos de
trabajo y los maestros, por el recambio tecnoldgico, fueron desplazados por

especialistas extranjeros que coordinaban el trabajo de salones completos.**” En

456 Dominguez y Judrez, “La formacidn de la clase obrera”, 2008, p. 171.

47 | a produccidn de textiles de algodén y de lana hacia finales del siglo XIX y principios del XX se
fundamenté en tres grandes departamentos: Preparacion, Tejidos y Acabados. El primero se
encargada de la elaboracion de las hilaturas, la cual comenzaba desde la recepcién de las pacas de
algoddn o lana, hasta la hechura de la hilaza final. El segundo correspondié a la produccion de telas
propiamente, la mayoria de sus trabajadores se desempefiaron en la operacién de telares.
Finalmente, el tercero era responsable de dar color y estampados a las telas elaboradas, para ello
sus trabajadores empleaban quimicos y calderas. Si se desea consultar sobre el proceso detallado
de la produccién de telas véase Becerril, Las fdbricas de San Antonio Abad y San lldefonso, 2011,
Rivero, La Revolucion Industrial y la Industria textil, 1990; Gamboa, La urdimbre y la trama, 2001,
pp. 110-117 y Camarena, Jornaleros, tejedores y obreros, 2001, pp. 109-112.
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las categorias inferiores ocurrié un fendmeno similar. Si se compara la division del
trabajo en el siglo XIX con la de principios del XX, la tendencia fue la aparicion de

mas ayudantes con un rol determinado en la produccion.

Los departamentos de hilado y tejido fueron los ejemplos mas claros, por lo
que hacia la década de 1920 ya se encontraban definidas claramente las categorias
jerarquicas dentro de las fabricas. En el escafio mas bajo se hallaban los ayudantes
o aprendices, trabajadores muy jovenes que desempefiaban labores relacionadas
con la limpieza de los salones y maquinas, asi como en el traslado de material a
otras partes de la fabrica. A ello se seguian los oficiales, el grupo de trabajadores
mMAas numeroso y encargado de manera directa de la operacién de la maquinaria.
Para alcanzar este rango era necesario atravesar por un proceso formativo, el cual
podia durar entre cuatro o cinco afios y al terminarlo no siempre contaron con la
seguridad de ser ascendidos. 8 Estos sujetos fueron quienes integraron los

sindicatos y en ellos se concentr6 también su direccion.

Finalmente, arriba de los oficiales se encontraban los trabajadores
administrativos, los cuales se compusieron por sujetos extranjeros y, en el caso de
nuestras fabricas de San Angel, de nacionalidad francesa. Algunos de ellos se
encontraron vinculados directamente a los grupos de accionistas de las compaiiias
propietarias, como era el caso del administrador de La Santa Teresa, Enrique J.
Imbert, quien era socio de la Veyan Jean y Cia o Ernest Spitalier, socio comanditado
de la S. Robert y Cia, accionista de la Hormiga S.A. y administrador de La
Hormiga.*%® Su labor consistié en la direcciéon del trabajo dentro y fuera de las
fabricas, Cabe sefalar que todos estos sujetos tuvieron sus habitaciones y viviendas
dentro de las factorias, por lo que su vida social se vio también determinada por los

tiempos de produccion y el ritmo de trabajo. Para ellos defender los intereses de la

458 Dominguez y Juarez, “La formacidn de la clase obrera”, 2008.

459 Sociedad constituida por los sefiores Berta Ollivier viuda de Robert, Desiderio Robert, Fernando
y Ledn Barbaroux, Pedro Fouque y Ernesto Spitalier en AHAGN, Fondo Contemporaneo, Notaria 5,
Notario Bernardo Cornejo, Libro 118, pp. 55-60 y AHA, Fondo Aguas Nacionales, C. 34, Exp. 426,
Legajo 1, Foja 11.
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empresa no solo representaba mantener su posicién en la jerarquia laboral, sino

también sus hogares y familias.

Ahora bien, este conjunto de sujetos también conté con su propia jerarquia.
A la cabeza se encontraba el administrador, quien era el encargado de la toma de
decisiones con respecto a las fabricas y era el responsable frente al consejo de
accionistas de la empresa. Debajo de €l se encontraba el contador y sus ayudantes,
los cuales fueron los encargados del manejo de los recursos monetarios de las
fabricas. Después se localizaron aquellos trabajadores que se encargaban de
coordinar y dirigir las operaciones a nivel de suelo. Estos eran los maestros de saldn
—los cuales fungieron como jefes de cada seccién, ya fueran Preparacion, Tejidos o
Acabado — y eran los empleados con mayor rango por debajo del administrador
general. A ellos les siguieron los cabos, un grupo de trabajadores que conocian el
mantenimiento de las maquinas. Su labor consistié en coordinar directamente a los
obreros. Los distribuian en sus puestos de trabajo, organizaban sus turnos y se
encargaban de supervisar la produccion directamente. También reparaban los
desperfectos que pudieran ocurrir en los equipos, de modo que de estos

trabajadores dependio el funcionamiento continuo de la fabrica.

Trabajadores administrativos y operarios protagonizaron los conflictos a
escala mas pequefia dentro de las fabricas. Sus diferencias y confrontaciones no
so6lo se fundamentaron en la cuestion laboral, sino también en diferencias sociales
y de clase bastante claras. Los empleados administrativos no sélo pertenecieron a
un sector de trabajadores considerado como “superior”; sino que en algunos casos
se encontraban ligados directamente a la empresa, eran parte de ella. A su vez, la
nacionalidad extranjera los vinculaba y dotaba de identidad frente a los operarios
mexicanos, los cuales para los gobiernos porfiristas y revolucionarios se
encontraban sumidos en un estado de miseria, alcoholismo y degeneracion del cual

debian ser rescatados.*6°

460 Andnimo, “El trabajador quedara totalmente garantizado en la nueva Constitucién”, El Pueblo 14
de enero de 1917, pp. 1, 4 y 8 y Antonio Rivera de la Torre, “Es el primero de mayo, el dia que
glorifican los obreros como de un descanso mundial”, El Pueblo, 1 de mayo de 1917, p. 3
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Visto de esta forma, las fabricas se presentaron como un mundo social
complejo que estuvo compuesto por grupos disimiles, los cuales vinculaban su vida
en torno a las factorias y que albergaban en ellas algo mas que su medio de
subsistencia. Los obreros se ligaron con fuerza a sus centros de trabajo, por lo que
los salones y las maquinas eran parte de su mundo. Los oficiales, con el paso de
los afios, adquirieron conocimientos y pericia para la ejecucion de sus oficios, de
modo que se gestd una tradicion en torno al trabajo y también una posicién que
defender frente a los empleados administrativos, los cuales solo dirigian y
pertenecian a una clase social distinta, pues como se mencioné anteriormente,

algunos de ellos se encontraban directamente vinculados a las empresas.

Esta situacion se manifest6 de manera mucho més profunda en las factorias
ubicadas fuera de la Ciudad de México, ya que las fabricas de San Angel y Tlalpan
eran, ademas de centros productivos, espaciosos de vivienda. Los caserios,
habitados por los obreros y sus familias, convivian de cerca con las familias de los
propios trabajadores administrativos. Los contrastes entre ambos grupos eran
evidentes, pues mientras unos habitaban cuartos de 3x4 metros cuadrados y
carecian de servicios basicos, los otros gozaban de servicios como agua caliente,
electricidad y servidumbre.*6! A diferencia del entorno urbano, donde los operarios
y trabajadoras fabriles tenian la posibilidad de dispersarse en medio de la multitud
citadina, los obreros y administrativos convivieron y compartieron tiempo fuera del

horario de trabajo.

La convivencia cotidiana entre operarios y trabajadores administrativos no
siempre ocurrié en buenos términos, inclusive, ésta llego a ser violenta. Por ejemplo,
en 1920 el administrador de la fabrica La Magdalena, Emilio Berlin fue agredido por
trabajadores amotinados del departamento de Tejidos. El, junto con su asistente,

José Griner recibieron golpes y pedradas cuando intentaban escapar de la factoria

461 Informe sobre la fabrica “La Magdalena” en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 324,
Exp. 18, F. 2, 1921; Informe sobre la visita practicada a la fabrica de hilados y tejidos “La Hormiga”
en AGN, Fondo: Departamento del Trabajo, Caja 324, Exp. 5, Fs. 5-6, 1921.
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para solicitar apoyo.4%2 Como caso similar podemos considerar el altercado que
culminé con la aprehension de Antonio Freire, el portero de La Alpina que fue
detenido por amagar con un arma a un obrero en el patio de la fabrica.*®® Algo
parecido le ocurrié a Enrique J. Imbert, quien fue agredido fisicamente en marzo y
octubre de 1922. Ambos sucesos ocurrieron en contextos de huelga, el primero
mientras agredia con su caballo a una guardia de obreros montados a la entra de
La Santa Teresa y en el segundo fue objeto de una paliza para luego ser llevado a

rastras a una manifestacion que exigia la apariciéon con vida de un lider sindical.#64

En el caso de San Angel, las diferencias de clase, étnicas y jerarquicas entre
trabajadores administrativos y obreros pudieron verse exacerbadas por la cercania
y trato diario que existian entre estos sujetos. El hecho de mantenerse mas alejados
del entorno urbano de la Ciudad de México les impedia dispersarse y de esta
manera que existiera una valvula de escape que aliviara cualquier tipo de presion.
A su vez, las actitudes de los trabajadores administrativos hacia los obreros podian
mostrarse mas hostiles durante las pugnas laborales debido a que la fabrica,
literalmente, fungia como su vivienda. Una huelga y una toma del espacio de trabajo
no solo se apreciaba como el paro de la produccion, sino que los mismos obreros
podian impedir la entrada o salida de los empleados a lo que en ese momento

consideraban como su hogar.

De este modo, es posible observar que las dinamicas laborales y de conflictos
en las fabricas textiles de los entornos rural y urbano del Distrito Federal
obedecieron a dinamicas distintas. En espacios como el municipio de San Angel,
los trabajadores fabriles tendieron a conseguir una cohesion mucho mayor y

vincularse con el entorno de forma comunitaria, pues fueron participes de las

462 Acta levanta en el Juzgado por querella interpuesta por Rene Griner, por el delito de lesiones
sufrido a consecuencia de golpes por un obrero de la Fabrica “La Magdalena” en AHCM, Fondo
Municipalidades, Seccién San Angel, Serie Justicia, Caja 155, Exp. 43., Fs. 3, 1920.

463 Informe del Insp. Ing. Everardo Barojas sobre el conflicto obrero de la fabrica La Alpina en AGN,
Fondo Departamento del Trabajo, Caja 325, Exp. 4, F. 2, 1921.

464 Huelga en la fabrica Santa Teresa en AGN, Fondo Departamento del Trabajo, Caja 442, Exp. 2, F.
8,1922; Informes sobre los conflictos obreros suscitados en la fabrica de Santa Teresa, enero-marzo
en AHCM, Fondo: Municipalidades, Seccién: San Angel, Serie: Comercio, Industria y Trabajo, Caja
19, Exp.21, F. 9.
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costumbres y tradiciones que implicaba la vida en los pueblos. Inclusive, en las

celebraciones religiosas.

A pesar de lo anterior, los trabajadores del campo y la ciudad sostuvieron un
lugar de encuentro comun: la lucha sindical. Si bien, San Angel y la Ciudad de
México se encontraban territorialmente separados y socialmente contrapuestos, los
obreros encontraron en sus organizaciones y confederaciones puntos de encuentro
que los hizo participes de los diferentes fenOmenos nacionales como la
industrializacion y la Revolucion. Los sindicatos se encargaron de difundir ideas
entre los obreros textiles, sin importar su entorno y fungieron como un medio de
comunicacién que coadyuvé a los operarios urbanos y del campo a verse a si
mismos como parte de una misma clase social que enfrentaba los fenémenos de la

explotacion de sus patrones y la exclusién de los gobiernos.

El sindicalismo radical, representado por la FOHTDF, la FGORT y la CGT
jugaron un papel clave en este proceso y tuvieron una especial influencia entre los
trabajadores de San Angel. Esta region sobresalié por su concentracion de mano
de obra, pero también por la cohesidn que mostraron sus obreros durante los
contextos de conflicto laboral. Los vinculos forjados por su experiencia de
socializacion que se extendié mas alla de las fabricas se vieron permeados por el
lenguaje autonomista y acrata de las confederaciones y federaciones sindicales, lo
cual los convirti6 en los bastiones mas importantes del movimiento obrero
anarcosindicalista durante la década de 1920. Hacia este periodo, los rituales de la
clase trabajadora movilizada habian alcanzado un especial auge, pues en esta parte
del Distrito Federal, los trabajadores fabriles replicaron las manifestaciones y
conmemoraciones de sus pares urbanos, pero sumando sus propios martires y
fechas conmemorativas, como fue la de los obreros caidos frente al palacio

municipal en octubre de 1922.

Es asi como destacé que los trabajadores textiles jugaron un papel
significativo en las regiones rurales por su niumero y organizacion. Sus conflictos
trastocaron la vida cotidiana de las poblaciones que rodeaban las fabricas, ya que

implicaban protestas, paros en el trabajo y, en algunos casos, enfrentamientos
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violentos entre trabajadores, administradores y policia. Tales altercados no sélo
quebrantaban la vida cotidiana de los pueblos, sino que también ponian en riesgo
la gobernabilidad de la regién. Esta conflictividad entre patrones y trabajadores nos
lleva a comenzar a bosquejar el mundo sindical que existio alrededor de las fabricas,

el cual fue complejo, cambiante y conflictivo.

Como se mencion6 anteriormente, las caracteristicas del trabajo jugaron un
papel crucial en las dindmicas organizativas de los obreros. Hacia el siglo XX fueron
los oficiales quienes integraron la direccion de los sindicatos e impulsaron distintos
tipos de demandas. Tanto en el ambito urbano, como en el rural, los operarios
fabriles exigieron aumentos salariales y el reconocimiento de sus organizaciones y
también debe sefalarse que sus agrupaciones se conformaron mayoritariamente

por varones, quienes también desempenfaron los puestos de direccion.

Se sabe que la cabeza directiva de los sindicatos estuvo compuesta por un
secretario general, quien fungia como maxima autoridad entre sus compafieros y
era el representante de la agrupacién frente a las autoridades empresariales y
gubernamentales. Le seguia el secretario del interior, responsable de resolver los
conflictos entre los propios operarios y negociar con maestros y cabos para
garantizar el trabajo a los operarios sindicalizados. A ellos se sumaron el secretario
de actas y el secretario tesorero. El primero era el encargado de elaborar las minutas
de las asambleas y el segundo era el comisionado para reunir y administrar el dinero

de la organizacion.4>

La eleccion de los cargos solia realizarse por medio de asambleas, en las
cuales los trabajadores decidian quienes ocuparian los puestos por periodos,
probablemente, semestrales. De tal manera, estas reuniones que involucraban a los

trabajadores colectivamente en la toma de decisiones fungieron como el principal

465 Esta descripcion de puestos es sélo una aproximacién que se construyd a partir de la
documentacion y bibliografia consultadas. Existian otros puestos como jefe de vocales y secretario
del exterior de los cuales se desconocen sus funciones. No obstante, el analisis de las actas
levantadas en torno a los conflictos laborales y el estudio realizado por Teresa Mora ofrecen la
posibilidad de elaborar este bosquejo que, en términos generales, se considera como suficiente para
ofrecer una idea general sobre la estructura sindical de los obreros textiles. Véase Teresa Mora,
Testimonios de Tizapdn, 2012, pp. 125-128.
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organo de eleccién y organizacion con el que contaron los sindicatos dentro de las
fabricas. Las asambleas no soélo funcionaron para elegir representantes, también
fueron el mecanismo por medio del cual se tomaron decisiones en torno a huelgas
y conflictos. Dado que las caracteristicas de la produccion fabril reunian a un gran
namero de trabajadores en un mismo espacio de trabajo, era mas sencillo para los
operarios convocar a asambleas a lado de la propia maquinaria y en ese mismo

momento decidir si era necesario parar o continuar con el trabajo.*6®

Ahora bien, debe sefialarse que hubo operarios que por su posicion dentro
del entramado productivo y por su jerarquia tuvieron ventajas sobre el resto al
momento de la eleccidbn de cargos. En este sentido, los operarios de los
departamentos de Tejidos destacaron por poseer el mayor niumero de oficiales
dentro de los centros de trabajo. Debido a que su labor era relativamente
homogénea y tendian a ser concentrados en un solo salén, la comunicacién entre
ellos pudo ser relativamente mas sencilla que en otros departamentos como
Preparacion y Acabado. Al momento de las discusiones, al presentar mayoria era
probable que tuvieran ventajas para imponer a sus representantes sobre el resto de

los trabajadores.

Hacia finales de la década de 1910 estas agrupaciones se encontraban muy
activas en las fabricas textiles y en el caso de La Magdalena, La Santa Teresa, La
Hormiga y La Alpina se conformaron como grupos consolidados, a pesar de la
negativa de las empresas a reconocerlas como representantes de los trabajadores,
por lo menos hasta antes de 1922. Ahora bien, estas agrupaciones se vieron
envueltas en diferentes tipos de conflictos, los cuales se desenfadaron dentro de los

centros de trabajo o fuera de ellos. Hasta el momento sélo se ha referido a los

465 | as minutas y testimonios sobre conflictos son aquellos que nos permiten dilucidar esta forma
de operar de los sindicatos. Sobresalia que los delegados sindicales debian consultar
constantemente con sus compafieros las decisiones que tomaban. Por ejemplo, puede citarse el
caso del despido de Cirilo Diaz ocurrido en 1918. En ese entonces, Alberto Molina, secretario general
del sindicato La Lucha de la fabrica La Hormiga regresaba constantemente al salon de telares
durante la negociacion con el administrador Casimiro Charpenel. A su vez, el secretario del interior,
Isidro Rodriguez manifesté que las decisiones se tomaban de manera colectiva. Véase Acta
levantada por la huelga ocurrida en la fabrica la Hormiga en AHCM, Fondo Municipalidades, Seccion
San Angel, Serie Justicia, F. 1918, Caja 18, exp. 3, F.1, 1918.
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altercados detonados dentro de los talleres de las fabricas, pero la conexién de los

trabajadores textiles a través de sus sindicatos fue constante y prolifica.

De esta manera arribamos a los sindicatos, estas organizaciones que dieron
vida a las luchas de los trabajadores textiles de la capital. Su presencia fue cotidiana
por lo menos después de 1910 y las organizaciones confederales como la CGT
fungieron como un elemento de enlace entre las diferentes agrupaciones sin
importar si las fabricas donde se encontrasen localizadas estuviesen en la ciudad o
en el entorno rural de los municipios. Sus luchas fueron aguerridas y en ciertos
momentos dramaticas, por lo que deben ser analizadas en conjunto y bajo la
influencia del anarcosindicalismo, el cual fue el eje rector de sus organizaciones,
por lo menos después de 1921.

El sindicalismo de los obreros textiles: autonomiay radicalidad

Las organizaciones laborales tenian una vieja data entre los obreros textiles del
Distrito Federal. Es posible localizarlas desde el ultimo tercio del siglo XIX y verlas
ligadas a idearios anarquistas. Sujetos como Santiago Villanueva, discipulo de
Plotino Rhodakanaty, realizaron un intenso trabajo de educacion y militancia entre
los trabajadores fabriles del valle México. Los operarios de La Magdalena, La
Hormiga, La Fama Montafiesa y La Abeja entraron en contacto con las ideas de
Villanueva y en 1868 dieron pie a la formacion de la Union Mutua de Tejedores del
Distrito de Tlalpan. A su vez, Villanueva impulsé la conformacion de otras
sociedades de ayuda mutua de operarios textiles en la Ciudad de México que
posteriormente se unieron al Gran Circulo de Obreros de México, agrupacion que
se distinguio por profesar parte de las ideas de Pierre-Joseph Proudhon y Charles

Fourier.467

Con la llegada de Porfirio Diaz al poder dio inicio un periodo de persecucion
a las sociedades de ayuda mutua que buscasen cualquier tipo de incidencia en las
condiciones de trabajo dentro de las fabricas. Los operarios textiles fueron parte de

este proceso y sus organizaciones fueron fragmentadas. Al iniciar el siglo XX, los

467 | eal, Del mutualismo al sindicalismo en México: 1843-1910, 1991, pp. 21-33 y Trujillo, Operarios
fabriles, 1997, pp. 170-171 y 180.
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operarios se encontraban practicamente desmovilizados y sin una cohesién
organizativa. Si bien audn existian agrupaciones pequefias que lograron paros
parciales dentro de los departamentos de las fabricas, aun se encontraban lejos de

crear sindicatos sélidos capaces de impulsar huelgas o protestas.*6®

El resquebrajamiento del estado porfirista, debido a la Revolucion, trajo
consigo una nueva oleada de movilizaciones y abridé espacios para la participacion
politica de los trabajadores. En este contexto, las viejas organizaciones de obreros
textiles volvieron a las movilizaciones y entre 1911 y 1912 desencadenaron una
serie de huelgas que culminaron con la llamada a la convencion obrero-patronal de
1912.46° Posteriormente, continuaron con su ola organizativa y fueron una pieza
fundamental durante la conformacion de la Casa del Obrero Mundial entre 1912 y
1913.47° Ello los hizo parte del fendmeno cultural y organizativo que acontecia entre
la clase trabajadora capitalina. Formaron parte de la redaccion y publicacion de
periddicos que basaron sus ideas en textos escritos por pensadores europeos
ligados al anarquismo que dotaron de un lenguaje clasista a los sindicatos que
tuvieron acceso a dichas publicaciones. Términos como “capital”, “burguesia”,
“proletariado”, “revolucién mundial” y “comunismo libertario” se constituyeron como
la base del discurso que mas tarde enarbolaron los operarios textiles y que

plasmarian en sus documentos y comunicados.

El contexto politico de la década de 1910 causo6 una profunda marca entre
los sindicalistas textiles. A partir de esa década los operarios se comunicaron de
forma activa y buscaron incidir en ambitos més alla de sus fabricas. Comenzaron
por conformar una organizacion que unificase a las factorias de la entidad y que, a

su vez, les concediera una mayor fuerza de negociacion frente a sus empleadores

468 Dominguez y Judrez, “La fabrica la Magdalena Contreras”, 2008, p. 241.

469 Debe sefialarse que los obreros textiles jugaron un papel secundario en las negociaciones de esta
convencién. Sin duda, los empresarios llevaron la ventaja en la elaboracién del reglamento que tenia
por objetivo uniformar las condiciones de trabajo y salarios en las fabricas textiles. A pesar de ello,
no debe desestimarse que la presién ejercida por medio de las huelgas demostré que, como grupo
social, los trabajadores poseian una fuerza de consideracidn y esto los hacia capaces de incidir en
su medio.

470 | ear, Workers, Neighbors and Citizens, 2001, pp. 171-172.
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y el tambaleante gobierno revolucionario de Francisco |. Madero. Fue asi como
surgio la Federacion de Obreros de Hilados y Tejidos del Distrito Federal (FOHTDF),
la cual formo parte de la Casa del Obrero Mundial y tom¢é partido durante el contexto
de la lucha de facciones entre convencionistas y constitucionalistas de 1915. Al igual
que sus compafieros tranviarios, los obreros textiles optaron por el bando

carrancista y participaron en la formacién de los Batallones Rojos.*"*

En los afios posteriores, de manera similar que el resto de los trabajadores
que se vieron involucrados con el maderismo, la Casa del Obrero Mundial y el
constitucionalismo, los sindicatos de obreros textiles atravesaron por un proceso de
desilusiéon y rompimiento con el movimiento revolucionario tras la huelga de 1916.
Sin embargo, la experiencia organizativa y la identidad vinculada a un lenguaje de
clase fundamentado en el anarcosindicalismo prevalecieron en su seno. Su
presencia en el ambito urbano y rural del Distrito Federal se hizo indiscutible y las
organizaciones sindicales se convirtieron en una pieza cotidiana de buena parte de
las fabricas textiles capitalinas, a pesar de la oposicion de las empresas
propietarias.

Frente a este panorama, la triunfante faccién constitucionalista, dirigida por
Venustiano Carranza, requirié consignar las demandas laborales en el articulo 123
de la nueva Constitucion y plantearse, pese a la oposicion del Primer Jefe, la
necesidad de tejer vinculos y alianzas con las facciones de trabajadores dispuestas
a negociar con el nuevo gobierno revolucionario. Lo anterior fue muestra de que los
sindicatos se integraron a la nueva cultura politica que surgia de la Revolucion, pues
de ahi en adelante debian ser incluidos en los proyectos gubernamentales, aunque
fuese de manera retorica o simbdlica. Ademas de sus demandas, algunas
conmemoraciones del movimiento obrero fueron reconocidas por el gobierno
revolucionario, fuesen del &mbito nacional o internacional, tales como las huelgas

de Cananea y Rio Blanco, ademas de la rememoracion de los martires de Chicago.

471 Araiza, Historia del movimiento obrero, Tomo IV, 1975, pp. 83-84.
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Muestra de lo anterior fue el 1 de mayo de 1917. En este dia acontecieron en
la Ciudad de México tres sucesos que se vieron entrelazados. Venustiano Carranza,
lider de la faccidn constitucionalista y vencedora de la guerra civil contra las huestes
convencionistas, tomé posesion de su cargo como presidente constitucional. A su
vez, la nueva Carta Magna, reformada en el Congreso de Querétaro, entro en vigor
junto con los articulos 3°, 27° y 123°.472 Este Ultimo concedia una gran variedad de
derechos y obligaciones para patrones y trabajadores, tales como la jornada de 8
horas, prohibicion del trabajo infantil, reconocimiento de los sindicatos e
indemnizaciones. Al mismo tiempo, mientras Carranza recibia la Primera
Investidura, se llevo a cabo una concentracién de trabajadores y sindicatos en la

Alameda con la finalidad de conmemorar a los martires de Chicago.*”3

El diario constitucionalista ElI Pueblo dio cuenta del suceso y exalté a los
trabajadores que después de concentrarse en la Alameda se dirigieron al Zocalo
para vitorear al nuevo presidente. El periddico destacé que la labor del Primer Jefe,
ahora primer mandatario, consistiria en “la mejora econémica del proletariado”:

[...] Destronando los privilegios onerosos de concesiones que producian monopolios

de efervescencia plutocral ; el sistema de soborno para los jueces, a efecto de eludir

la aplicacion de la ley; y lo que es mas consolador, mas legitimo y mas provechoso,
borrar de la escena publica el dominio capitalista del exclusivismo, en el sentido de
conseguir gue el hombre rico trabaje y el trabajador posea en virtud de sus propias
economias, para merecer uno y otro la utilidad correspondiente por los medios
faciles, seguros y legitimos, en clima saludable y de moralizacién; y asi en esta

forma depurativa, tonificar, enaltecer y realzar, en grandeza el espiritu de la
multitud.4"4

La idea de “realzar’ el “espiritu de la multitud” coincidié con el discurso
positivista que buscaba la moralizacion de los trabajadores a través de las labores
arduas y la higiene. De esta forma, el nuevo gobierno revolucionario buscaria
eliminar la pobreza, principal problema al que se enfrentaban la clase trabajadora

capitalina durante el periodo revolucionario. Si bien Carranza no se caracterizé por

472 Anénimo, “El trabajador quedara totalmente garantizado en la nueva Constitucién”, El Pueblo 14
de enero de 1917, pp. 1,4 vy 8.

473 Anénimo, “Los obreros mexicanos, en correcta manifestacion, celebraron la fiesta del trabajo”,
El Pueblo, 2 de mayo de 1917.

47% Antonio Rivera de la Torre, “Es el primero de mayo, el dia que glorifican los obreros como de un
descanso mundial”, El Pueblo, 1 de mayo de 1917, p. 3
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ser un procer del proletariado —sélo debemos recordar la fuerte represion contra la
huelga general acaecida el afio anterior — habia facciones de su gobierno

interesados en hacer acercamientos con los sindicatos.

Fue asi como el carrancismo comenzo a tejer un discurso que privilegio la
armonia entre clases sociales en lugar de promover su confrontacion. La labor de
unificar los intereses de los grupos sociales antagénicos quedaria a cargo del nuevo
gobierno revolucionario, por ello a través de sus diarios enunciaron:

Por lo tanto, en vista de esos testimonios sugestivos [la Revolucion], edificantes,

perdurables, alentemos todos los mexicanos poseer nuestra verdadera union;

robustecernos en la conciencia protectora de la ley; reconocer, combinar y distribuir

los frutos sanos de una economia hermosa, obtenida como efectos directos y

fecundos de la dltima lucha ciudadana que llega hoy a su vértice, convertida en

Gobierno positivamente democratico, libre de prejuicios, de rencores, , de infamias,

gue borre hasta las huellas de los anteriores sistemas mas reprobados que burlan

la ansiedad, la templanza, la hegemonia del pueblo, para hacer de él turbamulta de
esclavos encadenados y sumisos a los caprichos del sultan.*”

Sin embargo, esta armonia aun se encontraba lejos de llegar. Aunque los
momentos mas cruentos de la guerra civil ya habian pasado, y los trabajadores
lograban cobrar en metalico parte de sus sueldos, aun existia un clima de
precariedad y crisis que azotaba a los pobres de la capital. En 1917 se desat6 una
fuerte crisis inflacionaria que, a la par, vino acompanado de acaparamiento de
alimentos por parte de comerciantes.*’® Ello hizo que a los pocos dias de la toma
de posesion de Carranza y que se anunciara con bombo y platillo el inicio de una
nueva era, estallara una huelga general de obreros textiles, la cual comenzé a

extenderse a los estados de Veracruz y Puebla.*”’

Este conflicto estallé ante la negativa de los empresarios textiles de
conformar un congreso entre patrones y trabajadores que reformara los estatutos
de la Convencion de 1912. Durante los meses de marzo y abril de 1917, los

miembros del CIM y la CNFM parecieron dispuestos a llevar a cabo tal evento. Los

475 [dem.

476 Anénimo, “Los abusos de los comerciantes”, El Pueblo, 10 de enero de 1917, p. 1y Editorial, “El
encarecimiento actual de las mercancias”, El Pueblo, 18 de abril de 1917, p 3.

477 Anénimo, “La huelga de los obreros de hilados y tejidos toma incremento”, El Pueblo, 9 de mayo
de 1917, pp. 1-2.
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sindicatos textiles, por su parte, comenzaron a reunirse en la Ciudad de México para
plantear sus puntos de accion para llevarlos a discusion. No obstante, al acercarse
la entrada oficial del gobierno constitucionalista, los hombres de negocios
decidieron romper pléticas y negarse a cualquier acuerdo. Ante esta situacion, los
obreros de Puebla, Veracruz y el Distrito Federal decidieron convocar a una huelga
con la finalidad de obtener un aumento sustancial del porcentaje sobre la Tarifa

Minima Uniforme.

El conflicto logré ser atajado por los gobiernos de los estados. César Lépez
de Lara, gobernador del Distrito Federal, consigui6 llegar a un acuerdo con los
trabajadores capitalinos, mientras tanto, los obreros de Puebla y Veracruz
continuaron negociaciones con sus respectivos poderes ejecutivos. Lopez de Lara
convenciod a los trabajadores huelguistas de aceptar un aumento salarial menor al
exigido y regresasen a sus labores.#’® Un resultado similar ocurrié en las otras
entidades. A pesar del apaciguamiento, esto fue una de las primeras muestras de
inconformidad y de conflictividad que caracterizarian a la industria textil por lo menos
hasta finalizar el primer lustro de la década de 1920. La cuestion salarial, asi como
la crisis constante del ramo mantuvo un clima de tensién entre trabajadores y

empresarios al cual dificilmente se le vislumbraron soluciones.

Pese a ello, la organizacion entre los trabajadores textiles del Distrito Federal
proliferd y formaron parte del fenédmeno organizativo que dio vida a confederaciones
sindicales de gran tamafio que poseian una presencia regional y nacional. Fue asi
como iniciaron con su acercamiento a la CROM, fundada en mayo de 1918 y que a
traves de la Federacion de Sindicatos Obreros del Distrito Federal se establecieron
los primeros vinculos entre los operarios capitalinos y la confederacion. No obstante,
tras el anuncio de la alianza entre la CROM y la American Federation of Labor
dirigida por Samuel Gompers, los obreros textiles de la FOHTDF optaron por romper
relaciones con la central amarilla. Junto con la Federacion de Empleados y Obreros

de la Compaiia de Tranvias y el Sindicato de Obreros Panaderos del Distrito

478 Anénimo, “Se soluciona la huelga de los operarios textiles del D.F.”, El Pueblo, 12 de mayo de
1917, pp. 1y 8.
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Federal para dar vida al Gran Cuerpo Central de Trabajadores en noviembre de ese
mismo afo, el cual tuvo por objetivo abanderar al movimiento obrero independiente

y opositor al oficialismo cromista.*"®

A través del Gran Cuerpo, los obreros textiles se integraron nuevamente a
una organizacion que involucré a trabajadores de distintas ramas pero que se
conformaron como un ente opositor a la CROM vy el colaboracionismo que
enarbolaba. Los principales lideres del nuevo proyecto fueron Genaro Gomez
(panadero), Leonardo Hernandez (cochero) y Diego Aguillén (tranviario), todos ellos
influenciados por idearios socialistas y acratas.*®® Ahora bien, en poco tiempo esta
confederacion opositora logré desplazar a la CROM en el orden de importancia en
lo que a organizaciones de trabajadores se refiere. Esto se debi6 a la importancia
de los sectores productivos en los que tuvo presencia. Tranviarios, panaderos y
obreros textiles conformaron un ndcleo de sujetos que poseian la capacidad de
desestabilizar a la capital, fuese por el control en los transportes, su injerencia en la

alimentacion de la Ciudad de México, o por su himero.

El bienio de 1918-1919 representd un periodo de reactivacion de lucha
sindical bajo un nuevo contexto. Por primera vez existia un marco legal al cual asirse
que fue el del articulo 123, a pesar de contar con una reglamentacién clara. Al
mismo tiempo, existidé un reconocimiento gubernamental a las injusticias de las que
fueron objeto los trabajadores durante mucho tiempo, aunque ello no implicaba que
cualquier tipo de conflicto sindical seria apoyado por las autoridades. A lo anterior
debe sumarse que los obreros, por medio de sus organizaciones, tenian una
importancia politica sin precedentes que los vinculaba con el escenario nacional e

internacional.

La fiebre por la reactivacion del movimiento sindical se respiraba en el aire.
A pesar de ello, los intentos de movilizar a mas de un sector de trabajadores
resultaron un tanto infructuosos. ElI Gran Cuerpo Central tuvo problemas

considerables para lograr una cohesién organizativa entre las diferentes ramas

479 Taibo Il, Bolcheviques, 2019, p. 20.
480 jdem.
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productivas que le daban vida como confederacién. Muestra de ello fue que las
primeras movilizaciones se constituyeron como eventos aislados que no lograron
trascender los ambitos locales o de rama productiva. Muestra de lo anterior fue la
huelga encabezada por los trabajadores de molinos de harina en enero de 1919, la
cual avanzo en soledad, pese a los intentos de la nueva central de movilizar a

panaderos y tranviarios.

En mayo de ese afio las cosas tomaron otro rumbo. Al inicio del mes, Diego
Aguillén fue detenido junto con Genaro Castro, otro de los lideres del Gran Cuerpo.
Posteriormente aparecieron detenidos en Torredn y con nulas posibilidades de
continuar con la coordinacién de las actividades sindicales, lo anterior ocurrié
durante el contexto del conflicto magisterial con el gobierno de Venustiano
Carranza. Este evento no fue algo aislado, pues orill6 a los miembros del Gran
Cuerpo Central a apoyar a las profesoras y profesores del Distrito Federal, quienes
decretaron irse a la huelga el 15 de mayo. Esta puede considerarse como la primera
movilizacion, después de la acontecida en 1916, que involucro a diversos sectores

de trabajadores y que sacudié por completo a la capital.*8!

Inmediatamente después de su declaracion, la huelga comenzé a ser
quebrada de forma violenta. El 16 de mayo Obregon desplegd soldados por la
Ciudad de México para garantizar el paso de los tranvias que eran operados por
trabajadores adeptos a las Compafia. Posteriormente, una asamblea llevada a
cabo en el salén Granat fue disuelta por la policia y el cuerpo de bomberos, quienes
dispararon chorros de agua adentro del recinto. Pese a estos embates, los
profesores decidieron resistir y el Gran Cuerpo refrendd su apoyo y en medio de los
atagues policiales los obreros textiles junto con los trabajadores de las imprentas

decidieron sumarse a la huelga.*®?

81 | 3 Huelga General ocurrida entre el 30 de junio y el 2 de agosto ha sido estudiada a detalle por
Diego Bautista en su tesis doctoral, en la cual destaca los motivos de los trabajadores afiliados a la
Casa del Obrero Mundial para unirse en torno a un movimiento huelguistico que buscaba la
remuneracién de los salarios en metalico, todo ello durante un contexto de inflacidn y carestia. A su
vez, resalta sus vinculos internacionales y sus paralelismos con la Semana Trdgica ocurrida en
Argentina en 1919. Bautista, “iA la huelga!”, 2023, pp. 169-191.

482 1bid., pp. 24-25.
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Los obreros de San Angel comenzaron a detener sus labores a partir del dia
18 de mayo y la FOHTDF convocé a un paro general en las factorias capitalinas y
sumé a sus agremiados a las manifestaciones ocurridas en la Ciudad de México. 483
Como respuesta, Carranza ordeno reforzar la violencia contra los huelguistas y el
dia 19 la policia y el ejército atacaron las sedes de la FSODF y del Gran Cuerpo
Central de Trabajadores. Inclusive, algunos lideres cromistas como Samuel Yudico
fueron detenidos. A su vez, todas las manifestaciones callejeras se vieron bajo de
ataques de la policia montada y las tropas desplegadas por Alvaro Obregon. Hacia
el dia 21, la calma parecia retornar a la capital y al dia siguiente se declar6 la huelga

por terminada.*8

Esta derrota trajo consigo los fantasmas de la huelga general de 1916. Pues,
al igual que su antecesora, fue una movilizacion de gran calado que trajo como
consecuencia una gran represion gubernamental que costo la desarticulacion de la
organizaciéon que en ese momento buscaba consolidar un movimiento sindical
independiente al Estado. Sin embargo, a diferencia de su antecesora, la
movilizacion no tuvo un objetivo claro que atafiese a todos los trabajadores
involucrados, como si ocurrié en 1916, ya que el conflicto estall6 por la retenciéon de
pagos a los profesores y el resto se movilizé por solidaridad, ello también provoco

que la desmovilizacion fuese rapida, debido a la violenta represion.

Ahora bien, a diferencia de 1916, el contexto politico de 1919 permitio a los
sindicatos de la capital tener un respiro. En ese momento el problema laboral no era
la principal preocupacién del gobierno de Carranza, quien se encontraba con los
0jos puestos en la sucesion presidencial del afio siguiente. Hacia ese momento
deseaba dejar fuera de la jugada a sus generales mas importantes para darle paso
al candidato civil, Ignacio Bonillas. Sin embargo, tal decision le costaria su gobierno
y la vida, pues el 23 de abril de 1920 fue declarado el Plan de Agua Prieta, el cual

consistio en un levantamiento militar encabezado por Plutarco Elias Calles, Alvaro

43 Informes de la huelga de hilados y tejidos Santa Teresa, Contreras DF, en AGN, Fondo
Departamento del Trabajo, C. 147, Exp. 4, Fs. 6, 1919.

484 Sobre como se desarticulé la huelga de profesores en la Ciudad de México véase El Demdcrata
del 18 al 21 de mayo de 1919.
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Obregdn y Adolfo de la Huerta y que culmind por colocarlos en la presidencia de la

republica durante el resto de la década.

Como se relaté en capitulos anteriores, la CROM y sus principales lideres
jugaron un papel destacado en la campafia obregonista y durante el golpe en contra
de Carranza, por lo que la retdrica del nuevo gobierno y las acciones que emprendié
Adolfo de la Huerta durante su interinato crearon una coyuntura favorable para la
reactivacion de las acciones sindicales. No obstante, los obreros textiles, los
trabajadores tranviarios y los panaderos del Distrito Federal, entre otro tipo de
operarios se mostraron reticentes a adherirse al gobierno en turno, pese a su

retérica popular y gue exaltaba los trabajadores como parte del nuevo gobierno.

¢A qué se debio tal desconfianza? En primera instancia, Obregdn y sus
allegados eran viejos conocidos para las organizaciones sindicales capitalinas. Las
interacciones con estos sujetos iniciaron desde la caida de Huerta en 1914 y en un
momento se conformaron alianzas politico-militares que culminaron con la
formacién de los Batallones Rojos. Pero como se ha analizado a lo largo de esta
investigacion, los trabajadores del Distrito Federal atravesaron por un proceso de
desilusion debido a las alianzas rotas y la respuesta represiva de estos sujetos
cuando se impulsaba alguna movilizacion que incidiese de forma decisiva en las
condiciones de vida de los obreros. La violencia desatada en contra de los
sindicatos en 1916 y 1919 fue obra de las tropas dirigidas por los Sonorenses y en
1920 se mostraban como un poder militar sin legitimidad que accedi6é a la cima

mediante la violencia y el asesinato, en este caso, de Carranza.

Por ello, nuevamente, las organizaciones de trabajadores que pertenecieron
al Gran Cuerpo Central optaron por reunirse en el local del Sindicato de Obreros
Panaderos del Distrito Federal, ubicado en la calle de Nezahualcoyotl #162. Ello dio
pie a que en agosto de 1920 naciera la Federacion del Comunista del Proletariado
Mexicano (FCPM). A diferencia del Cuerpo Central de Trabajadores, la FCPM cont6
con un cuerpo ideolégico mas definido y como se abordd en el segundo capitulo,
incluy6 en su cuerpo ideolégico tendencias comunistas y anarquistas que fueron

una continuacion del lenguaje radical implementado por la Casa del Obrero Mundial
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afios atras. Sin embargo, se adhirieron nuevos elementos e influencias

internacionales, tales como el bolchevismo y la Revolucion de Octubre.

1920 implico un resurgimiento de la actividad sindical entre los operarios de
las fabricas textiles del Distrito Federal, pues durante este afio la capital se
constituyé como la entidad con el mayor numero de huelgas en todo el pais, pues
albergé 46 de las 99 que se registraron.*® Ahora bien, la integracién a la FCPM no
fue una cosa sencilla, pues la FOTHDF al iniciar la década se encontraba divida
entre unas facciones que buscaban desarrollar un movimiento sindical que
mantuviese su apoliticismo y otras, dirigidas por José Dolores Pérez que sugerian
la participacion en la vida politica de la capital, probablemente con la idea de
aprovechar el impulso que tendria el Partido Laborista en el Distrito Federal,
después del nombramiento de Celestino Gasca como gobernador. No obstante,
Pérez fue expulsado de la organizacion, aunque como sabemos, logro su objetivo

de convertirse en presidente municipal.

Esto nos lleva a febrero de 1921, periodo de tiempo en el que vio la luz la
Confederacion General de Trabajadores. Sitio donde la FOHTDF tuvo una
injerencia especial y representd el conglomerado mas numeroso de trabajadores
industriales que se unieron a ella. En un principio, las fabricas de la capital se
mantuvieron un tanto al margen de las movilizaciones generales, por lo menos
durante el primer afio. Sin embargo, en 1922, los sindicatos textiles capitalinos
abrazaron con fuerza la causa del anarcosindicalismo y participaron de forma activa
en las manifestaciones y movilizaciones que la CGT convocd, por lo menos durante

el primer lustro de la década.

La década de 1920 represent6 el momento mas intenso de movilizaciones
para el sindicalismo acrata. Fue el periodo de tiempo en el que jugé sus Ultimas
cartas y en el que consiguio ser el maximo representante del movimiento obrero
disidente, por lo menos hasta 1925. Después de ese periodo vendria una etapa de

declive hasta su practica nulificaciéon. En este contexto, los obreros textiles del

485 De |a Pefia, La industria textil, vol. 1, 1934, p. 28.
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Distrito Federal se sostuvieron como la organizacién mas importante dentro de la
CGT, por lo menos hasta 1931, cuando sus principales representantes aceptaron la
Ley Federal del Trabajo. Sin embargo, cuando arribaron esos afios, la
Confederacién General de Trabajadores ya llevaba un tiempo en el que habia sido
desplazada del eje de la resistencia al Estado revolucionario.

Los obreros textiles de San Angel, Tlalpan y la Ciudad de México se
movilizaron en torno a cuestiones precisas, por lo menos durante el primer lustro de
la década: la reglamentacion de las relaciones laborales, el incremento de salarios,
el reconocimiento de sus organizaciones pero, sobre todo, la regularizacion del
trabajo. El periodo de estudio se caracteriz6 por la ya mencionada crisis de
sobreproduccion, que vino aparejada por la competencia entre productores textiles,
en medio de la cual quedaron los obreros. Ello provocé que las fabricas, con la
finalidad de sostener su rentabilidad procedieran a cerrar turnos de trabajo o que

durante dias enteros la produccion cesara.

Por lo menos durante los primeros afios de la década los obreros textiles se
concentraron en resistir los embates, los cuales se materializaron en la pretension
de disminuciones salariales, los recortes de personal y los paros por
sobreproduccién. Por lo menos durante el bienio de 1920-1921, los sindicatos solian
confrontarse con sus empleadores de manera aislada, por lo menos en el Distrito
Federal. No obstante, la CGT tuvo en cuenta el problema de la sobreproduccion y
la crisis de la industria desde los inicios de la década. Por ello buscé movilizar a los
trabajadores de Puebla y la capital, aunque hacia esos afios carecié de la influencia

suficiente.

La estrategia patronal, la cual se fundamenté en el cierre de turnos, fabricas
y reducciones salariales no fue una idea original de la CNFM. ElI CIM busco
implementar estos métodos desde inicios de 1920. Por ello la CGT convocoé a una
manifestacion 1921 que tuvo por objetivo protestar en contra de las medidas que
podian significar la suspension de cientos de trabajadores en sus puestos de
trabajo. El 27 de noviembre los lideres Pioquinto Roldan, Luis Araiza, Jacinto

Huitrén y Rodolfo Sanchez convocaron a una concentracion frente al Hemiciclo a
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Juérez para después realizar una marcha que se detuvo frente a las oficinas del
CIM y posteriormente finalizar en el local de Uruguay No. 25. La exigencia consistio

en expresar su desacuerdo con el cierre de las fabricas.*8®

Elfendmeno de la suspensién de turnos tampoco era algo nuevo en el Distrito
Federal, pero hasta ese momento habia ocurrido de manera aislada. el punto de
inflexiébn que movilizé colectivamente a los obreros fue cuando por primera vez y de
forma coordinada la CNFM anuncié la rebaja salarial sobre la Tarifa Minima
Uniforme de marzo de 1922.Este conflicto, ya abordado desde la perspectiva
empresarial al principio del capitulo, puso de manifiesto las necesidades de los
obreros textiles, las cuales fueron mas alla de la defensa de su salario. En lugar de
reaccionar de forma directa con un llamado a la huelga, los lideres sindicales de la
CGT convocaron a un congreso con sede en la Ciudad de México que tendria por

objetivo coordinar acciones entre todas las fabricas capitalinas.*’

Debemos comenzar por sefalar la forma en la que la CGT y la FOHTDF
mantuvieron contacto con las fabricas textiles. Este se lograba a través de
delegados que viajaban constantemente de un punto a otro dentro de la Ciudad de
México y fuera de ella para reunirse con los trabajadores por medio de asambleas
y asi comunicar las directrices que la organizacion proponia. Los puntos de
encuentro y de planeacion de iniciativas se realizaron en los respectivos locales de
cada agrupacion, los cuales se encontraron en la ya mencionada calle de Uruguay
y en la Calzada de San Antonio Abad No. 10, para el caso de la Federacion textil.*®®
Esto nos ofrece una muestra de como las confederaciones y federaciones jugaron
un papel primordial en la comunicacion y contacto que sostuvieron los trabajadores

textiles capitalinos.

Por otro lado, los delegados &cratas, generalmente, se integraban como
trabajadores dentro de las factorias y formaban parte de los sindicatos que se

486 Tranquilino Torres. Actas relativas a las sesiones celebradas por algunos sindicatos en AGN,
Fondo Departamento del Trabajo, Caja 320, Exp. 2, F. 7, 1921.

487 Bases para el reglamento interior de fabricas de hilados y tejidos en AGN, Fondo: Departamento
del Trabajo, Caja 472, Exp.1, F. 50, 1922.

438 fdem.
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encontrasen organizados en ellas. Participaban en las negociaciones vy
comunicaban a los obreros las resoluciones que tomaron la FOHTDF o la CGT. Su
labor consistio en coordinar tareas tales como la recoleccion de fondos, la
distribucion de periddicos y propaganda, participar en las negociaciones con sus
empleadores y, en general, promover la organizacion sindical entre los obreros
textiles. Ahora debe considerarse cual fue el punto nodal de las demandas de los
operarios textiles del Distrito Federal al iniciar 1922. En primera instancia, asi como
sobresalio la competencia empresarial, los obreros se enfrentaron a problemas que

pusieron en aprietos su subsistencia.

Uno de ellos era la cuestion salarial, pero mas que la rebaja anunciada en
marzo de 1922, desde el mes de enero es posible localizar indicios de descontentos
entre los obreros por la mala calidad de los materiales o las deficiencias de la
maquinaria. Esto era un problema de consideracion, pues el uso de materias primas
de baja calidad, seguido de la implementacion de maquinaria vieja y casi obsoleta
retrasaban el ritmo de trabajo que podia sostener un operario en promedio. Tal
retraso se manifesté en descomposturas y roturas que paralizaban las labores, lo
cual significaba tiempo perdido y, por ende, jornales mas reducidos, debido a que
las rayas de los trabajadores en las fabricas, primordialmente de los oficiales, era a

destajo.

El uso de materias primas de baja calidad y tecnologia atrasada provocaba
cientos de “tiempos muertos” durante el trabajo y fue una constante en la industria
textil capitalina. Inclusive, el Departamento del Trabajo sefialé que este era el motivo
por el cual los industriales de la CNFM se encontraban en desventaja con respecto
a sus pares de CIDOSA, CIVSAYy el CIM. La productividad de las fabricas del Distrito
Federal era muy baja en comparacion de sus homologas en Puebla 'y Veracruz, por
ello, a pesar de que sus trabajadores gozaban uno de los porcentajes de pago mas
altos sobre la Tarifa Minima Uniforme (no olvidar que era el 95%), sus salarios eran

mas bajos. Al producir menos, cobraban un sueldo también decrecido.*8°

489 Seglin el estudio de Monterrosa y Mendoza la capacidad productiva de las fabricas textiles del
Distrito Federal equivalia a la mitad de sus pares en Puebla. Estudios de Santiago Monterrosa y José
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Los conflictos iniciaron dentro de las fabricas y tuvieron por motivo las
protestas de los trabajadores que buscaban remuneracion por tareas que les
restaban tiempo en el trabajo. Estas consistieron en la limpieza de las maquinas o
el enrollado de carretes y coneras, labor que no podian realizar los aprendices y
distraian a los oficiales de sus labores. Los enfrentamientos entre administrativos y
operarios no fueron una cosa menor por esta causa. A su vez, surgieron conflictos
entre los obreros sindicalizados y aquellos que mostraron intencion de obedecer
diligentemente las directrices ordenadas por los empresarios. Las desavenencias
que se suscitaron no fueron un problema pequefio, pues en varias ocasiones
escalaron a huelgas que paralizaron las fabricas y que culminaran con
enfrentamientos violentos entre obreros y las autoridades, como ocurrié en La Santa

Teresa en marzo de 1922490

Como se menciond la amenaza de la disminucion salarial fue publicada en el
mes de marzo. La respuesta de los operarios, la FOHTDF y la CGT no se condujo
de manera directa hacia la confrontacion, sino que mas bien convocaron a un
congreso que se llevo a cabo en la Ciudad de México durante los meses siguientes.
El objetivo de estas reuniones consistio en prepararse para el posible choque con
los industriales, pero también para planear y proponer a autoridades y patrones una
nueva reglamentacion laboral dentro de las fabricas. Es de sefalar que los
dirigentes acratas no convocaron a una huelga desde un primer momento, quizas
porque sabian que se requeria de una movilizacion de gran envergadura y, hasta
ese momento, los trabajadores no habian sido tomados en cuenta dentro de las

negociaciones sostenidas por la CNFM y la SICT.

El ambiente durante el transcurso de los meses de abril a junio no estuvo
exento de vicisitudes. De hecho, las presiones de los directores de las fabricas se

hicieron patentes sobre los delegados y dirigentes sindicales. Por ejemplo, Alberto

Maria Mendoza sobre deficiencias en la Tarifa Minima Uniforme de Hilados y Tejidos en AGN, Fondo
Departamento del Trabajo, Caja 674, Exp. 1, Fs. 1-2., 1923.

%0 Hyelga en la fabrica Santa Teresa en AGN, Fondo Departamento del Trabajo, Caja 442, Exp. 2, F.
8,1922; Informes sobre los conflictos obreros suscitados en la fabrica de Santa Teresa, enero-marzo
en AHCM, Fondo: Municipalidades, Seccién: San Angel, Serie: Comercio, Industria y Trabajo, C. 19,
Exp.21, F. 9.
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Molina, secretario general de La Abeja y miembro de la FOHTDF-CGT fue
expulsado de la fabrica debido a un altercado con miembros de la administracion.
Posteriormente, en el mes de mayo, José Vazquez, obrero de La Hormiga también
fue despedido por ausentarse durante varios dias, debido a que era el delegado de
la fabrica en las platicas que se llevaban a cabo en la Ciudad de México para
redactar la nueva propuesta de reglamento.*°! Sin embargo, este aumento de
tensién en el ambiente laboral y social permanecié Unicamente en las fabricas y

comenzd a trasladarse al &mbito urbano del Distrito Federal.

Desde 1913, la conmemoracion del 1° de mayo ya era una tradicion mas que
instaurada entre las organizaciones sindicales del Distrito Federal. La CROM, la
CGT y el resto de las agrupaciones que trataban de mantenerse al margen de estas
solian organizar desfiles, llevar mantas alusivas y gritar consignas relacionadas con
la cultura laboral que en ese momento imperaba, la cual se vincul6 a referencias
nacionales e internacionales. A pesar de lo anterior, el ambiente en estos eventos
se encontraba lejos de ser festivo y la manifestacion podia convertirse en escenario

de confrontaciones entre grupos ideol6égicamente antagénicos.

EL 1° de mayo de 1922 fue cadtico y particular, pues diferentes
organizaciones convocaron a los trabajadores de la capital a manifestarse en las
calles de la Ciudad de México. EI PCM convoc6 a sus militantes y al recién formado
Sindicato de Inquilinos a movilizarse desde el local del Sindicato de Obreros
Panaderos ubicado en Nezahualcdyotl #162. La CROM por su parte, reunio a sus
agremiados en torno a sus oficinas centrales ubicadas en la calle de Belisario
Dominguez. Los miembros de la CGT, a su vez, citaron a sus organizaciones
afiliadas a reunirse fuera de su local en la calle de Uruguay No. 25. Alli se dieron
cita trabajadores de la Federacion de Empleados y Obreros de la Compaiiia de
Tranvias, miembros de la FOHTDF y demas sindicatos vinculados a la

confederacion. Las intenciones de los cegetistas al manifestarse fueron tintes

41 Informe del sindicato de la fabrica la Hormiga, junio en AHCM, Fondo Municipalidades, Seccidn
San Angel, Serie Comercio, industria y trabajo, Caja 19, Exp. 37, F. 1 y Boletin de la huelga de los
obreros de la fabrica La Abeja en AHCM, Fondo Municipalidades, Seccién San Angel, Serie, Industria,
Comercio y Trabajo, Caja 19, Exp. 27, Fs. 1-2, 1922.
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internacionalistas y antimperialistas, pues durante su recorrido, los “rojos”
programaron realizar un mitin enfrente del Consulado del Gobierno de los Estados
Unidos y otro frente a la Legacidén Espafiola. No obstante, al travesar la calle de
Correo Mayor, la manifestacion fue increpada por miembros de la Asociacidon
Cristiana de Jovenes Mexicanos, ligada a los Caballeros de Colén. Lo que comenzé
como un intercambio de injurias e insultos culmind con un tiroteo y con el saqueo
del local de la organizaciéon catélica. Los manifestantes “rojos” ingresaron por la
fuerza rompiendo puertas y ventanas. Una vez dentro, el lugar fue incendiado y las

imagenes religiosas destruidas.*%?

A los pocos dias, la CGT emitié un comunicado en el cual condenaba a la
Asociacion Cristiana, pero también se desligaba de cualquier agresion a la fe de los
trabajadores. Al mismo tiempo, sefialé la dirigencia de la confederacion que “jamas
hemos pensado en obligarlo (al pueblo trabajador) a que secunde nuestros actos y
a que inconscientemente coopere a la divulgacibn de nuestros principios
revolucionarios de transformacion social.”**® No debe pasarse por alto que sus
principales bastiones sostenian un profundo contacto con la vida religiosa de sus
localidades, al grado que asistian a capillas dentro de los centros de trabajo.*%* De
tal suerte, era necesario mantener una cohesion, pese a los choques con las

organizaciones catélicas que se oponian al ateismo &crata.

La tensidn continué en aumento al llegar el mes de junio. Los empresarios no
ofrecian una solucion clara y, aunque no se habia implementado adn la rebaja
anunciada, tampoco se habia considerado que los obreros se integrasen a las
mesas de negociacion. Esto provoco que finalmente estallara la huelga. Hacia ese
momento la capital se encontraba en un clima de confrontacién laboral y social de
gran envergadura. Los trabajadores tranviarios también se encontraban en huelga

y los inquilinos, relacionados con el PCM y el Sindicato de Obreros Panaderos del

92 para una narracién mas detallada puede consultarse en Araiza, Historia del movimiento obrero,
Tomo 4, 1975, pp. 87-91.

493 1pid., p. 90.

494 yéase el plano de la fabrica La Magdalena en AGN, Fondo Departamento del Trabajo, Caja 324,
Exp. 18, F. 12, 1921.
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D.F. comenzaban a levantar el movimiento que culminaria con la huelga de

alquileres.

Los operarios textiles se sumaron a toda esta convulsion y en lugar de
rechazar de forma tajante la rebaja salarial, enfocaron sus esfuerzos en exigir la
conformacion de un contrato colectivo que colocase a los sindicatos como los
principales negociadores frente a los patrones en las fabricas. Como se analizé, la
huelga duré poco tiempo y el acuerdo quedd Unicamente en la promesa de la
redaccion de un nuevo reglamento que considerase a los sindicatos dentro de las
fabricas. Sin embargo, ello no dio por finalizados los conflictos, pues continuaron

durante los meses siguientes.

El mas importante acontecio en octubre, cuando estall6é otra huelga general
textil, esta vez en apoyo a los obreros de la fabrica de San lldefonso, fabrica ubicada
en el Estado de México. La huelga fue resuelta rapidamente, gracias a que los
trabajadores de la factoria donde curgio la movilizacion pactaron rapidamente con
las autoridades de la SICT. Sin embargo, los propietarios de las fabricas de San
Angel se negaron a abrir nuevamente. Posteriormente, Julio Marquez, trabajador de
La Santa Teresa fue secuestrado por civiles armados, quienes, en realidad, eran
policias que lo trasladaron al juzgado de Tacubaya. Mientras tanto, los obreros de
La Magdalena convocaron a una manifestacion con la finalidad de protestar por el
secuestro de Marquez. La situacion se torné violenta, ya que al arribar a la plaza del
ayuntamiento fueron recibidos por la gendarmeria montada a disparos. Aunque no
se poseen datos exactos del numero de muertos se contrasta que en el periodico
Via Libre, 6érgano de la CGT se registro seis caidos, mientras que los diarios de

circulacién mayor hablaron Gnicamente de dos.*%°

Después del enfrentamiento, se supo que Marquez fue “levantado” y
presentado en el juzgado de Tacubaya, ya que fue denunciado por “amagos e

injurias”. Quién levanto el acta fue Enrique J. Imbert. Debe mencionarse que sus

495 Folder 1922, CGT, CEMOS; Anénimo, “Sangriento Choque entre obreros y gendarmes”, El Mundo,
20 de octubre de 1922, pp. 1-2 Anénimo, “Fue capturado el responsable de la tragedia ocurrida ayer
en San Angel”, El Mundo, 21 de octubre de 1922, p. 2
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companferos no lograron localizarlo por este motivo. También debe recordarse que
en 1920 los miembros de la Veyan Jean Cia acudieron al juez de Tacubaya para
denunciar a quienes los habian golpeado. ¢ Seréa que estos empresarios sostuvieron
acuerdos con los jueces de esta zona?, ¢ era una estrategia para no juzgar en San
Angel a los obrero y asi poderlos extraer a un sitio donde no contasen con apoyo
de sus compafieros? Es dificil de constatar; sin embargo, resulta intrigante que los
miembros de esta compafiia se apoyasen en Tacubaya cuando denuncias contra
obreros se trataba. Ahora bien, a pesar de que el grueso de esta represion pesé en
los trabajadores de Contreras, éstos continuaron presionando a los patrones por
medio de la FOHTDF, de modo que continuaron las amenazas de huelga general
por lo menos hasta el mes de noviembre.*?® Dicha situacion se desat6 debido a que
la Veyan Jean y Cia continu6 con su postura de mantener cerrada La Santa Teresa,
pero a ello se sumg, la muerte de los trabajadores del conflicto del 20 de octubre.

1922 fue un afio que, pese a los golpes recibidos, sirvié al movimiento obrero
radical para consolidarse en la industria textil capitalina. En este punto, los
trabajadores de la Magdalena Contreras se habian convertido en una parte
importante del mismo. No lograron en este afio el contrato colectivo, ni tampoco
evitar que los empresarios del ramo continuaran con una competencia feroz que a
la larga ponia a los obreros en una situacion de precariedad. No obstante,
consiguieron el reconocimiento de los sindicatos en las fabricas por parte de las
empresas. Este afio representd un quiebre en las dindAmicas de las negociaciones
entre patrones y trabajadores. Era ya imposible para los empresarios ignorar que
los operarios concentraban fuerza a través de sus agrupaciones. Su fuerza colectiva
era una realidad. Ahora era necesario contener a las expresiones mas radicales y

lograr establecer pactos con las facciones mas conservadoras.

El problema de los salarios continud, principalmente porque existian por lo
menos 19 puntos en la Tarifa Minima Uniforme en la que no habia claridad sobre

cuanto debia pagarse a los obreros. A su vez, la crisis de la industria tampoco

4% Anénimo, “Otra huelga de los obreros de hilados”, El Mundo, 26 de octubre de 1922, pp. 1-2 y
Andnimo, “Los hilanderos fijan plazo de 72 horas”, El Mundo, 31 de octubre de 1922, pp. 1-2.
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retrocedid. El afio de 1923 fue aprovechado por la FOHTDF para incidir en la vida
cultural de sus agremiados. De alli que la Federacion optara por colaborar con el
sindicato de los tranvias para la edicion de Nuestra Palabra y algunos de sus
dirigentes, tales como Ciro Mendoza y Wolstano Pineda, comenzaran a escribir
articulos en algunas secciones de este periodico. Los textos de los lideres textiles
se enfocaron en la crisis que atravesaba la industria e hicieron llamados a lograr

una organizacion conjunta de las factorias del ramo.

En un primer momento, denunciaron que los empresarios textiles, fuesen de
Puebla o el Distrito Federal utilizaron como parapeto el discurso de crisis
ocasionada por la competencia con los textiles extranjeros. Su intencion, segun los
miembros de la Federacion, era “destruir” a la organizacion sindical de los operarios
y aumentar sus ganancias a costa de los trabajadores.*®” A su vez, aprovecharon
este espacio editorial para planear sus criticas en contra de la CROM y el Grupo
Accion, la cual era considerada una asociacion traidora y sin principios.*®® Por otro
lado, el semanario también fungié como un érgano conmemorativo, por medio del
cual realizaron narraciones sobre fechas y martires relacionados con los
trabajadores textiles. El ejemplo mas claro fue el intento de convertir a Florentino
Ramos, obrero caido en la confrontacion del 20 de octubre de 1922, en un martir de

la clase obrera, tras un afio de su asesinato.4%°

Ahora bien, 1923 no representd un periodo de grandes huelgas para los
operarios del Distrito Federal, pero la CGT y sus sindicatos no pudieron
experimentar lo mismo. Como se analiz6 en el capitulo anterior, en el mes de febrero
se desato el conflicto con la Compaiia de Tranvias que culminaria por debilitar
severamente a la Federacion de tranviarios y que provocaria el asalto con armas de

fuego a la sede de la Confederacion. A ello se sumé la coyuntura de la revolucion

497 Wolstano Pineda, “El paro de las industrias en el estado de Puebla”, Nuestra Palabra, 16 de
agosto de 1923, p. 2.

498 \eritas, “Los lideres vaquetones”, Nuestra Palabra, 27 de septiembre de 1923, p. 4; Anénimo, “El
crimen de los esbirros de Gasca”, Nuestra Palabra, 4 de octubre de 1923, p. 5.

499 Jestis Méndez, “El zarpazo de la fiera”, Nuestra Palabra, 18 de octubre de 1923, pp. 1y 2;
Andnimo, “iCriminales!” Nuestra Palabra, 25 de octubre de 1923, p. 3 y Wolstano Pineda, “Las
fechas luctuosas de los trabajadores”, Nuestra Palabra, 25 de octubre de 1923, p. 4
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Delahuertista, la cual involucré de nueva cuenta al movimiento obrero en un conflicto

armado.

En noviembre de 1923, la Confederacion General de Trabajadores convocé
a su tercer congreso, el cual se llevé a cabo del 5 al 15 de diciembre de ese afio.
En él ocurrieron varios eventos significativos que marcaron las acciones del
movimiento sindical anarquista. En este evento reafirmd el caracter antipartidista de
la organizacién, el uso de la accién directa como principal herramienta de lucha y
se refrendd la pugna por la jornada laboral de 6 horas para fabricas textiles. Al afio
siguiente, durante el mes de febrero, la FOHTDF convoco6 a un nuevo congreso en
el cual cambi6 su nombre y dio a conocer las directrices que seguiria su sucesora,
la Federacion General Obrera del Ramo Textil (FGORT), la cual extendié su rango
de influencia a fabricas ubicadas en el Estado de México y que aspiraba a atraer a

mas organizaciones de operarios textiles hacia su egida.>%

El nacimiento de la FGORT vino acompafiado del ultimo plan ofensivo de la
CGT con respecto a la crisis de los textiles. Durante el congreso que le dio vida, los
delegados acordaron exigir a los patrones que se le permitiera a los obreros laborar
5 dias a la semana, establecer la jornada de 6 horas para que todos los turnos
fuesen cubiertos y la formacion de comisiones evaluadoras que estudiaran las
fabricas que presentaran problemas de sobreproduccion. El objetivo de lo anterior
consistié en garantizar trabajo a todos los operarios que estuviesen empleados en
las factorias. En caso de que los empleadores se negasen a acatar alguna de estas
normas o insistieran en el cierre de turnos, entonces, procederia la FGORT a

solicitar al gobierno federal su incautacion.5%*

Los obreros textiles se caracterizaron por realizar llamados constantes a la
unidad entre las distintas organizaciones que conformaron la CGT. Por ejemplo,

resaltaron, a través de Nuestra Palabra, las diferencias que existian entre las

500 José T. Gaona, “Esforcemos la voluntad para saber realizar lo acordado en el congreso”, Nuestra
Palabra, 27 de diciembre de 1923, p. 1.

01 Anédnimo, “Resoluciones aprobadas en la Primera Convencién del Ramo Textil”, Nuestra Palabra,
18 de febrero de 1924, p. 2.
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agrupaciones y la violencia de los conflictos que se suscitaban entre ellas.>%? Ante
el contexto de las intenciones de reduccion salarial y cierre de fabricas, la

Federacién convocaba:

“Camaradas: los miembros de la Confederacion General de Trabajadores reclaman
vuestra unificacion para sostener el vendaval que se aproxima hacia nosotros.
Preparémonos para nuestra defensa colectiva. No permitais que se nos mate de
hombre, pues si los capitalistas paralizan sus industrias, apoderémonos de las
fabricas o de las tierras para su cultivacion; pero nunca pretendais administrar la
reduccién de nuestros salarios, sino, por el contrario, si la necesidad nos obliga, hay

que pedirles un poco mas, a fin de tener siquiera que medio comer”s%?

La situacion del desempleo y la baja produccion trajo consigo una radicalizacion de
las posturas cegetistas y de la FGORT. Hacia ese momento, la incautacion y la toma
de las fabricas que tuvieran propietarios intransigentes se vislumbré como una
posibilidad. La respuesta la CNFM no fue menos moderada, pues amenazaron con
cerrar las fabricas al comienzo del mes de marzo. El argumento de los industriales
fue la falta de materias primas, pero al mismo tiempo solicitaron apoyo a las

autoridades para evitar que los obreros se hiciesen con el control de las factorias®®*

El conflicto comenzaba a superar a las débiles estructuras mediadoras del
nuevo Estado revolucionario. La Junta de Conciliacion y Arbitraje (JCA) se
encontraba mediando esta discusién, pero no lograba afianzar la suficiente
autoridad para establecer laudos que fuesen obedecidos por obreros y patrones.
Inclusive, esta instancia fue desconocida tanto por empresarios como por sindicatos
sin importar su filiacion ideologica. La CGT, la FSODF y la CROM, junto con los

industriales de la capital, en diversas ocasiones declararon a la JCA como

%02 Ciro Mendoza, “La Federacién de Tranviarios y la de Obreros de Hilados y Tejidos”, Nuestra
Palabra, 28 de junio de 1923, p. 2.

503 Ciro Mendoza, “Hay que prepararse bien para la defensa de nuestros intereses”, Nuestra Palabra,
5 de julio de 1923, p. 2.

04 Anénimo, “Industriales y obreros textiles se reuniran hoy en la Junta de Conciliacidn y Arbitraje”,
10 de marzo de 1924, pp. 1y 3.
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incompetente y sin capacidad legal para imponer disposiciones como soluciones a

las disputas laborales.5%

El problema para el gobierno revolucionario de la capital comenzaba a salirse
de sus manos. Una de las cuestiones mas evidentes fue la poca eficacia de canales
de negociaciéon entre trabajadores y empresarios, lo cual se veia empeorado las
posturas ideoldgicas de las organizaciones de ambos bandos que eran sumamente
contrapuestas. La CGT y la FGORT cuestionaron la legitimidad de los hombres de
negocios como duefios de los medios de produccion y desafiaron de manera
constante la autoridad de sus representantes (los trabajadores administrativos)
dentro de los centros de trabajo. Por su parte, los empresarios traian consigo una
cultura sobre la propiedad y direccion del trabajo, en la cual la propiedad sobre los
medios de produccion se extendia hacia la direccion del trabajo. Es decir, si eran
los duefios, ellos tenian el legitimo derecho de dirigir, despedir y disciplinar a sus

operarios.>0®

Ante la necesidad de crear canales de negociacion mas solidos, el gobierno
del Distrito Federal convoco a los miembros de la CFNM, a la FGORT, la CGT y a
la CROM con la finalidad de llevar a cabo un congreso para elaborar una ley
reglamentaria del articulo 123. Las autoridades buscaban recabar los puntos de
vista de ambos bandos para con ello comenzar con la elaboracion del proyecto. Sin
embargo, la iniciativa no fue tomada de la mejor forma. Los sindicatos ligados a la
CGT rechazaron la invitacidbn por considerar que participar contradeciria sus
principios de apartidismo y accién directa. Por su parte, los empresarios de la capital
acudieron a un ente de mayor tamafo para emitir su respuesta: la Confederacion
de Camaras de Industriales (CONCAMIN).

La contestacion no fue positiva por parte de los empresarios. A través de una
comision compuesta por Manuel Gray, Carlos Prieto, Carlos Certucha, Manuel

Guerrero y Jesus Rivero Quijano comunicaron en Palacio Nacional que la

505 Salazar, Historia de las luchas proletarias, 1938, pp. 196-197 y Anénimo, “La Junta de Conciliacion
estudia acabar con las huelgas ilegales”, El Demdcrata, 7 de julio de 1925, p. 6.
506 Bortz, “Authority Re-Seated”, 2003, p. 179.

268



CONCAMIN no tomaria parte en la convocatoria debido a que consideraban que
debia ser un grupo de “técnicos” especialistas en temas laborales e industriales
quienes debian lleva a cabo la elaboracion del proyecto reglamentario. A cambio
proponian trabajar en la creacion de un instituto que se encargara de dicha tarea.>°’
Esto significo el fracaso de la convocatoria, pues el gobierno de la capital contaria

solamente con la CROM, la cual fue la Unica organizacion que secundo el llamado.

En el 10 de marzo iniciaron formalmente las negociaciones entre los
empresarios textiles del Distrito Federal, la CGT y la FGORT. La mediacion quedd6
a cargo de Manuel Pérez Trevifio, secretario de Industria, Comercio y Trabajo. Esta
reunion tuvo por objetivo la transmisién de posturas de una aparte a la otra y a
realizar el compromiso de regresar con una solucion. La delegacion dirigida por Ciro
Mendoza y José C. Valadés exigi6é como demandas los acuerdos se tomaron en el
congreso de la FGORT meses antes: 5 dias de labores a la semana, jornadas de 6
horas para que todos los operarios tuviesen oportunidad de laborar y suspensién de
despidos sin un previo acuerdo con los sindicatos en las fabricas. En caso de que

los industriales decidieran lo contrario, se procederia a la incautacion.>%

Los empresarios, por su parte, amenazaron que las fabricas permanecerian
cerradas hasta que, por causas del mercado, aumentasen los precios de las telas,
Al mismo tiempo, en caso de ocurrir una incautacion, ademas de ejercer represalias
legales, implementarian un boicot a las fabricas dirigidas por obreros (no debemos
olvidar que las tiendas departamentales, propiedad de los industriales, eran los
principales clientes de las factorias), lo cual ahorcaria econOmicamente a este
intento de administracion sindical.>%° Los representantes gubernamentales, por su
parte, se dividieron. Daniel Galindo, representante de la JCA, anuncié que las
platicas iban por buen camino y sin amenazas de tomas de fabricas. Sin embargo,

Enrique Delhumeu, secretario del gobierno del Distrito Federal, comunicd que la

507 Collado, Empresarios y politicos, 1996, pp. 265-266.

08 Anénimo, “Industriales y obreros textiles se reuniran hoy en la Junta de Conciliacidn y Arbitraje”,
El Demdcrata, 10 de marzo de 1924, p. 3.

599 1dem.
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gendarmeria del Distrito Federal se dirigiria a San Angel y a las demas fabricas de

la ciudad para evitar que fuesen capturadas por los trabajadores.5°

La tension fue en aumento cuando tropas federales se desplazaron hacia los
centros de trabajo. Inclusive, San Angel qued6 practicamente militarizado, pues
pelotones de soldados resguardaron junto con la policia las factorias de la localidad
y se apostaron escuadrones militares en la plaza principal del municipio, bajo
6rdenes de Arnulfo R. Gémez.5!! La tensién iba cada vez mas en aumento y el
panorama se complicaba para la FGORT. Esto fue aprovechado por Trevifio y
nuevamente entablé negociaciones con Mendoza y Valadés. Tras una charla
consiguié que los representantes aceptaran reducir sus demandas. En lugar de
exigir cinco dias de labores, solicitarian trabajar sélo cuatro, también se pospondria

la idea de la incautacion.>12

Finalmente, en abril de ese aflo se reunieron nuevamente industriales y
trabajadores para firmar el acuerdo que daria tregua a la disputa. La amenaza de
incautacion, asi como las jornadas de 6 horas fueron desechadas. Sin embargo, los
empresarios accedieron a apertura cuatro dias a la semana. Ahora bien, la sancién
del acuerdo no fue del todo cortés, ya que Mendoza amenaz06 a los propietarios con
una huelga general si estos sujetos decidian despedir a algun trabajador ligado a la
FGORT o ala CGT.5#

El momento de cumplir la promesa llegé en agosto de 1924, cuando los
propietarios de La Aurrera anunciaron el cierre de la fbrica debido al alto precio de
las materias primas. La FGORT y la CGT convocaron a un paro general de las
factorias afiliadas en el Distrito Federal y el Estado de México. La Magdalena, La
Santa Teresa, La Abeja, La Alpina, La Hormiga, La Corona, San Antonio Abad, El
Rosario, San Salvador, La Linera, La Union, La Aurrera, y La Azteca, todas ellas de

la capital, detuvieron sus labores. A su vez se sumaron San lldefonso, Barron, San

10 Andnimo, “El general Manuel Pérez Trevifio cree que los obreros no piensan ya en la
incautacion”, El Demdcrata, 11 de marzo de 1924, p. 3

11 fdem.

12 Andnimo, “Los rojos se dirigen al sefior presidente”, El Demdcrata, 18 de marzo de 1924, p. 8
13 Anénimo, “Fue solucionado el conflicto de los hilanderos”, El Demdcrata, 3 de abril de 1924, p. 3
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José, Rio Hondo y La Colmena del Estado de México. El gobierno del Distrito
Federal respondi6 con un despliegue de gendarmes en la Ciudad y en San Angel.
Los obreros por su parte decidieron montar guardias fuera de las fabricas y evitaron

el paso de empleados administrativos y materias primas.5#

La tension continu6 en aumento hasta que, tras casi 72 horas de paro, ocurrio
una trifulca en San Antonio Abad donde obreros de la FGORT se enfrentaron a sus
compafieros no sindicalizados. Ante una posible represion generalizada, la
dirigencia de la Federacién opt6 por levantar la huelga y replegarse.>® Finalmente,
La Aurrera permanecio cerrada y aunque el inicio del conflicto fue explosivo y se
evito el despido de huelguistas de la capital y del Estado de México, también quedd
claro que la CGT y la FGORT no tenian capacidad para sostener una lucha
prolongada de una envergadura tan amplia.

Esta huelga puede considerarse como una derrota para la FGORT, ya que
no logré hacer recular a los empresarios, pese a que consiguié movilizar a buena
parte de las fabricas textiles del Valle de México. Como se observo al inicio del
capitulo, la crisis por sobreproduccion y la estrategia de la suspension de turnos fue
una constante hasta 1925, por lo que el intento de la Federacion de detener este
tipo de practicas por parte de los empresarios tampoco fue fructifero. Destaco el
hecho de que la organizacidbn poseia un gran poder de convocatoria y sus
agremiados, a través de lo visto, participaron de forma activa. Sin embargo, el
conjunto de trabajadores carecié de medios materiales para sostener una lucha

fundamentada en la accion directa.

El principal problema en la industria hacia 1924 fue la suspensién de turnos
y los bajos salarios. Con estas condiciones era impensable que existiera una caja
de resistencia lo suficientemente grande para sostener a la Federacion. De tal
suerte, se mostraba dificil que los obreros textiles tuvieran la capacidad necesaria
para sostener una huelga prolongada. De igual forma, la derrota de este afio

también se debié a una combinacién de presion econdmica y policial. Los

14 Anénimo, “Una huelga de hilanderos en esta capital”, Excélsior, 9 de agosto de 1924, p. 1.
15 Ipid., p. 4.
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huelguistas carecian de dinero suficiente para resistir, pero al mismo tiempo, sus
guardias debieron hacer frente al acoso de la gendarmeriay y del Ejército. A su vez,
si se consideran las circunstancias que implicaban la crisis de sobreproduccion, era
mas notorio que a los empresarios les era conveniente una detencion de labores.
No requerian producir mas, debido a que ya eran duefios de mercancias estancadas

en un mercado contraido.

A todo lo anterior debe sumarse otro factor: la conflictividad entre los
operarios. Como se observd, en San Antonio Abad ocurrié un enfrentamiento entre
trabajadores sindicalizados y “libres”. Esta situacion seria extrapolada al afo
siguiente y se convertiria en una estrategia de la CROM para minar la influencia de
la CGT vy el poder de la FGORT dentro de las fabricas. El afio siguiente de 1925 se
caracteriz6 por la violencia entre organizaciones sindicales. La CROM, con un fuerte
apoyo del Partido Laborista comenzo a introducir a miembros de sus sindicatos en
las fabricas controladas por las agrupaciones “rojas”, ello inici6 un amargo periodo
de violentas confrontaciones que culminaron con fallecidos, en algunos casos.
Después de estos sucesos, dio inicio el principio la debacle del anarcosindicalismo
como ideologia movilizadora de los obreros textiles, debido a que la fuerza de los

cegetistas disminuyo6 progresivamente.

A pesar de la derrota, los obreros textiles afiliados a la FGORT continuaron
como una piedra en el zapato tanto para empresarios, como para gobierno. Ahora
bien, el hecho de que la Federacién no poseyera la capacidad para sostener una
huelga general del ramo a largo plazo no implicé que se tratase de un rival facil de
vencer. Hacia este afo, fue cada vez mas evidente para los empresarios textiles la
necesidad de crear un reglamento que estableciera canales de negociacién entre
sindicato y patrones. Esto puso de manifiesto un fenédmeno sin precedentes pues
implicaba dos cuestiones primordiales: 1) los patrones reconocian a los sindicatos
como interlocutores legales y validos de los trabajadores; 2) los reglamentos
dejarian de tener por objetivo disciplinar a la fuerza de trabajo, ahora buscarian

negociar con ella.
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Ello puso de manifiesto un problema comun para sindicatos, patrones y
empresarios: la reglamentacion del trabajo y la mediacion. La huelga general de
1924, aunada a la conflictividad en los estados de Puebla y Veracruz, dejéo mas que
claro que de ahora en adelante los sindicatos y las organizaciones obreras se
convertirian en actores practicamente permanentes. Negarles el reconocimiento o
tratar de operar al margen de ellas conllevaria a una confrontacion que escalaria de
tono segun el nivel de intransigencia. Los obreros, a pesar de la crisis y la represion
radicalizaron sus posturas y ante las negativas patronales optaron por proponer una
incautacion a los industriales. Era necesario que estas ideas se diluyeran a través

de consensos y pactos.

Contar con una fuerza sindical, si no décil, por lo menos dispuesta a colaborar
y a sostener una politica de conciliacion se convirtié en un imperativo urgente para
empresarios y gobierno. En este sentido, la CROM representd el aliado mas
pertinente; por su tamafio, ligazon al poder y por mostrarse dispuesta a colaborar a
cambio de ventajas para sus lideres y agremiados. Fue asi como dio inicio el
proyecto de reglamentacion del articulo123, con miras a su federalizacion. Los
empresarios, por su parte, cerraron filas en torno a la CONCAMIN y por primera vez
después de mucho tiempo, industriales poblanos, veracruzanos y capitalinos del
ramo textil se reunieron para tratar de establecer una solucién conjunta al problema
gue se consideraba como el mas importante dentro de la industria: las relaciones

obrero-patronales.>16

Es asi como arrib6 1925, afio en el que se llevé a cabo la convencién nacional
obrero-patronal del ramo textil y que representé un cambio en la balanza del

movimiento sindical. La CROM habia logrado ascender a los escafios mas altos del

516 | os temas por tratar en el Segundo Congreso Nacional de Industriales fueron: Contrato de
trabajo, sus modalidades y su terminacién; Jornada de Trabajo; Salario Minimo; Participacién en las
utilidades; Seguro obrero; Enfermedades profesiones; Accidentes de trabajo e indemnizaciones;
Habitaciones, escuelas, y mercados; Proteccion a los obreros; Huelgas y paros; Ley de Sindicatos;
Juntas de Conciliacidn y arbitraje; Bolsas de trabajo; Escuelas técnicas; Sociedades cooperativas;
Creacidén del Instituto de Previsién y Reformas Sociales; Tarifas de transportes por mar vy tierra;
Aranceles de aduanas. Andnimo, “Segundo Congreso Nacional de Industriales”, México Industrial,
diciembre de 1924, p. 5.
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poder gracias a las relaciones sostenidas entre el Grupo Accion y Plutarco Elias
Calles. Contaban con recursos federales, Luis N. Morones ocupaba el cargo de
secretario de Industria, Comercio y Trabajo. Al mismo tiempo, su brazo politico, el
Partido Laborista, se consolidé como la principal fuerza electoral del Distrito Federal.
Al iniciar el mandato de Calles esta agrupacion controlaba practicamente todas las
municipalidades capitalinas y los métodos que empleaba para ejercer el poder

combinaban movilizaciones callejeras, negociaciones y practicas gansteriles.

Esto tuvo sus frutos, pues la CROM comenzé a disputar de manera abierta
la predominancia en los centros de trabajo. Con Puebla y Veracruz bajo su control,
s6lo quedaba el Distrito Federal como polo de produccién textil disidente que
aferraba sus esperanzas a una organizacién anarcosindicalista. Gracias al control
que podia ejercer sobre la policia a través del gobierno, Morones y sus aliados
comenzaron a introducir elementos suyos en las fabricas de hilados y tejidos para
minar la influencia de la FGORT y de los lideres acratas. Todo ello desencadeno

violentos sucesos que serdn analizados méas adelante.

La CGT, por su parte, no atravesaba su mejor momento. Tras el ataque de
su local de la calle de Uruguay vino una debacle que poco a poco colocé a los
cegetistas en una posicion cada vez mas debilitada. Las organizaciones sindicales
y culturales no abandonaban a la CGT, pero tampoco podian sostenerla
econdmicamente, lo cual se reflejo en la negativa de algunas agrupaciones a pagar
sus contribuciones. La falta de fondos fue palpable, sobre todo en su prensa escrita.
Nuestra Palabra se convirtié en el 6rgano oficial de la Confederacion, pero redujo
su tiraje y numero de péaginas. A pesar del recorte, el semanrio representaba una
inversion que no se recuperaba, ya que solian enviar pedidos a locales y
agrupaciones obreras, pero bajo la promesa de ser pagados posteriormente. En

varias ocasiones, dicha retribucion, nunca llegaba.

El desgaste de los dias sin laborar, mas las huelgas y represion
gubernamental comenzé a causar mella en las filas de la FGORT, por su parte. Esta
Federacion se mantenia como autonoma de la CGT, pero era con ella con quien

coordinaba las manifestaciones y eventos huelguisticos. Sin embargo, hacia el final
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del primer lustro de la década de 1920, era evidente que el poder que alguna vez
acumulo la central anarcosindicalista ya no era el mismo. Esto se manifesto en el
desplazamiento de sus sindicatos en sectores estratégicos de la economia

capitalina por otros de filiacion cromista.

El ejemplo mas evidente fue el caso de la Federacion de tranviarios, quienes
en 1925 fueron hechos a un lado por la empresa y la Union de Empleados y Obreros
de la Compafia de Tranvias, organizacion impulsada por el gobierno de Calles y
Morones. Algo similar ocurrié en las fabricas textiles, sobre todo aquellas ubicadas
en el entorno urbano del Distrito Federal. Cada vez era mas comun que pequefos
grupos de trabajadores, ya fuese de manera autbnoma impulsados por la CROM,
se oponian a los representantes de la FGORT o la CGT, sin importar si ello derivaba
en enfrentamientos violentos. Sin embargo, toda esta violencia y desplazamientos
debia venir acompafiado de un marco legal o institucional que impidiese a los

radicales recuperar terreno.

Es por ello por lo que en 1925 se visibiliza una reestructuracion de las
relaciones laborales que privilegiaban los pactos y acuerdos entre las partes, en los
cuales aquellas posturas que buscasen favorecer los intereses de los obreros por
encima del capital eran desechadas. Empresarios, CROM y Estado realizaron sus
respectivas propuestas, por ello en octubre de 1925 dieron inicio los trabajos de la
Convencion Mixta de la Industria Textil, la cual se sum6 a un intento de
reglamentacion del articulo 123 que no fructific6.%” Cémo se analizé en primer
apartado, en ella se delinearon los esquemas de negociacion que otorgaron a los
sindicatos poder de representacion, capacidad de negociacion y autonomia frente
a sus patrones. Sin embargo, soOlo se otorgaria tal distincion a los afiliados

cromistas.

Esto dejo fuera a los miembros de la FGORT y de la CGT, quienes a lo largo

del afio, ademas de negarse a participar en los dos afios de negociaciones que duré

17 Andnimo, “Sintesis por capitulos de las objeciones al proyecto de ley reglamentaria del articulo
123, presentada por la Junta de Industriales y Comerciantes”; México Industrial, diciembre de 1925,
p. 245.
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la Convencion, sufri6 de ataques y embates dentro de sus bastiones textiles. En
1925, CROM vy anarcosindicalistas lucharon de forma abierta, legal y
clandestinamente por el control de las factorias. EI método implementado por la
confederacion moronista consistié en introducir grupos pequefios de trabajadores
dentro de las factorias, quizas no con la finalidad de tomarlas, pero si de

desestabilizarlas, pues se desataban choques violentos entre agremiados.>!8

En el mes de julio comenzaron los sucesos sangrientos. El primero de ellos
fue el asesinato de Silvestra Castillo, obrera de La Magdalena que fue apufialada
durante una trifulca entre miembros de la CGT y la CROM. Los obreros rojos
detuvieron al presunto agresor y fue presentado a las autoridades de San Angel.
Sin embargo, el regidor del municipio de San Angel, Casimiro Mondragon parece
ser que lo ayudd con su liberacion y escape. Posteriormente, los cegetistas y
miembros de la FGORT realizaron una procesion funebre hacia el pantedn de San
Angel y mientras trasladaban el cuerpo de Castillo entonaban “canciones

socialistas”.51°

Poco después, en agosto, sobrevino otro suceso violento, esta vez ocurrido
en la Ciudad de México. La fabrica La Perfeccionada se convirtio en el sitio de
disputa. En esta ocasion, los miembros de la CGT intentaron promover un
movimiento huelguistico entre las obreras de la factoria; sin embargo, encontro
oposicion por parte de trabajadores no sindicalizados. La tension entre las partes
fue en aumento cuando la JCA declaré a la movilizacibn como ilegal. Ahora bien,
hacia este momento los cegetistas eran minoria, por lo que solicitaron apoyo de la
FGORT para detener el centro de trabajo. En respuesta, el gobierno del Distrito
Federal envié a la gendarmeria y al cuerpo de bomberos, lo cual desaté un
enfrentamiento que culminé con decenas de trabajadoras heridas y con Ciro

Mendoza, Jacinto Huitrén y Santiago Hidalgo siendo detenidos.52°

518 Un ejemplo fue cunado la CROM introdujo a 17 obreros en La Santa Teresa, Anénimo, “Por el
mundo del proletariado”, El Demdcrata, 23 de junio de 1924, p. 7.

519 Anénimo, “Piden justicia los rojos ante un grave crimen”, El Demdcrata, 24 de julio de 1925.

520 Anénimo, “Hubo ayer un tremendo motin en la fabrica La Perfeccionada”, El Demdcrata, 13 de
agosto de 1925, pp. 1y 14.
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La detencién de lideres acratas importantes orillé6 al resto de la CGT a
convocar a una huelga general textil a fin de exigir su liberacion. Por ello San Antonio
Abad, La Aurrera, La Unién, La Trinidad, La Linera, La Hormiga, La Alpina, La
Corona, La Abeja, La Santa Teresa y La Magdalena detuvieron sus labores. A su
vez, se llevé a cabo una protesta en el municipio de San Angel con la finalidad de
exigir la liberacion de Hidalgo, Huitron y Mendoza. Finalmente, los lideres fueron
puestos en libertar; sin embargo, ello no impidi6 un despliegue policiaco de

importancia. %1

El climax de este tipo de conflictos acontecié en el mes de septiembre,
cuando de nueva cuenta fue asesinado otro obrero en La Magdalena. Esta vez fue
Bartolo Roa, miembro del sindicato que cayo bajo un ataque de arma de fuego de
tres trabajadores cromistas que se encontraban bajo los efectos del alcohol.5?? En
esta ocasion, la CGT y la FORT no convocaron a una huelga, sino que acudieron
ante la JCA presidida por Daniel Galindo. Esta ocasion exigieron el despido d ellos
elementos de la CROM. No obstante, la peticion fue denegada, pues argumento la
JCA que no poseia facultades que pertenecian a los empresarios. Por tal motivo,
los &cratas convocaron nuevamente a una movilizacion general de fabricas textiles

durante el mes de noviembre, la cual fue declarada ilicita por Galindo.>%3

La Aurrera, La Europea, San Antonio Abad, La Pasamaneria Francesa, La
Linera, La Hormiga, La Alpina, La Abeja, La Santa Teresa y La Fama Montafiesa,
junto con La Trinidad, Barrén, Rio Hondo, San lldefonso y La Industria Nacional,
éstas Ultimas del Estado de México, detuvieron sus labores.%?* Sin embargo, el
conflicto no tuvo mayor trascendencia. Inclusive, la CGT tratd de impulsar una

manifestacion a la par del movimiento huelguistico, pero esta no alcanzé a llevarse

321 Anénimo, “Ayer estallé una huelga general en las fabricas de hilados y tejidos”, El Demdcrata, 13
de agosto de 1925, pp. 1y 5.

22 Anénimo, “Cruenta tragedia entre los obreros de La Magdalena”, EI Demdcrata, 29 de
septiembre de 1925, p. 1.

523 Anénimo, “Estallé la huelga de hilanderos en el Distrito Federal, dejando a el trabajo del mil
hombres”, El Demdcrata, 21 de noviembre de 1925, p. 1.

24 Anénimo, “Hoy estalla la huelga que han anunciado hace dias los rojos”, El Demdcrata, 20 de
noviembre de 1925, p. 1.
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a cabo por falta de fondos. Finalmente, en diciembre, se convocé a un nuevo paro
de labores, pero esta vez ocurrié un despliegue de policia mucho mayor de lo usual
y otorgaron garantias a los empresarios para introducir obreros de la CROM en las

fabricas donde la CGT lograra detener labores.5?°

1925 llegaba a su fin y la FGORT, junto cona la CGT se encontraban
sumamente debilitadas. EIl dltimo intento de huelga general resultd en un rotundo
fracaso y en lugar de mantener su influencia, los anarcosindicalistas perdieron
terreno en la Ciudad de México, pues las factorias mas grandes (La Carolina 'y La
Perfeccionada) terminaron bajo el control de la CROM, quedando solo San Angel
como el ultimo bastion de importancia de los obreros textiles ligados al
anarcosindicalismo. Si bien no se tratdé de una derrota total, quedd muy claro que el
movimiento obrero radical se encontraba lejos poseer la fuerza que tuvo en 1922 o
inclusive 1924. La CGT no moriria, pero el anarcosindicalismo como corriente

mayoritaria de los sindicatos disidentes, si.

El periodo de afios que prosiguio (1926-1931) se caracteriz6 por la ausencia
de la clase obrera textil. Después de 1925 no se convocaron huelgas generales de
nueva cuenta y la CGT se mostrdé cada vez mas a la defensiva. El avance de la
Convencién Mixta que sostenian la CROM, la CONCAMIN y el gobierno federal
estaba logrando hacer a un lado a los obreros radicales, quienes a pesar del
repliegue continuaron expresando un desprecio abierto al capitalismo y el gobierno
de la Revolucién. Para ellos la lucha de clases seguia en pie, al igual que la accién
directa, aunque fuese de manera discursiva, tal como se analiz6 en el segundo

capitulo de esta investigacion.

En contraste, las fabricas poco a poco, se integraron a las dindmicas de
negociacion que impuso la Convencion de 1925-1927. Los sindicatos, de manera
local, aceptaron las condiciones que gobierno, CROM y empresarios proponian.

Ahora bien, ello no significaba una derrota total, pues una de las caracteristicas de

525 Anénimo, “Los rojos amenazan con la huelga general para el lunes 21 del actual”, El Demécrata,
17 de diciembre de 1925, p. y Anénimo, “No hubo huelga en cinco fabricas del ramo textil”, E/
Demdcrata, 20 de diciembre de 1925, pp. 1y 9.
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la organizacion laboral que trajo el nuevo reglamento fue que las agrupaciones de
trabajadores obtenian el dominio sobre contrataciones, ascensos y despidos de
trabajadores. A su vez, se creaba la figura del contrato colectivo, demanda que los
operarios textiles cegetistas arrastraban desde 1922. Por otro lado, las experiencias
de 1925 dejaban claro que la linea de la confrontacion no era sostenible al largo
plazo y el gobierno de Calles, con Morones al frente de los temas laborales, no

dudaba en aplastar cualquier tipo de disidencia.

El final del periodo de callista trajo consigo un nuevo escenario de
inestabilidad. La sucesion presidencial se torné de nueva cuenta violenta y la
reeleccion de Alvaro Obregén electrizé los animos de los generales revolucionarios.
Tras su asesinato en 1928, sobrevino un reacomodo politico sin precedentes, tanto
en la forma de como sostener al gobierno como en su propia estructura. Una de las
facciones mas afectadas en este proceso, sin duda, fue la CROM, pues la muerte
del caudillo significé su declive definitivo, y junto con ella, la del movimiento obrero

en su conjunto.

El inicio del Maximato fue un punto de quiebre para las grandes
confederaciones sindicales. La CROM y la CGT, aunque numéricamente eran
importantes, dejaron de ser las protagonistas y organismos aglutinadores de las
distintas organizaciones vinculadas al mundo del trabajo. Inclusive, los cegetistas
vieron aumentar sus numeros gracias al declive de la CROM. Al principio del periodo
contaban con 96 sindicatos afiliados y cerca de 80,000 miembros, pero estaba lejos
de figurarse como la cabeza del movimiento obrero opositor al Estado. En 1929
promovié una alianza con la Confederacion de Transportes y Comunicaciones, asi
como la formacion de la Federacion Sindical de Trabajadores del Distrito Federal.
Sin embargo, no consiguié ponerse a la cabeza de ninguna de estos nuevos

pactos.526

Los obreros textiles, por su parte, comenzaron a disgregarse conforme

termind la década de 1920, aungque permanecieron dentro de la CGT. Inclusive, en

526 Cérdova, La clase obrera en la historia de México, 1989, pp. 62-69.
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1929 la FGORT intent6é impulsar una nueva huelga general de fabricas, pero no
obtuvo un gran impulso. Finalmente, lideres como Mendoza y Pineda prosiguieron
a la cabeza de la Confederacion y formaron parte de las discusiones y criticas al
proyecto de Ley Federal del Trabajo, que posteriormente fue sancionado en 1931.
Como se analiz6 en el segundo capitulo, la retérica anarquista cambi6 de golpe y
los hasta entonces acratas defensores de la accion directa viraron al nacionalismo

revolucionario.

Los operarios textiles por su parte rompieron con la organizacion y siguieron
su propio camino. Inclusive, segun Lazaro Marquez, nieto del lider cegetista Julio
Marquez, siempre existio un dejo de desconfianza y hostilidad hacia el nuevo
régimen que se alzaba con el Partido Nacional Revolucionario y las instituciones
que emanaban del nuevo Estado. Desde esta Optica, la Ciudad de México sigui6
siendo vista como ente extrafio que se expandia a costa de los recursos y las
fabricas de Magdalena Contreras.>?’ Conforme avanzaron los afios posteriores a
1930, la industria textil comenzo6 a desmantelarse, para que en 1940 entrara en una

franca crisis.

A pesar de lo anterior, loso obreros de La Hormiga, La Magdalena y La Santa
Teresa permanecieron con agrupaciones independientes hasta el cierre de las
fabricas durante las décadas de 1950 y 1960. El anarquismo y el comunismo
libertario dejaron de ser parte del discurso sindical y parece ser que la identidad de
estas agrupaciones se ligo de llené con la defensa de los recursos y la memoria de
los pueblos originarios del sur-poniente de la Ciudad de México. Las fabricas ahora
son parte del recuerdo de sus habitantes debido a que no queda un rastro solido de
ellas; en cambio, edificios institucionales ocupan hoy los terrenos donde alguna vez
fueron erigidas.

Conclusiones
Desde la construccion de las primeras fabricas a mediados del siglo XIX, hasta el
estallido de la Revolucién, los trabajadores textiles del Distrito Federal fueron objeto

de escrutinio, degradacion y exclusion por parte del Estado mexicano y los

527 Entrevista al sefior Ldzaro Marquez, realizada por David Bolafios, 14 de abril de 2024.
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empleadores que los requirieron. A pesar de ello, estos operarios, ante la llegada
de ideas libertarias, igualitarias y de reforma social no fueron indiferentes, sino que,
por el contrario, las hicieron parte de su identidad y desde la época porfiriana
formaron parte de un fendbmeno que desembocoé en la creacion de sociedades de

ayuda mutua y las primeras movilizaciones.

Con el estallido revolucionario sobrevino una fiebre organizativa que coloco
de nueva cuenta a los obreros textiles como protagonistas del movimiento sindical
en México. Las huelgas y las confrontaciones directas se convirtieron en el medio
para lograr acuerdos con empresarios y gobierno que les otorgasen garantias que
les garantizaran mejores condiciones de vida y de trabajo. Gracias a ello lograron
que en 1912 se llevase la primera convencion nacional sobre un ramo de industria.
Posteriormente, fueron absorbidos por la efervescencia acrata que se desarrollé en
el ambito urbano capitalino y, por lo menos discursivamente, fueron parte de una
revolucién mundial que emanciparia a los desprotegidos y explotados de la tierra.
Los obreros textiles que participaron en este proceso abrazaron los ideales de
justicia social, igualdad y lucha de clases. Junto con la Casa del Obrero Mundial se
hicieron presentes en este contradictorio y complejo fenbmeno que los historiadores

llamamos Revoluciéon Mexicana.

Al poco tiempo, las organizaciones de obreros textiles se percataron que no
seria facil lograr sus objetivos. Varios de los generales revolucionarios no dudarian
en defender los intereses de los propietarios fabriles y la desilusiébn con la
Revolucién se hizo patente. Después de 1916, los operarios, a través de la
Federacion Obrera de Hilados y Tejidos del Distrito Federal, se unieron a un
movimiento sindical que buscaba su independencia frente al nuevo Estado y, a la
vez, poseer una injerencia decisiva en los centros de trabajo, pero sin la necesidad
de requerir a un gobierno con el cual pactar. Segun los idearios anarquistas, este
gobierno siempre estaria del lado de los poderosos.

Por ello, desde 1919 formaron parte del Gran Cuerpo Central de
Trabajadores y, posteriormente, de la Federacion Comunista del Proletariado

Mexicano. Si bien ambas organizaciones tuvieron una vida breve y en el caso del
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Gran Cuerpo, la represién causé gran mella en ellas, se convirtieron en los
gérmenes que darian vida a la Confederacion General de Trabajadores. Esta surgié
bajo la influencia de ideales radicales y con una clara postura de oposicion al Estado
revolucionario y a todas sus expresiones organizativas que se valieran de
campesinos u obreros para lograr sus fines. Tal como fue la Confederacion Regional

Obrera Mexicana.

Los obreros textiles, desde un primer momento, fueron parte de este proceso
de construccion de un movimiento obrero que conjuntd a las tendencias mas
radicales que le dieron a esta confederacion una vitalidad bastante particular. Sin
embargo, el contexto de la década de 1920 puso a estos trabajadores bajo una
considerable presion politica y econdmica. La cruenta competencia sostenida entre
los empresarios textiles y la necesidad del Estado mexicano de crear un ambiente
de gobernabilidad, inclusive si ello implicaba eliminar a aquellos que se le oponian,
colocaron a los obreros y a la FOHTDF en medio de un vendaval, en el cual eran

los mas perjudicados.

Los empresarios del ramo, en su afan de conservar sus margenes de
ganancia y la rentabilidad de su negocio, no dudaron en emplear diversos tipos de
estrategias para presionar al gobierno y a los sindicatos. Los recortes salariales, la
suspension de turnos y los paros de produccion orillaron a los obreros de la
FOHTDF a defenderse por medio de huelgas que les otorgasen seguridad en el
trabajo. Por o menos entre 1922 y 1924 trataron de desarrollar un movimiento
obrero ofensivo, el cual estallaba ante la menor amenaza de recorte, suspension de
labores o cierre de fabricas. Fue asi como la huelga se convirtio en arma recurrente,
debido a que la acciéon directa resultdé el medio méas efectivo para evitar verse

envueltos en la hecatombe de la crisis industrial.

Sin embargo, las huelgas se mostraron insuficientes si solo se utilizaban
COmo una respuesta ante las amenazas empresariales. Por ello entre 1923 y 1924
los obreros textiles comenzaron a dar forma a un movimiento que buscaba
garantizar el acceso al trabajo a los operarios textiles. Impulsaron las jornadas de 6

horas con la finalidad de evitar la suspension de los turnos vespertinos y nocturnos.
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También exigieron que las factorias permanecieran abiertas por lo menos durante
5 dias y trataron de darle poder a los sindicatos frente a los empleadores para evitar
los despidos. Si la intransigencia patronal proseguia, entonces se comenzaba a
tratar el tema de la incautacion, para de esta forma ser los mismos obreros quienes

garantizasen el trabajo a sus compafieros.

Durante el transcurso de estos acontecimientos, la FOHTDF cambié su
nombre a Federacion General Obrera de Trabajadores Textiles y logré expandir su
influencia a las fabricas del Estado de México. De esta manera, trataria de sostener
un proyecto laboral en el cual los obreros tuvieran los medios para garantizar su
subsistencia. Es asi como, el movimiento sindical textil ligado al radicalismo daba la
apariencia de crecer. No obstante, los obreros carecian de los medios y fuerza para
sostener el tipo de lucha que planeaban emprender. Tras casi un lustro de trabajo
irregular y conflictos, los sindicatos eran incapaces de sostener huelgas
prolongadas y de gran tamafio. Con sueldos raquiticos y poco constantes no podian
plantearse formar cajas de resistencia ni mucho menos expresar solidaridad por
medio de dinero a sus compafieros en lucha. Al mismo tiempo, la represion
gubernamental se hizo cada vez mas presente y contundente ante las amenazas
de incautacion, lo cual imposibilitaba la toma de los centros de trabajo. A ello habria
que agregar que las factorias incautadas se enfrentarian a un clima de competencia
sumamente hostil, frente a grandes grupos empresariales que no dudarian en
boicotear su produccion con tal de hundir econémicamente a estos competidores

obreros.

El panorama de la década fue adverso y poco a poco el movimiento sindical
de obreros textiles comenzé a desmoronarse, sobre todo después de 1925, cuando
la CGT perdi6 sus bastiones estratégicos mas importantes y la CROM se
encontraba en la cima del poder. A ello se sumoé que entre 1925y 1927 se desarrollé
un reglamento que impuso nuevas formas de negociacion entre obreros, patrones
y Estado. Si bien esta disposicion otorgd a los sindicatos una presencia sin
precedentes, también tuvo por objetivo excluir a las facciones mas radicales y

disidentes del movimiento obrero. Ante este panorama, la CGT y la FGORT
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quedaron fuera de cualquier medio institucional, lo que legalizé y legitim6 su

represion violenta.

A pesar de ello, grupos importantes de operarios decidieron sostener una
postura opositora al Estado, la CROM y los patrones, por lo que no abandonaron
los ideales radicales y permanecieron en la CGT hasta después de 1931. Estos
trabajadores fueron los que laboraron en las fabricas del municipio de San Angel y
se constituyeron en el bastion mas importante de la confederacion
anarcosindicalista, pese a que la presencia cegetista se diluyé en la Ciudad de
México. La Hormiga, La Magdalena, La Alpina y La Santa Teresa impulsaron la
mayoria de los movimientos huelguisticos en los que estuvo involucrada la FGORT
y varios de sus lideres, como Ciro Mendoza y Julio Marquez se mantuvieron

involucrados con el mundo sindical 4crata de la época.

Lo anterior se debid a la formacién de los obreros textiles como grupo social,
la cual se caracteriz6 por la interaccion de los fenomenos de industrializacion y de
la vida rural desde mediados del siglo XIX. Los operarios de San Angel atravesaron
por un largo proceso formativo en el que la fabrica y la vida comunitaria eran los
elementos que los distinguian del resto de operarios capitalinos. Sus sindicatos
participaban en la vida de los pueblos, eran parte de sus costumbres y tradiciones.
Practicaron e impulsaron la religiosidad local y lograron que los propios habitantes
de la region incorporasen a las factorias como parte del paisaje sanangelino y de

su identidad, pese a los conflictos surgidos por el control de los recursos.

A este conjunto de trabajadores, debido a su formacién como grupo social y
su participacion en las luchas laborales y politicas desatadas por la Revolucién, les
hacia mas sentido el discurso acrata, autonomista y anticapitalista de la CGT que el
nacionalismo revolucionario. Sus experiencias vinculadas a la vida comunitaria les
proporcionaron una mayor cohesion durante los periodos de conflicto. Si bien seria
un tanto escueto decir que estos trabajadores eran anarquistas, si es posible afirmar
que fueron influidos por el radicalismo de esta época y que debido a su proceso
formativo buscaron mantenerse al margen de las instituciones estatales y

patronales, por lo menos el suficiente tiempo para lograr su subsistencia. Para ellos,
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la fabrica abierta y con funciones, el cobro de un salario digno y la garantia de
permanecer en el trabajo eran factores que les permitirian continuar con el
desarrollo de su vida comunitaria. Ahora bien, ello no quiere decir que
permanecieran como entes aislados, por el contrario, la lucha sindical y el vendaval
de la revolucién y modernizaciéon de la capital los vincul6 con la clase trabajadora

urbana de la Ciudad de México.

Este grupo de obreros, junto con el resto de los trabajadores e intelectuales
que conformaron la CGT, decidieron optar por el camino de la autonomia y trataron
de impulsar un proyecto propio, con sus limitaciones y carencias, por su puesto.
Formaron parte de una tradicion y experiencias de lucha vinculadas al anarquismo
y la oposicién a la autoridad representada por el Estado y empresarios. Estos
sujetos, a través de su manera de entender la accién directa y las huelgas intentaron
permear sobre su presente para garantizarse un futuro. No era gratuito que los
obreros textiles, por lo menos durante el periodo de estudio, representaran al grupo

mas organizado del movimiento sindical.
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Conclusiones
El objetivo de esta investigacion consistié en analizar a la Confederacion General

de Trabajadores y a los sindicatos que funcionaron como sus principales
integrantes, en este caso los trabajadores tranviarios, panaderos y textiles del
Distrito Federal. Se puso especial énfasis en conocer la estructura de la CGT, sus
principales caracteristicas, asi como a las dinamicas organizativas de los
trabajadores que dieron vida a los sindicatos mencionados. Esta agrupacion,
fundada en febrero de 1921, fue heredera de toda una tradicion de agrupaciones
que se caracterizaron, en un primer momento, por su formacién anarcosindicalista
y radical para, posteriormente, adquirir tintes de una organizacion de resistencia y
oposicion al nuevo Estado revolucionario, a sus brazos sindicales y a los patrones

en su conjunto.

El contexto al que se enfrentaron los trabajadores cegetistas fue complejo y
cambiante. La década de los afos 20 se caracterizd por su contingencia. La crisis
econdmica, la violencia politica y la inestabilidad prevalecieron como realidades
cotidianas para gobierno, trabajadores y empresarios. La capital de la republica,
como muestra de ello, experimentd los estragos de la Revolucién al observar
movimientos demograficos sin precedentes en cortos periodos de tiempo. Sus
entornos urbanos e industriales se convirtieron en focos de migracion obligatorios
para todos aquellos que buscaban una forma de subsistir en medio del contexto
bélico y de escases. Los talleres y fabricas de la Ciudad de México, San Angel,
Tacuba y Tacubaya fueron polos de personas pobres y sin trabajo que al poco

tiempo atiborraron sus calles o centros productivos.

La poblacion de la Ciudad de México se duplicé en menos de diez afios y los
problemas de hacinamiento, falta de recursos e ineficiencia en los servicios no se
hicieron esperar. A pesar de la constante expansion de los tranvias y que el proceso
de electrificacion tuvo cierta continuidad, esta urbe ya se encontraba lejos de la
otrora metropoli porfirista. EI nUmero de trabajadores callejeros se incrementd, asi
como el de personas que vivian en las vecindades en condiciones insalubres, sin

drenaje y rodeadas de animales. Las enfermedades respiratorias y estomacales
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como la tuberculosis y la tifoidea eran las mas mortiferas entre la clase trabajadora
urbana y las casas improvisadas o las vecindades-talleres se convirtieron en la

cotidianeidad.

A pesar de todo ello, la capital sostuvo su dinamismo econdémico. El
incremento de poblacion trajo un contingente importante de sujetos que
desempenaron sus labores en talleres artesanales y centros de produccion
industrial. Tranvias, energia eléctrica, produccion de tabaco y textiles coexistieron
con los talleres de ropa confeccionada, herrerias, panaderias y demas centros de
trabajo que se caracterizaron por albergar pequeios grupos de trabajadores, sin
especializacion en el uso de maquinaria, pero que en conjunto representaron a la
mayoria de la clase trabajadora capitalina. Artesanos, trabajadores manuales y con
poca calificacion, asi como obreros industriales cohabitaron en una capital que
evidencio el cumulo de tensiones experimentadas por una sociedad en
transformacion, la cual se desenvolvié en entornos urbanos y rurales pero que
vinculaba a sus miembros por medio del trabajo asalariado, la segregacion y los

discursos modernizantes de progreso.

Fuese con Porfirio Diaz o con los Sonorenses, los trabajadores capitalinos
se encontraban bajo condiciones laborales duras e inestables. A pesar de haberse
promulgado el articulo 123 en 1917, la realidad fue que la legislacién laboral del
Distrito Federal era escueta y evadible. No existia un reglamento que sancionara
los dias de descanso obligatorios para los trabajadores, fuesen de talleres o
fabricas. La Junta de Conciliacion y Arbitraje carecié de autoridad y sus laudos no
eran respetados. A su vez, la capital se encontraba desposeida de reglamentos que
sancionasen a los patrones en caso de incumplimientos. No estaban obligados a
reconocer organizaciones obreras, mucho menos a otorgar un seguro meédico ni

reconocer otro tipo de prestacion.

La respuesta a esta situacion fue una intensa actividad sindical,
fundamentada en huelgas, manifestaciones y publicaciones impresas que
inundaron la capital durante la década. Lo anterior puso al tema laboral como un

tema de primer orden para el gobierno local y federal, pero también para los
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empresarios. Por ello, los hombres de negocios promovieron desde el inicio de la
década, la reglamentacion del articulo 123, asi como los mecanismos de
negociacion entre patrones y trabajadores. Organizaciones como CONCAMIN, a
través de publicaciones como México Industrial y sus congresos nacionales, dejaron
claras sus posiciones al respecto. La actitud de los industriales se trasladé de la
negacion total a cualquier organizacion sindical, a aceptarlas como interlocutores
de su fuerza de trabajo, siempre y cuando durante las negociaciones, los

empresarios partiesen de posiciones ventajosas.

El protagonismo de los trabajadores del Distrito Federal se debioé en buena
medida a sus organizaciones sindicales. Hacia esos afios los sindicatos eran algo
anclado en la cultura laboral y las confederaciones obreras se convirtieron en
motores de movilizacion que les otorgaron una preponderancia sin precedentes a
sus agremiados. El caso mas sobresaliente fue la CROM, la cual formé parte del
juego politico desde su fundacién en 1918 y se convirtié en una aliada poderosa de
los Sonorenses al iniciar 1920. Su presencia fue de significacién, ya que sus
miembros se asentaron en puestos clave, como el gobierno del Distrito Federal. Con
el Partido Laborista Mexicano, sus lideres se abrieron paso en la vida publica y
lograron convertir al PLM en la principal fuerza politica capitalina después de 1924,

al obtener el gobierno de practicamente todas las municipalidades.

En medio de una capital convulsa y sin una reglamentacion laboral clara,
surcada por una fuerte efervescencia sindical y politica, aunado a un gobierno que
se valia de los contrapesos entre empresarios y sindicatos para consolidar su
fuerza, surgié en febrero de 1921 la Confederacion General de Trabajadores. Esta
organizacion anarcosindicalista se nutrié de las experiencias de mas de 10 afios de
luchas sindicales, asi como de medio centenar de afos atravesados por ideas
acratas, provenientes desde las épocas del discipulo de Plotino Rhodakanaty,
Santiago Villanueva y que se cristalizaron en la conformacién de la Casa del Obrero
Mundial en 1913. Esta ultima fue la que logré consolidar una serie de rituales,
simbolos y lenguaje entre los operarios de talleres y fabricas del Distrito Federal.

Los doté de una identidad vinculada al internacionalismo, la lucha contra los
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patrones por mejores condiciones de vida. Los situé como motores de una sociedad

en transformacién y agentes de revolucién mundial.

La relacion entre los generales revolucionarios y los trabajadores
organizados de la capital fue ambivalente y cambiante a lo largo de los afios.
Después la derrota de la Huelga General de 1916 y la presion ejercida por el
gobierno de Venustiano Carranza, el movimiento sindical buscé conformar nuevas
organizaciones que le dieran sentido a su lucha en los centros de trabajo. Fruto de
esto fue la fundacion de la CROM en 1918, la cual se vio envuelta en polémicas y
disputas entre un sector dirigido por Luis N. Morones que no temia a pactar y
colaborar con el nuevo gobierno revolucionario y otro liderado por sujetos como
Jacinto Huitron, Rafael Quintero y Luis Araiza que destacaron por su radicalidad,

antipartidismo y busqueda de un movimiento obrero independiente al Estado.

Por ello en el afio de 1919 vio la luz el Gran Cuerpo Central de Trabajadores,
el cual fungié como una confederacion que agrupé a sindicatos y federaciones que
desearon romper con el colaboracionismo de la CROM y sus nexos con el gobierno
de la republica, asi como con la AFL dirigida por Samuel Gompers. La vida del Gran
Cuerpo fue breve pero intensa, agrup6 a organizaciones de tamano considerable y
con experiencias organizativas y huelguisticas previas, como la FOHTDF vy la
Federacién de Obreros y Empleados de la Compafiia de Tranvias de México. Estas
fueron base fundamental de la Casa del Obrero Mundial, se aliaron con el

Constitucionalismo y formaron Batallones Rojos en 1915.

El objetivo de este grupo de sindicatos fue conformar una oposicion a
Morones y al gobierno de Carranza, por lo que no dudaron en abanderar la huelga
de profesores ocurrida en mayo de 1919 y convocar a sus agrupaciones afiliadas a
realizar un paro como muestra de solidaridad, asi como hacer llamamientos a
protestar por las calles de la Ciudad de México. La respuesta fue contundente:
policias, soldados y bomberos se desplegaron por la urbe y desarticularon la huelga
en cuestion de dias. Posteriormente los locales sindicales fueron desalojados y
varios lideres detenidos. Tras la derrota, los sindicatos radicales y con la perspectiva

de oponerse al nuevo Estado revolucionario optaron por aliarse nuevamente, esta
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vez mediante la Federacion Comunista del Proletariado Mexicano, la cual también
tuvo una vida breve, pero que en esta ocasion dejo de existir para dar paso a la
CGT en febrero de 1921.

La Confederacion General de Trabajadores fue la heredera directa de estos
procesos encabezados por organizaciones vinculadas al anarcosindicalismo y que
sufrieron una serie de reveces y desilusiones con la Revolucién. Jacinto Huitrén,
Luis Araiza, José C. Valadés, Rafael Quintero, Ciro Mendoza, Wolstano Pineda,
Genaro Gémez y Rodolfo Aguirre fueron parte de este proceso desde un inicio.
Algunos de ellos vivieron la amargura de la lucha electoral durante la presidencia
de Madero y otros experimentaron de forma directa la represidon carrancista tras

haberse movilizado a la guerra en 1915.

Tiempo después, este conjunto de lideres y sus organizaciones se vieron
envueltas en un contexto internacional marcado por la Revolucién de Octubre en
1917. Los acontecimientos de Rusia impactaron en todo el mundo y los obreros
organizados se contagiaron de un clima que los colocaba en el centro de la
revolucion mundial. Este vinculo no ocurrié unicamente en el plano discursivo,
cientos de militantes de diferentes partes del mundo atravesaron los continentes
para establecer contactos entre la Internacional Comunista y las organizaciones de
trabajadores del globo. De igual forma, exiliados de filiacién anarquista provenientes
de Espafna y Estados Unidos arribaron al pais y prosiguieron con sus labores
organizativas. La CGT se vio directamente influida por este proceso, por lo que
sujetos como José Rubio, Charles Phillips, Sebastian San Vicente, José Allen,
Natasha Michaelowa, Jorge Sanchez, Karl Limon, Walter Foertmeyer y A. Sortmary,
todos ellos militantes extranjeros y vinculados con los movimientos comunista y
anarquistas internacionales, pertenecieron en mayor o menor medida a la direccion
cegetista. Por lo menos hasta 1922, afio en el que fueron expulsados por el gobierno

de Obregon.

La CGT surgié como un movimiento que agrupo a las fuerzas disidentes mas
importantes del movimiento sindical, asi como a varios de sus intelectuales.

Sindicalistas, anarquistas, comunistas y trabajadores sin una filiacién politica clara,
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pero con deseos de conservar su autonomia frente al Estado dieron forma a esta
organizacion que traté de sostener una dinamica descentralizada, en la que sus
miembros tuvieran una capacidad de accién independiente. Las federaciones y
sindicatos que integraron a la Confederacion podian enarbolar sus propias luchas,
pero también se les solicitaba acudir en auxilio de sus camaradas en caso de
requerirse una movilizacion de mayor envergadura. El lema de la organizacién fue
“Salud y Comunismo Libertario” y se declard, desde sus inicios, como una

agrupacion opositora al Estado y al capital.

La Revolucion hacia esos afios habia tomado un curso peculiar, marcado por
la violencia y los fantasmas de la guerra. Alvaro Obregén, Plutarco Elias Calles y
Adolfo de la Huerta arribaron al poder por la via armada, tras la proclamacion del
Plan de Agua Prieta y el asesinato de Carranza. A pesar de utilizar una retérica que
exaltaba a las masas trabajadoras y favorecer algunos movimientos huelguisticos,
los gobiernos de los sonorenses se caracterizaron por valerse de la fuerza para
acabar con sus opositores y, en el tema laboral, siempre se mantuvieron firmes con

respecto a la defensa de la propiedad privada y del orden urbano e industrial.

Los cambios mas trascendentes, en cuanto al tema del trabajo, ocurrieron en
el plano de las negociaciones y en el poder de los sindicatos. La debilidad del
gobierno de Obregdn y la necesidad de tejer alianzas por parte de Calles, les hizo
buscar bases y ayuda en organizaciones ya establecidas y con experiencia en
movilizacion. En este caso, la CROM se mostré como el aliado mas importante, por
lo menos en el Distrito Federal. Sus lideres poseian experiencia politica y de
agitacién, a la par que contaban con un numero de afiliados considerable que
podian serles utiles en tiempos electorales. Desde un primer momento se les
otorgaron puestos y controles clave en el gobierno de la capital. Celestino Gasca,
al quedar al frente del gobierno del Distrito Federal, dispuso de la gendarmeria y
policia local. Luis N. Morones, al ser declarado director de los Establecimientos
Fabriles y Militares tuvo la posibilidad de contar con armas y municiones para sus

fines.

291



La CROM se convirtié en un aliado de consideracion para los gobiernos
revolucionarios durante la década y por lo mismo, rival declarado para la CGT.
Cuando ésta surgié a la vida, no solo tenia frente a si al Estado y a la clase
empresarial, sino también a una estructura sindical financiada y armada por Alvaro
Obregon y Plutarco Elias Calles. El panorama, en el ambito politico y organizacional
era adverso. Los recursos de los “rojos” eran limitados y su numero menor frente a
los cromistas, por lo menos en el plano nacional. Pese a ello, los sindicatos
cegetistas no recularon y buscaron plantar cara. La situacién econdémica de la
capital, las condiciones de hacinamiento, las enfermedades constantes y el trato de
exclusion continua que experimentaron los trabajadores vinculados a esta
confederacion, los orill6 en repetidas ocasiones a manifestarse y encauzar huelgas

con la finalidad de obtener mejoras salariales, asi como estabilidad en sus trabajos.

Para consolidar y promover este cumulo de movilizaciones, los cegetistas se
valieron de la prensa, por medio de la cual intentaron impulsar sus ideas y planes
de accion. Nuestra Palabra, Verbo Rojo, Via Libre, El Galeote, entre otras
publicaciones sirvieron como vehiculos de expresion de la CGT. Debido a la falta de
recursos, la vida de estos periodicos era de corta duracion o interrumpida durante
largos periodos. Su sostenimiento y realizaciéon fue posible gracias a la accion de
los llamados “grupos culturales”. Dichos grupos consistieron en pequenas
organizaciones compuestas por estudiosos que desempefiaron sus labores en la
elaboracion de escritos y propaganda, asi como en el liderazgo de algunas
manifestaciones callejeras, donde solian pronunciar discursos. En este sentido
destaco el Centro Sindicalista Libertario, dirigido por Luis Araiza. Los sindicatos de
trabajadores también produjeron sus propias publicaciones donde lideres obreros
como Ciro Mendoza, Wolstano Pineda, Emilio Pujol o Rodolfo Aguirre vertieron sus

ideas.

La prensa fungié como un medio de expresion y critica, no sélo al gobierno
revolucionario o la burguesia, sino también a otras organizaciones rojas como lo fue
el Partido Comunista Mexicano. El “breve matrimonio” entre CGT y PCM se vio

desgarrado a los pocos meses. Los acontecimientos ocurridos en Rusia y las
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discrepancias entre los militantes comunistas y anarquistas propiciaron que en
septiembre de 1921 fuesen expulsados los miembros del PCM. Durante los debates
acaecidos en ese mes, los jévenes delegados comunistas se vieron arrollados por
los experimentados militantes anarquistas, quienes poseian un recorrido mayor en
cuanto a discusiones y movilizaciones se refiere. Estas divisiones se extendieron al
ano siguiente, durante el contexto de la huelga de inquilinos, donde, ademas de
romper publicamente con el sindicato inquilinario, también se expulsé a Genaro
Gbémez, lider del Sindicato de Obreros Panaderos del Distrito Federal, a pesar de

que fue en el local de la calle Nezahualcéyotl donde la CGT comenzé a tomar forma.

En el Distrito Federal, la presencia de los sindicatos rojos fue de
consideracion. Al iniciar la década varios sectores importantes de la economia
capitalina se vieron dominados por las federaciones cegetistas y se vincularon a
procesos econdmicos complejos. Obreros textiles, trabajadores del pan y
trabajadores tranviarios se constituyeron como las agrupaciones con mayor
presencia dentro de la CGT y sus miembros participaron de manera activa en
huelgas y manifestaciones callejeras, pues como dictaba la experiencia de la
década de 1910, la accion directa y la no intervencion estatal fueron los canales a
través de los cuales estos sujetos obtuvieron algunas garantias para el
mejoramiento de sus condiciones laborales. Fuese en el ambito urbano o en las
fabricas ubicadas en el area rural, los trabajadores de diferentes ramas productivas
y con grados de tecnificacion muy variados compartieron un mismo discurso e

identidad, la cual los uni6 bajo la bandera rojinegra.

Los trabajadores tranviarios y panaderos se distinguieron como un ejemplo
de lo anteriormente expuesto. A pesar de poseer labores sumamente disimiles y con
grados de tecnificacion muy diferenciados, ambos compartieron una ciudad
inundada por un discurso modernizante e higiénico, asi como duras condiciones
laborales y de vida. Sus labores podrian considerarse como estratégicas para el
funcionamiento de la Ciudad de México, debido a que los transportes y un alimento
importante en la dieta de las clases bajas capitalinas se encontraban bajo sus

manos. El incremento demografico que sufrié la urbe acentud la necesidad de los
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servicios de transporte y alimentacion de una poblacion en expansion, por lo que la

importancia de este grupo de sujetos se incrementé durante la década de 1920.

Los trabajadores tranviarios jugaron un papel protagdénico durante los
procesos de modernizacion que acaecieron en la capital durante el Porfiriato y los
primeros afos de la Revolucién. Migraron de trabajadores ferrocarrileros a operarios
de tranvias y se adaptaron a las demandas tecnoldgicas del momento. Aprendieron
a utilizar los motores y mecanismos eléctricos de los carros, a operar las plantas de
energia y a instalar entramados de cables y postes que dieron vida al renovado
sistema de transporte urbano que conecté a la Ciudad de México con los centros
productivos ubicados en sus alrededores. Con forme se consolidé la Companiia de
Tranvias de México, también se conformoé su fuerza de trabajo, la cual fue numerosa
y heterogénea, compuesta por un gran cumulo de ocupaciones con diferentes

grados de tecnificacion.

Tranvias, electricidad y empresa se mostraron con un rostro moderno,
anunciante de que la revolucion industrial habia llegado a la capital mexicana. Sin
embargo, los sujetos que tiraron las vias construyeron los carros y operaron los
talleres y plantas de energia eran relegados y humillados por este discurso
modernizante de los propietarios. Al ser una compafia tan amplia y con un numero
de trabajadores nutrido y variopinto, sus primeras organizaciones fueron débiles y
fragmentadas. Sin embargo, tras la unién de los mecanicos de la Indianilla y los
operadores de carros de los diferentes ramales que atravesaron el Distrito Federal
surgidé una organizacion con un poder de negociacién considerable. Fue asi como,
desde 1914, la Federacién de Obreros y Empleados de la Compafiia de Tranvias
se posiciond como una de las federaciones sindicales mas importantes y, gracias a
su posicidon estratégica, gozaron de cierta autonomia frente a los gobiernos
emanados de la Revolucion. Su alianza con el constitucionalismo fue decisiva para
el control de la capital. La Federacion garantizé el funcionamiento del transporte y
participé en la administracion de la empresa después de su incautacion en 1914,
Posteriormente, tomé parte activa en la conformacion de los Batallones Rojos vy

colaboré con el traslado de material rodante hacia Veracruz, todo ello para apoyar
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el esfuerzo de guerra de los constitucionalistas. Las relaciones con Venustiano
Carranza se vieron deterioradas al poco tiempo y la confrontacién vino durante la
Huelga General de 1916. Posteriormente, tras la represion, los tranviarios se

reagruparon y mantuvieron como parte activa del movimiento obrero disidente.

Los panaderos, por su parte, experimentaron pocos cambios en las
estructuras productivas. El gobierno porfirista en diversas ocasiones remarco que la
produccion de este alimento comenzaba a llevarse bajo tecnologia de punta, lo cual
aumentaba su higiene y durante la Revolucién se consideré que el pan seria el
alimento de los “pueblos civilizados”. No obstante, la realidad fue que la mayoria de
las panaderias de la Ciudad de México contaron con poca maquinaria y la
generalidad de las labores fueron ejecutadas a mano bajo una organizacion de
trabajo artesanal. Aprendices, oficiales y maestros coexistieron en tahonas y hornos
bajo un ritmo de trabajo intenso. Debido al gran incremento poblacional ocurrido tras
el término de la lucha armada, la demanda de pan también se acrecento, por lo que
era necesaria en cada panaderia una estricta division del trabajo y una produccién
intensa y continua. Los métodos de elaboracion eran artesanales, pero el sentido

del trabajo panadero, hacia la década de 1920 podria considerarse industrial.

El Sindicato de Obreros Panaderos del Distrito Federal vio la luz durante el
contexto de la guerra civil. Colaboré con el bando constitucionalista y oper6
panaderias de forma directa durante la época de carestia en 1915. Su actuacién fue
fundamental para el orden de la ciudad y por ello agrup6 a un numero de agremiados
importante. A pesar de ello, las condiciones de vida de sus miembros eran precarias.
Era sabido que la produccién de pan capitalina se caracterizaba por la explotacién
de su fuerza de trabajo. Las jornadas sobrepasaban las 8 horas estipuladas por la
Constitucion, los salarios eran sumamente bajos, las condiciones higiénicas y de
ventilacion también fueron deficientes y el trabajo infantil se constituyé como algo

comun en las panaderias y tahonas de la Ciudad de México.

Por ello el Sindicato panadero se mostro reticente a pactar alianzas con los
nuevos gobiernos revolucionarios y acrecentaron sus lazos con militantes

comunistas y anarquistas que, de cara a la década de 1920, comenzaban a formar
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parte del movimiento sindical disidente a la CROM vy al Estado. La dispersién de las
panaderias, asi como el bajo numero de trabajadores por centro de trabajo
convertian a las protestas de los panaderos en algo aislado y sin resonancia. Lo
anterior provocdé que cada movilizacion de estos trabajadores fuese necesario
interrumpir las labores de varios centros de trabajo. Esto se tradujo en tomas
violentas y en enfrentamientos entre policias, sindicalistas y panaderos libres cada
vez que estallaba un movimiento huelguistico. La radicalidad se convirtié asi, en

algo necesario para este sindicato.

Panaderos y tranviarios coincidieron en diversos aspectos y experimentaron
circunstancias que los llevaron a integrar parte del movimiento sindical opositor al
Estado. Ambos colaboraron con el bando constitucionalista entre 1915y 1916, pero
fueron defraudados por medio de la represién, como paso6 con la Federacion de
Obreros y Empleados de la Compania de Tranvias, o por el olvido como ocurrié con
el Sindicato de Obreros Panaderos. Con el transcurrir de los afios ambos grupos
coincidieron en sus posturas de oposicion a la CROM y sus lideres compartieron
espacios de discusion. El local de los panaderos ubicado en la calle de
Nezahualcodyotl se convirtié en un punto de reunion para militantes y sindicalistas
radicales. Sus lideres se dieron cita en este espacio durante repetidas ocasiones y

entre sus muros se gestaron las ideas que dieron vida a la CGT.

Las luchas de estos grupos de trabajadores durante la década de 1920 se
caracterizaron por la busqueda de mejores condiciones laborales. Cuestiones como
el salario, reduccion de las jornadas de trabajo, seguros médicos vy
reglamentaciones claras que otorgasen a los obreros garantias de subsistencia se
volvieron un topico comun, tanto para tranviarios como para panaderos. Fueron
sectores importantes para el funcionamiento de la capital y cualquier trastorno que
provocasen afectaria a la capital en su conjunto. Por lo menos durante el primer
lustro encauzaron movimientos huelguisticos y la Federacion tranviaria se convirtio
en la organizaciéon mas fuerte de la CGT, al punto de ceder su 6rgano impreso como

vocero oficial de la Confederacion. Sin embargo, con el transcurso de la década las
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dindmicas de negociacién entre trabajadores y empresarios empezaron a cambiar

y la CROM jugé un papel mucho mas activo en este proceso.

La rebelién de Adolfo de la Huerta, estallada en diciembre de 1923 puso en
jaque la estabilidad de la transicion presidencial, los tambores de guerra resonaron
y los obreros bajo el auspicio de la CROM se movilizaron nuevamente al combate.
Algunos lideres de la CGT fueron vinculados a la rebelién, por lo que fueron
expulsados de la organizacién. Mientras tanto, el gobierno de Obregdn culminaba
con acontecimientos sangrientos y el de Calles iniciaba con clima de inestabilidad.
Ante ello, se valié de la alianza con la CROM para sostener la gobernabilidad,
primordialmente de la capital. El Partido Laborista se convirtio en la principal fuerza
politica de la entidad, Luis N. Morones asumio el cargo de secretario de Industria y
los afiliados cromistas comenzaron a infiltrarse en los sectores controlados por la
CGT.

Las primeras victimas de este proceso fueron los trabajadores tranviarios y
1925 fue el afio clave. El gobierno de Calles presioné a la Compafia a aceptar a la
Alianza de Obreros y Empleados de la Compania de Tranvias, dirigida por la CROM
como la principal interlocutora, ello provocé una desmovilizacion de la Federacién y
su posterior desintegracion. Tres afios después, en 1928, nuevamente Calles
negocid, tras una huelga general de panaderos, un reglamento que otorgd
preponderancia a las panaderias con presencia del Sindicato de Obreros
Panaderos del Distrito Federal. A cambio de un contrato colectivo y del monopolio
sindical del ramo, los panaderos decidieron abandonar a la confederacion
anarcosindicalista. Esta desbandada debilité en buena medida a la CGT, la cual se
sostuvo durante los afios siguientes gracias a que una federacion se mantuvo ligada

hasta 1931, ésta fue la de los obreros textiles.

Los trabajadores de hilados vy tejidos se caracterizaron por su combatividad
y temprana organizacion. Representaron el sector de trabajadores industriales mas
numeroso de la capital y sus organizaciones sindicales habian encauzado
movilizaciones que alcanzaron planos regionales. Antes de 1920 ya habian logrado

organizar movimientos huelguisticos que involucraron al centro-oriente del pais y
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eran el unico sector productivo que contaba con una reglamentacién mas o menos
clara sancionada por una autoridad federal, en este caso el Departamento del
Trabajo. Su concentracién en polos de produccion ubicados en los ambitos urbanos
y rurales del Distrito Federal les dio una particularidad facilidad de organizacion y

hacia 1921 se constituyeron como uno de los principales baluartes cegetistas.

Las fabricas textiles eran vistas como una muestra material del
industrialismo, el avance tecnologico y la modernizacion. Esta vision se heredo6 del
Porfiriato y sus propietarios continuaron asumiéndose como el sector social mas
avanzado de México al iniciar la década de 1920. Se consideraron a si mismos
como motores de progreso y estabilidad, pero el contexto de crisis econdmica
desatada por la guerra y del recrudecimiento de la actividad sindical, los hizo
replantear sus posiciones. A su vez, la competencia entre los principales
productores de telas del pais se vio acentuada durante el periodo de estudio y dicha
lucha por el mercado provoco que los industriales desarrollaran estrategias que les

permitieran sostener sus margenes de ganancia.

Este contexto de competencia y de un discurso en el que los empresarios y
las fabricas eran el sello de la modernidad colocé a los obreros textiles en una
posicién de exclusion y desventaja. Su conformacion como fuerza de trabajo atafo
a un proceso de industrializacion complejo que se consolidd gracias a la explotacion
de las poblaciones y los recursos donde se instalaban los centros fabriles. En el
caso del ambito urbano del Distrito Federal, las fabricas se construyeron en los
conventos expropiados por la Guerra de Reforma, mientras que las poblaciones
rurales capitalinas vivieron en carne propia la depredacion de sus bosques, rios y
habitantes. Ciudad de México y San Angel se consolidaron como los principales
focos de produccion textil de la capital y albergaron a la mayoria de la poblacion

obrera del sector.

A diferencia de sus pares panaderos y tranviarios, la organizacion y
movilizacion de los operarios textiles fue mucho mas temprana. Desde finales del
siglo XIX se vieron influidos por las ideas de Rhodakanaty y Santiago Villanueva,

formaron sociedades de ayuda mutua y participaron en la conformacién de
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organizaciones de mayor tamano, como el Gran Circulo de Obreros de México. Se
caracterizaron por ser una fuerza de trabajo migrante que arribé de diversas partes
de la republica, expulsada por los procesos de modernizacion que atravesaba el
pais. De igual modo, los cambios tecnolégicos causaron mella en su forma de
trabajar, por lo que tuvieron que adaptarse a las dindamicas de la produccion
industrial y a la construccidon de nuevas jerarquias, en las cuales los empresarios y
representantes, es decir, los trabajadores administrativos ocuparon un papel de
preponderancia sobre ellos. Las fabricas textiles conformaron un universo social
complejo en el que coexistieron empresarios, empleados de alto nivel y obreros que
vivian en condiciones de exclusién y de miseria. Tal situacion se vio reforzada en
las fabricas ubicadas fuera de la capital, donde empresarios y trabajadores

cohabitaban unos junto a otros.

La vida comunitaria desarrollada en los pueblos rurales de Tizapan y
Magdalena Contreras se complementd con lo sucedido en los caserios de las
fabricas textiles. Los obreros, lejos de permanecer como entes aislados, formaron
parte de las celebraciones y vida cotidiana de las poblaciones, las cuales se
vincularon a la religiosidad y la agricultura. La vida social de los pueblos era intensa
y los obreros textiles, por medio de sus sindicatos, se convirtieron en una parte
fundamental de la identidad del municipio de San Angel. Ello les hizo crear y
fortalecer vinculos que los operarios del ambito urbano, por su dispersién y vida
ajetreada, no lograron concretar. La base del movimiento sindical textil ligado al
anarquismo se constituyo en este sector donde los lazos de comunidad eran mas

fuertes.

El impulso organizativo que trajo consigo la Revolucion, también fue
aprovechado por los obreros textiles y por ello formaron parte de una de las primeras
huelgas generales del ramo que derivé en el establecimiento del primer reglamento
nacional para la industria, asi como en la implementacién de la Tarifa Minima
Uniforme. Al igual que los tranviarios y los panaderos se integraron a las filas de la
Casa del Obrero Mundial y participaron con el bando constitucionalista en la

conformacién de los Batallones Rojos. Posteriormente, la Federacién Obrera de
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Hilados y Tejidos del Distrito Federal se mantuvo reticente a la CROM, por lo que
fue miembro del Gran Cuerpo Central de Trabajadores y de la FCPM en 1920.
Finalmente, los operarios de hilados y tejidos fueron parte fundamental del congreso
rojo de febrero de 1921, el cual dio vida a la Confederacion General de

Trabajadores.

La particularidad de los obreros textiles dentro de la CGT consistid en que
ellos trataron de conformar un movimiento sindical que adquiri6 tintes ofensivos y
que amenaz6 directamente a la propiedad privada, a diferencia de lo intentado por
el resto de las organizaciones que se encontraron ligadas a la confederacion. El
bienio de 1922-1924 fue un periodo convulso en el que la FOHTDF, luego
transformada en FGORT, busco contener las rebajas salariales, los despidos y
recortes de turnos que aplicaron los empresarios so pretexto de la crisis por
sobreproduccion. Los sindicatos de las fabricas capitalinas decidieron impulsar
reuniones y discusiones que empujaran a acciones coordinadas entre los obreros
de hilados vy tejidos del Distrito Federal y la huelga se convirti6 en su arma mas

recurrida.

Ahora bien, la situacion fue desventajosa para los obreros. Los paros de
labores no causaban un impacto profundo a las compafias, debido a que las
bodegas se encontraban llenas de telas por la crisis de sobreproduccion. Por otro
lado, una huelga prolongada también significaba pérdidas de salarios, cosa que
buscaban ahorrarse los empresarios de forma deliberada. Responder unicamente
de esta manera no lograria cambios sustanciales. Por ello la FGORT y la CGT
impulsaron a partir de 1924 una serie de demandas que exigieron la permanencia
de turnos y puestos de trabajo. Propusieron una jornada de 6 horas y semanas de

5 dias de trabajo, el objetivo era que ningun obrero se quedara desempleado.

La respuesta empresarial fue negativa y entonces vino la amenaza de la
incautacion, ello con la finalidad de que los obreros de la capital no perdiesen dias
de trabajo. La respuesta fue contundente: San Angel fue militarizado y las fabricas
de la capital se vieron custodiadas por la gendarmeria del Distrito Federal. Durante

1925, la CROM lanzé una ofensiva que consistid en infiltrar trabajadores en las
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fabricas cegetistas, el saldo fue de muertos y heridos y aunque los cromistas se
encontraron lejos de desplazar a los rojos, la realidad fue que dio inicio un proceso
de declive que poco a poco debilité a la CGT en su conjunto. La FGORT se vio
disminuida pues dejo de tener influencia en las fabricas establecidas en la Ciudad
de México y se arrincond en San Angel, por otro lado dieron inicios los trabajos de
la Convencion Obrero-Patronal de 1925-1927, lo cual la coloc6 como una

organizacion violenta y legitima de reprimir.

El resto de la década fue testigo del debilitamiento del movimiento sindical
anarquista. La CGT habia perdido su influencia sobre los trabajadores tranviarios,
con los panaderos sostenian una relacion compleja y los obreros textiles se hallaban
en San Angel refugiandose en retaguardia. A partir de 1925, la CGT dejo6 de lado las
acciones ofensivas y se concentrd en sostenerse como organizacion anarquista. Sin
embargo, con los cambios en las logicas de negociacion entre trabajadores,
empresarios y Estado, los cegetistas se convirtieron en un blanco facil de represion.
La CROM, aliada del gobierno comenzé a ganar el reconocimiento de los bloques
empresariales mas importantes y mediante acuerdos y pactos comenz6 a tomar
forma una nueva forma de solucionar los conflictos en el trabajo. Dicha manera se
fundament6é en reglamentos, contratos colectivos y sanciones legales, lo cual
dejaba fuera de cualquier mesa de negociacion a organizaciones defensoras de la

accion directa.

El final de la década de 1920 TRAJO la debacle final. Si bien la CROM perdio
su poderio tras la muerte de Obregon y muchos de sus militantes abandonaron sus
filas, la CGT no se vio beneficiada por este proceso. Por el contrario, dejo de ser la
organizacion opositora al Estado por excelencia y comenzé a perder terreno frente
a otras organizaciones de izquierda, como fue el Partido Comunista y al iniciar la
década de 1930 renuncio por completo a esa posicion dentro del movimiento obrero
mexicano cuando sus lideres Pineda y Mendoza aceptaron firmar la Ley Federal del

Trabajo, promulgada durante el gobierno de Pascual Ortiz Rubio.

La historia de la CGT se vio ligada a la fuerza de sus organizaciones y su

capacidad de negociar con los gobiernos revolucionarios. Surgi® como una
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organizacion compleja que abander6 a las organizaciones sindicales y politicas
opositoras al capital y el nuevo Estado. Comunistas, anarquistas, sindicalistas y
demas sujetos con la finalidad de constituir modelos organizativos auténomos al
poder confluyeron entre sus filas a través de una serie de encuentros y
desencuentros. Abanderd una serie de publicaciones con la finalidad de reproducir
un modelo de lucha y cultura vinculado al mundo del trabajo, situo a los trabajadores
como protagonistas de los nuevos tiempos y tratdé de rescatarlos como agentes de
cambio en un contexto de revolucion mundial. En otras palabras, la CGT busco
recordarle al proletariado, por lo menos de forma discursiva, su papel revolucionario
en la historia. No en un sentido marxista, pero si como transformador de su medio

y contra el poder.

A pesar de lo anterior, la CGT no fue capaz de adaptar su discurso a las
necesidades de sus miembros. La década de 1920 se caracterizd, en el ambito de
lucha sindical, por constituir un periodo de busqueda de estabilidad laboral. Los
obreros textiles, los panaderos y tranviarios pugnaron por contratos colectivos que
les otorgasen un sustento regular y autonomia frente a sus patrones. Esto tuvo un
costo alto, a diferencia de su antecesora, la Casa del Obrero Mundial, nunca pudo
organizar una huelga general, ni tampoco consiguié victorias permanentes. Debe
mencionarse que la mayoria de sus huelgas culminaron en derrota y cuando
enarbolaron movimientos que amenazaron atentar contra la propiedad privada, la

respuesta gubernamental siempre fue contundente y violenta.

1925 puede considerarse como el aio clave de la debacle. Las légicas de
negociacion se transformaron y la CROM se convirtié en la organizacién oficial,
mientras tanto, la CGT comenzé a sufrir embates por todos los frentes. Los
cromistas se infiltraron en sus dominios, el gobierno respondia con represion directa
y los empresarios prosiguieron con sus politicas de despidos. Los “rojos” por su
parte, continuaron con su discurso acrata y convocando a los trabajadores a la
accion directa, lo cual también los desvinculé de sus bases, pues tranviarios y

panaderos comenzaron a considerar los pactos por fuera de la Confederacién y a
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beneficiarse de las nuevas légicas de negociacion, por ello abandonaron la

organizacion en este afio y 1928.

La desvinculacion entre la direccidon cegetista y los sindicatos fue lo que trajo
finalmente la decadencia de la Confederacion. Al iniciar 1930, la CGT se encontraba
lejos de ser la principal organizacion obrera que se opusiera al Estado, hacia esos
afos la Confederacion de Transportes y Comunicaciones, dirigida por el PCM
poseia una preponderancia mayor como organizacién de izquierda y la CGT
abandond su protagonismo como organizacion radical. Con el transcurrir de los
anos, el comunismo se posiciond en las narrativas como la ideologia del proletariado
organizado y como el principal enemigo del capitalismo. Los acratas, por su parte,
se alejaron de la clase trabajadora y perdieron su influencia no sélo en México, sino

también en el ambito internacional.

A pesar de lo anterior, debe sefalarse que la aportacién de la CGT a la
historia de la clase trabajadora y de la conformacion del nuevo Estado mexicano fue
de importancia. Su tenacidad y radicalismo obligd a empresarios y gobierno a
buscar sistemas de mediacién que contemplaran a los sindicatos, pese a las
pataletas de los hombres de negocios. Su insistencia por no morir obligé a los
gobiernos de Obregon y Calles a utilizar otros medios, que no fuesen sélo represivos
para lidiar con el descontento laboral. El nuevo Estado debia considerar a los
trabajadores como agentes de transformacion y reconocer su papel en la

construccion de la nueva sociedad.

Finalmente, también puede decirse que la Confederacion General de
Trabajadores representd un cumulo de aspiraciones emancipadoras y autonomistas
provenientes de un conjunto de sujetos que buscod su lugar en el proceso
revolucionario, pero que fueron defraudados por sus lideres. La CGT fue también el
ultimo respiro de un movimiento anarquista heredero de todas las ideas acratas que
se acumularon 50 afos antes y que colocaban a los obreros como protagonistas de
su historia y como agentes de transformacion. Tranviarios, panaderos y operarios
textiles decidieron jugar su suerte con esta organizacién hasta donde les fue posible.

De alguna manera, fue un intento por impulsar su propia revolucion.
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